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Экономиканыц цифрлану удер1С1н1ц терецдеу! жэне к;аржы 
нарьщтарыныц курылымдык; курделену! жагдайында банк секторын жацгырту 
удер1стер1н зерттеу айрыцша езект1л1кке не. 0йткен1 дэл осы банк жуйес! 
улттьщ экономикада орньщты экономикальщ 0суд1, царжыльщ турацтыльщты 
жэне ресурстарды ти1мд1 кайта белуд! цамтамасыз етуде шешуш! рол 
аткарады. Жайандьщ тэуекелдерд1н кушею1, цифрлыц технологиялардыц 
царцынды дамуы, царжыльщ делдалдык; модельдер1н1ц езгеру! жэне 
банктерд1ц турацтылыгына цойылатын талаптардыц артуы К^азацстан 
Республикасыныц банк секторындагы трансформациялык; удер1стерд1 гылыми 
тургыдан терец эр1 жуйел! зерделеуд! цажет етед1. Осы тургыдан алганда, 
усынылган диссертацияльщ зерттеу уацыт талабымен тольщ ундес1п, 
экономикалык; дамудыц цаз1рп кезец1ндеп ец езект! мэселелерд1ц б1р1н 
цамтиды.

1^азацстанныц царжы секторын дамытудыц басым багыттары мемлекетт1ц 
стратегияльщ жэне багдарламальщ кужаттарында айцындалган. Олардыц 
цатарына экономиканы цифрландыру бастамалары, цолма-цолсыз телемдерд! 
дамыту, цифрльщ тецген! енпзу, макропруденцияльщ реттеуд! жет1лд1ру жэне 
царжы нарыгыныц орньщтылыгын кушейту жен1ндеп шаралар к1ред1. Бул 
жагдайда банк секторын жацгырту б1ржолгы реформа емес, банк жуйес1н1ц 
ТИ1МД1Л1П мен турацтылыгын арттыруга багытталган институционалдьщ, 
технологиялыц жэне реттеушш1к жацарудыц узд1кс1з удер1с1 рет1нде 
царастырылады. Диссертацияда дэл осы узд1кс1зд1к логикасы гылыми нег1зде 
ашылып, жацгырту удер1с1 кезецд1к эр1 езара байланысты езгер1стер 
жиынтыгы рет1нде сипатталады.

К^абылданып жатцан шараларга царамастан, банк секторында гылыми 
талдауды жэне практикальщ шеш1мдерд1 талап етет1н бхрцатар мэселелер 
сацталуда. Олардыц цатарында банктерд1ц цифрлану децгей1н1ц б1ркелк1 
емест1п, кибертэуекелдерд1ц есу1, цифрльщ технологиялардыц тэуекелдерд! 
басцару жуйелер1не жетк1л1кс1з интеграциялануы, сондай-ац цадагалау 
куралдарын цифрльщ экономика жагдайына бей1мдеу к;ажетт1л1п бар. Автор 
осы мэселелерд! тек сипаттап цоймай, олардыц езара байланысын ашып 
керсетед! жэне оларды жуйел! турде шешуд1ц гылыми жолдарын усынады. 
Бул диссертацияльщ жумыстыц езект1л1пмен цатар практикальщ 
мацыздылыгын да айцындайды.

Диссертациялык; жумыс банк 1с1, царжыльщ турацтылыц жэне цифрльщ 
царжы салаларындагы отандьщ жэне шетелд1к галымдардыц ецбектер1н 
кешенд! талдауга непзделген. Зерттеуд1ц эмпирикальщ базасын К^азацстан 
Республикасыныц Улттыц Банк1н1ц ресми статистикальщ деректер!, 
коммерцияльщ банктерд1ц царжыльщ есепт1л1п, хальщаральщ царжы



:^йымдарыныц материалдары, сондай-ак автордыц ез есептеулер! мен 
экономикальщ-математикальщ модельдеу нэтижелер! к^райды. 
Пайдаланылган дереккездер мен эдхснамальщ тэс1лдер алынган 
дорытындылардьщ сен1мд1л1п мен нег1здш1пн камтамасыз етед1.

Диссертацияльщ зерттеу барысында докторант келес! нег1зг1 гылыми 
нэтижелерге 1̂ ол жетк1зд1:

-  цифрльщ трансформация мен экожуйел1к тэсшд! ескере отырып, «банк 
секторы» жэне «банк секторын жацгырту» угымдарына цатысты теорияльщ 
кезкарастар нактыланып, мазмундьщ тургыдан тольщтырылды;

-  цифрльщ, реттеуш1л1к жэне институционалдьщ факторларды цамтитын 
К,азакстанныц банк секторын жацгыртудыц интеграцияланган гылыми модел! 
эз1рленд1;

-  эконометрикальщ модельдер мен сценарийл1к болжау непз1нде банк 
секторыныц ти1мд1л1г1 мен орньщтылыгына кешенд! багалау журпз1лд1;

-  цифрлык инвестициялардыц, цифрлык; телемдерд1ц жэне 
макропруденциялыц цуралдардыц банк жуйес1н1ц турацтылыгын арттырудагы 
рол! гылыми тургыдан непзделд!;

-  цифрльщ трансформация жагдайында банк секторын жацгырту 
тет1ктер1н жет1лд1руге багытталган к;олданбалы практикальщ усынымдар 
тужырымдал ды.

Б1р1нш1 тарауда банк секторын жацгыртудыц теориялык-эд1снамалык; 
непздер! жан-жацты царастырылып, модернизация угымыныц классикальщ 
тус1нд1рмелер1 мен к;аз1рг1 цифрльщ экономика жагдайындагы мазмуны 
салыстырмалы талдау арь^ылы ашылган. Автор банкт1к жуйен1ц дэстурл! 
институционалдьщ курылымынан цифрльщ царжыльщ экожуйеге 
эволюция л ьщ ету логикасын дэлелдейд!. Мунда цифрландыру тек 
технологиялык; процесс емес, басцару философиясыныц, реттеу тэс1лдер1н1ц 
жэне тэуекелдерд! цабылдау мэдениет1н1ц езгеру! рет1нде дарастырылады. 
Сонымен цатар, цифрльщ трансформация жагдайында туындайтын жаца 
тэуекелдерд1ц ж1ктемес1 усынылып, олардыц банк турацтылыгына ьщпалы 
теорияльщ тургыдан непзделген. Бул тарау диссертацияныц 
тужырымдамалык; 1ргетасын цалыптастырады.

Ек1нш1 тарауда К,азак;стан банк секторыныц тарихи цалыптасу кезецдер! 
мен цифрльщ даму алгышарттары накты статистикалык; деректер непзхнде 
талданган. Улттьщ Банкт1ц реттеуш1л1к саясаты, цифрлыц тецге жобасы, Ореп 
АР1 бастамалары жэне макропруденцияльщ цадагалау куралдары шетелд1к 
ортальщ банктер тэж1рибес1мен салыстырыла отырып дарастырылган. 
Сонымен б1рге, На1ук Вапк, Казр! Вапк, Банк ЦентрКредит мысалында 
коммерцияльщ банктерд1ц цифрльщ шеш1мдерд1 енпзу децгей! багаланып, 
олардыц операцияльщ ти1мд1л1кке, тэуекелдерд! баск;аруга жэне клиентт1к 
сервистерге эсер! К0рсет1лген. Бул тарау теорияльщ тужырымдардыц нак;ты 
институционалдьщ ортада далай К0р1н1с табатынын дэлелдейд!.

Уш1нш1 тарауда экономико-математикальщ модельдеу мен сценарийл1к 
болжау нэтижелер! усынылган. Автор цифрльщ факторлардыц банк 
секторыныц пайдасына, меншхкт! капиталына жэне активтер динамикасына 
ьщпалын сандык; тургыдан багалайтын регрессиялык; модельдер курастырган.



2025-2030 жылдарга арналган болжамдар б1рнеше сценарий арцылы 
непздел1п, цифрльщ инвестициялардьщ :̂ за!̂  мерз1мд1 т^рак;тыльщк;а эсер! 
дэлелденген. Осы тарауда усынылган «ММП-2030» авторлыц модел! банк 
секторын кезец-кезец1мен жацгырту тет1ктер1н керсет1п, реттеуш! мен 
коммерцияльщ банктер уш1н надты практикалык; багдар беред1.

Диссертацияльщ жумыстыц непзп ережелер! отандык; жэне шетелд1к 
гылыми басылымдарда, соныц 1ш1нде хальщаральщ дерекк;орларга 
индекстелет1н журналдарда жарияланып, хальщаральщ жэне республикальщ 
гылыми-практикалык; конференцияларда баяндалган. Алынган нэтижелер 
теорияльщ жэне практикалык; мацыздыльщка ие болып, реттеуш! органдар мен 
коммерциялыц банктердхц к;ызмет1нде цолдануга усынылады.

Исанов Арман Серикгалиевичт1ц диссертацияльщ жумысы дербес 
орындалган, аяцталган гылыми зерттеу болып табылады жэне К^азацстан 
Республикасыныц банк секторын жацгырту теориясы мен практикасын 
дамытуга багытталган мацызды гылыми мэселен! шешед1. Мазмуны, 
цурылымы жэне гылыми жацалыгыныц децгей! бойынша диссертация 
8В04110 «К^аржы» бш м  беру багдарламасы бойынша философия докторы 
(РЬВ) дэрежес1н алуга дойылатын талаптарга тольщ сэйкес келед! жэне оны 
К0ПШ1Л1К алдында доргауга болады деп санаймын.
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