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BDI
Basel 111
Big Data

BoE
CAR
CBDC
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COVID-19
DeFi
DBK
DPM 2030
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ECL
EGOV
ENIAC
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ECBO
ESRS

Fed
FinTech
FMCG
FSAP IMF

GRI
ICPS
ICT

ICR
IFRS S1

IFRS S2

IRB

BEJITTJIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP
- aKTUBTEP/IIH canacklH Oaranay (Asset Quality Review).

- 0aHK cekTopbIH Iudpaanaepy uHaekcl (Bank digitalization Index)
- 0AHKTIK PETTEY/1H XaJbIKapaJIbIK CTAHIAPTHI
- ynken aepextep (Big Data).

- Aarmus banki (Bank of England).

- KamUTaJIIbIH JKeTKUTIKTLTIK KoddduruenTi (capital Adequacy Ratio).

- opTasnbIK OaHKTIK UG pIblK BamoTa (Central Bank Digital Currency).
- xuMartTel anry crapaaprrapsl Keneci (Climate Disclosure Standards
Board).

— KopoHaBuUpyCTBIK TaHAEMUS

- opTajbIKTaHasIpbuIMara Kapxel (Decentralized Finance)

- Kazakcrannsin [lamy banki (Development Bank of Kazakhstan)
CaH/IbIK TYPaKTBUIBIK WHIUKATOPJIAPBIHBIH MOl
(xubepuHIMACHTTED, Ppos, OnomeTpus, naKIIO3MA, ESG)

- Y¥ mapyambUIbIKTapbIHBIH JKIO-re KapbI3AbIK )KYKTEMEC.

- kyTineTin Hecuenik mbiFbIHAAp (Expected Credit Loss)

- KazakcrannsiH s5ekTpoHbIK YKiMeTi (Electronic Government)

- aJIFaIIKbl JIEKTPOHABI CAHIBIK €CENTEYy KOMMBIOTEPl (IIEKTPOHIBIK
CaH/BIK MHTETPATOP KOHE KOMITBIOTED)

- DJKOJIOTHSUIBIK,  QJIEYMETTIK  KoHe  Oackapy  ¢akTopiapsl
(Environmental, Social, Governance)

- Eyponansix opransik 6ank (European Central Bank)

- T1ypaktel EcenrtumikTiH eyponanblk craHmaptrapbl  (European
Sustainability Reporting Standards)

- AKII ®enepanast pezepnTik xyheci (Federal Reserve System)

- KapkbuTbIK TexHonorusuiap (Financial Technology)

- kyHaemikTi Tayapiap (Fast-Moving consumer Goods)

- XBK xapxbl cektopeiH Oaranmay Oarmapiamachkl (financial Sector
Assessment Program of the IMF)

- )kahannpik ecen 6epy 6actamacsl (Global Reporting Initiative)

- s)kenient kaprta teaemaepi xyieci (Instant Card Payment System)

- aKnapaTThIK-KOMMYHHMKaIMSUIBIK TexHojorusuiap (Information and
Communication Technologies)

- naiib13apasl Kamty koaddunmenti (Interest Coverage Ratio)

- TYPAKTBUIBIK Typajibl aKnaparThl anry cranaaptel (JKammel Tamamnrap)
(IFRS TypakTeuiblK J(HcKI0o3ypacsl cTaHAapThI 1)

— KIUMATTBIK Toyekenaepai amry crtanmaptel (IFRS  TtypakTeuibik
JIUCKI103ypachkl CTaHAAPTHI 2)

- imki pedTuHrTepre HerizmenreH tocin (Internal Ratings-Based
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I1SO 20022

ISSB

KASE
KDIF

KPI
LCR
LTD
MAS

MiCA
MIR
IOb

MMP-2030

KPYB

NII
NFC
NIM
NPCK
NPL
NSFR

OCC

Open API /

P2P
PBOC
POS
QRC
RKI
ROA
ROE
RTGS
SBP
SEPA
SREP

SupTech
TCFD

Approach)

- XaJIBIKaPaJIBIK Kap>KbUIBIK Xa0ap aaMacy CTaHIapThl

- TYpakThl JaMy CTaHAApTTapbl >KOHIHACTI XaJbIKAPAIbIK KEHEC
(International Sustainability Standards Board)

- Kazakcran xop 6upskacsl (Kazakhstan Stock Exchange)

- Kazakcranapeik aemo3utrepre keniaik Oepy kopsl (Kazakhstan
Deposit Insurance Fund).

- THIMALTIKTIH Heri3ri kepceeTkimTepi (Key Performance Indicators)

- oTIMALTIKTI %ka0y koapdunuenti (liquidity Coverage Ratio)

- neno3utTepre kpeautrepain kodhdunuenti (Loan-to-Deposit Ratio)

- CuHramypaplH akia aiiHaIIbBIMBI OackapMackl (monetary Authority of
Singapore)

- KPHUIITO-aKTUBTEP HAPBIFHI (Crypto-Assets HapbIKTaphl)

- Peceiinin ynTTHIK TseM xyiect (national Payment System of Russia)

- IaFbIH XKoHe opTa 6uzHec (Small and Medium Enterprises)

- YKaHapThUTFaH MakponpyaeHIuanabiK manenb 2030 (KP¥b aBTopibik
TYKBIPBIMIAMACHI )

— Kazakcran Pecnybnukaceiabiy ¥aTThIK banki (National Bank of the
Republic of Kazakhstan)

- Ta3a MalbI3IBIK KIpiC

- )kaKkbIH Oaitnanbicces3 Oaitmanbic (Near Field Communication)

- Ta3a naieBabIK Mapka (Net Interest Margin)

- KazakcTaHHBIH VITTBHIK TOJIEM Kyieci

- )KYMBIC icTeMelTiH Hecuenep (non-Performing Loans)

- TYpakThl KOpaaHAbIpyAbIH Ta3a koddduimenti (Net Stable Funding
Ratio)

- AKII Bamotacein Oakputaymisl  Oackapmacel (Office of the
Comptroller of the Currency)

-alllbIK OAHKUHT CTaHAAPTTaAPhI

- reyaeH teHre (Peer-to-Peer)

- Kpitaii Xanwix 6anki (People ' s Bank of China)

-caTy HYKTecl (caTy HYKTeci)

- )KbuIIaM xKayarn 0epy QR kozb

- ecen Oepy cTaHAapTTAPBIHBIH YIITTHIK YillleCiIMAUTIK mpodui

- aKTUBTEP/IH KipicTutiri (return on Assets)

- MEHIIIKT1 KalMUTAJIIbIH KipicTutir (return on Equity)

-HaKThl YaKbITTaFbI JKaIIbl ecenreynep (real-time Gross Settlement)

- JKBLIIAM TeJleMep xkyheci (system of Fast Payments)

- eypoJarbl OipbIHFail Tesiem aitmarsl (Single Euro Payments Area)

- KajJarajay IIoJy »koHe Oaramay mpoueci (Supervisory Review and
Evaluation Process)

- Kajaranay TexHosorusuiapsl (Supervisory Technology)

- KnumatThiK Toyekenmepre OailIaHBICTBI aKmapaTThl ally >KOHIHJETI
xymbic ToOBI (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
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VRF - HHTeTpanusuIanran ecen 6epy Kopsl (Value Reporting Foundation)

KIO - skanmsl ikl eHiM (Gross Domestic Product)

Koy - KapKbUIBIK TypakThUIbIK Kodddurmenti (Financial — Stability
Coefficient)

Ob - OpTasbik 0aHK

PO®Ob - Peceit ®enepanusaceiHblH OpTalibIK OaHK1

Regulatory - Kymcanreim 2.0-FinTech »xobamapein Oackapyra apHajfaH ChIHAK

sandbox OpTachI

2.0



KIPICIIE

3epTTey TAKBIPBIOBIHBIH ©3eKTiIiri. JKahaHApIK SKOHOMUKAHBIH JKEIET
nudpraanysl karnaibiaaa KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBI KAPXKBUIBIK TYPAKTHIIBIKTHI
CaKTayfa >XKoHE »aHa TEXHOJIOTHSUIBIK dpl PEeTTEYIIUIIK TajlanTtapra Oeiimpaenyre
KOFaphbl KayalKepIIUIIKIeH KapalTbIH HETi3T1 HHCTUTYTTapAbIH OipiHe aifHambII
oteip. udpaeik TexHOMOTHSIAp KOCANKBI Kypand OoJiymaH Kabll, OaHKTEPIIiH
Ou3HEeC-MOMIENbJEPiH, KIMEHTTEPMEH ©63apa 1C-KUMBUIbIH OHE KbI3MET KOpCETY/Il
TyOerein e3repTeTiH mmenrymi ¢akTopra aitHanyna. Kazakcrtan PecnyOnnkachbiHbIH
[Tpesunenti K. K. TokaeBTeiH 2025 kbUTFbl 8 KbIpKyHekTeri «XKacaHapl HHTEIUICKT
noyipinzeri KazakcraH: €3eKTi MIHAETTEp KoHE oJap/bl MUGPIbIK TpaHCchOopMaIIus
apKpUIbI mienty» atThl JKoJmayblHaa KapKbl cajachlHa sKacaH/abl MHTEIIEKT, YIKEH
JePEKTEp KoHE CMapT-)KYHelepl CHTi3yAiH CTPaTeTHsJIbIK MaHBI3bl aTall ©TLIe/l.
by MmiHgeTTep Kap)Kbl HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPYIbI, TOYEKEIIEP i
TUIMJII 0aCKapyIbl )KOHE LU(PPIIBIK MIEIIIMAESPAIH CalachlH KYILEHTY 11 KO3 Il.

Ochl TyprbiiaH anranaa, KaszakcTaH OaHK CEKTOPBIHBIH HEri3rl Kap KbUIbIK
KOPCETKIIITEpIHE JKYyHenl Tangay oKYpridy epekiie MaHbI3fa He. 3epTrey
TaKbIPHIObIHA Cail OaHK CEKTOPBIHIAFhI AKTUBTEP MEH MiHACTTEMEJEp TUHAMHUKACHI,
Hecue NOpT(ENiHIH canachl MEH KYPBUIBIMBI, ONEPALMSUIBIK HIBIFBIHAAD KOJIEMI,
Mep3iMi  OTIIl KETKEH Oepelmekrep YJecl, aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIUSIBIK
TEXHOJIOTHUSIIAPFa KYMCAIIBIHFaH KapaxkaTTapsl (op1 Kapait AKT), MEHIIIIKTI KanmuTal
MEH aJIbl 0aHK CEKTOPBIHBIH TalIachl KOHE T.0. MaHBI3IbI KOPCETKIIITEP CHEII.
Conpaii-ak MaKpOIKOHOMHKAJIBIK alfHBIMAJIBUIAp — JKAJMbI 1IIKI OHIM, WHOIAINS,
Kazakcran PecnyOnukacel ¥YnrTeik bankinin (opi  kapaii KPY¥bB) 06a3zanbik
MOJIIIIEPJIEMEC] KOHE XaJIBIKTBIH JEMO3UTTEPl Kojemi /¢ 0aHK CEKTOPHIH KEIIeH]
Oaranmayna maHeAbl pen atkapansl. AK «Kazakcran Xanwik banki»y, AK «Kaspi
Bank», AK «bank LlenTpKpeauT» CHSIKTBI *ETEKIll WHCTUTYTTapAblH KbI3METIH
Tanaay LupablK TpaHchopMalus >KaFgalblHIArbl TYPAKThl YpAICTEpAl, 9JCI3
TYCTap/Ibl )K9HE 6CY HYKTEJIEpiH allKbIHAayFa MYMKIHJIIK Oepel.

[TocTraneMUsIIBIK K€3E€HHIH caliiapiapbl, Teocasicu OeNrici3aik *KoHe (PuHTeX-
TEXHOJOTHSUIAPABIH JKbUIIAM Tapaiybl AOCTYPJi OaHKTIK MOZENbIAEPTe KBICHIMIIBI
KywmenTin orelp. MyHaail sxkarnaiga mudpiadaplpy €HAl TaHAdy eMec, KApiKbIIbIK
KbI3METTEPIH THUIMJIUITIH apTTHIPYJbIH, OJAPAbIH KOJDKETIMIUIITIH KEHEUTYIiH
KOHE TOyeKeNIep i 6ackapy KyuenepiH KeTULIIPYIiH MaHbI3Ibl KypaJibiHa aifHaJIIbI.
ConbiMeH Oipre VATTHIK AKOHOMHKAHBIH JaMy JIWHAMUKAChl KOPCETKEHIEeH, OaHk
CEKTOPBIH >KAHFBIPTY HAKTHI CEKTOpP KYPBUIBIMBIH TYOETeiii esrepTmece ne, Y3ak
Mep3iMJli SKOHOMUKAIBIK ©CyTe HEri3 OOJaThIH HEFYPJIbIM OPHBIKTHI JKOHE HKEM/II
KApXKBUIBIK  MHPPAKYphUTBIM  Kypa anagbl. Ocbl  (pakTopiaapablH —KUBIHTHIFBI
Kazakcran OaHK CEKTOpPBIH IUGPIBIK JKAHFBIPTY YPIICTEPIH KEIIEHAl 3epTTeYIiH
©3EKTUIINH alKbIHIAN 5L

3eprTeyniH FBUIBIMM TYPFBIAAH MIepiiy adpexeci. byn nuccepranusiibik
3epTTey OaHK CEKTOpbIHA HUQPIBIK TEXHOJOTUSIIAPAbIH BIKMNAJIBIH XoHE (UHTEX-
WHHOBAIUSJIAD OCEPIHEH OHBIH KYPBUIBIMJBIK ©3repiCTepiH TajjaraH Kasipri
aBTOpiap/blH eHOekTepiHe cyieHenl. [ludpranabipyably IoCcTypiai  OaHKTIK
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MoJIeTbAEpAl Kanail e3repTeTiHiH kepceTkeH bpert Kunrtiy eHOektepi Oy canaaa
MaHbI3/Ibl OpbIH anajbl. JloH xoHe Aunekc TamckoTTapIblH >KYMBICTapbl OJIOKYEHH
TEXHOJIOTHUSACBHIHBIH Kap KbUIBIK YPAICTEP Il KaiiTa KYpyAarbl peIiH TepeH TYCIHIpe/Il.
Opranblk OGaHKTEepAiH LUGPIBIK BaTIOTANIAPhl Typasibl Macenelep XaablKapalbIK
BalloTa KOpbl MeH baHkTepaiH  XanbplKapallblK  €cem  allbIpbicy  OaHKi
MaTepuallapblH/la  KEHIHEH  TaJJIaHblll,  OJIAPAbIH  TEXHUKAJIBIK  JKOHE
WHCTUTYLMOHAJIJBIK TYPFhIJIaH HHTETpaIMsIaHy KYPACIUTIr aTan eTuIe ],

Open API >xoHe amblK OaHKMHI TakbIpbIITapblH 3eprrereH C. XapAT IeH
McKinsey capanmibuiapbl AEpeKTep aiMacy apKbUTbl HAPBIKTaFbl 09CEKEHIH KYIICIOiH
KOHE Kap>Kbl MHCTUTYTTApBIHBIH POJIAEpPiHiH o3repyiH kepceredi. COHbIMEH KaTap
Deloitte xoHe 1MOPIBIK TOyeKeNAep CcajachlHIAFbl 0Oacka 1a 3epTTEYIIIep
KHOEpKAyINTEepAiH apTyblHa XoHE OaHKTEpAlH Y3IIKCi3 MOHUTOPHUHTI >KYWEIepiH
EHTI3y KaXXeTTUIriHe Hazap aynapansl. SupTlech sxone RegTech OarbIThIHIAFBI
eHOekTepae uPIbIK KypalaapAblH Kajgarajiay TUIMAUITH apTThIpy MYMKIHIIKTEpP1
KCHIHEH TaJIKbLJIaHAIbI.

XanpIKapasIblK —~ TOKIpUOe  1UPPIABIK  TpaHCHOPMALMSIHBIH  PETTEYIIUTIK
TETIKTepAl KalTa Kapay/abl Talan eTeTiHIH Jajeraeimai. JlereHMeH ae aTaaMbIIl dic-
TOCUIZCEp OTaHIBIK OaHK CEKTOPhI IIapTapbiHIA 3EPTTENIHETIH IKYHell FbUIbIMU
eHOCKTEpIHIH a3/bIFbl aHBIK KepiHeA. THICIHIIE 19 OChl FBUIBIMU  OJKBUIBIK
3epTTEYIH ©3CKTUIITH KYILICHTE 1.

KazakcTaHJbIK FHUIBIMH 97€OMETTE OaHK iCl, OHBIH TYPAKTHUIBIFBI jKOHE OaHK
cekTopblH pedopmanay macenenepi Ceitkacumon I'.C., Makpiu C.b., UckakoBa M.,
KonakbaeB A.I'., Cem6ekoB A.K., PaxmeroBa A.M., KynymberoBa /I.b., Maynuna
H.X., AcanoBa A.b., UcabaeBa C.b., Kepumkynosa JI.JI., KonamanoBa M.T.,
Tcanosa O., CmonsaunoBa C., KemxebaeBa 3., Ackaposa O.T., Kommbaesa [[.A.,
HapubekoBa A.C., OcmanoBa ®@.M., Tanatoa C.O., Kanararosa /.b., Cunopenko
B.H., Uru6aesa JI.J1., Jlyxmanosa I'., CelitoBa I'., AnmumbaeBa A.C., Yimakos H.C.,
Kypmananmuna A.K., I'ycmanoBa XX.A., Epxanoa C.K., Celicekenosa P.P., Jlomonos
B.1O., blckak6ek M., Hypb6amun A.C., AGxkanenoa III.P., Uenekbait A.J[. xoHe
Oacka J&1a aBTOpJapIblH EHOCKTEpIHJE KyHem Typle KapacThIpbUIFaH. by
3epTTeysiepAae OaHK Kyilecli MHCTUTYTTAPBIHBIH KBI3METI, HECHEJECYy J>KOHE pPETTey
Kypayiiapbl, OaHKTEpAiH HAKThI CEKTOPHIMEH ©3apa OailIaHBIChI JKOHE JaF/iapbiC
KE3CHIHICT1 Kap KbUIBIK TYPAKTBIIBIK MOceIIeIepl dKaH-KaKThl TaJlJaHFaH.

Jlerenmen, Tangay KepceTKeHIeH, IUQpIbIK TpaHchopMalus acheKkTiaepi
aTanradH eHOekTepAiH O0achlM KOMIIUIITHIEC TEK JKEKEJEreH Omepalusuiap/bl
aBTOMATTaH/ABIPY HIEHOEPIH/I€ KapaCThIPbUIbII, OaHK TYPAKTBUIBIFBI MEH THIMALIITIHE
U QpAaHABIPYIbIH KEIISH 11 dcepl HKETKUTIKTI IeHreiie 3epTTeIMEreH.

ConbiMeH iprenec Peceii sxoHe bateic anemiHiH 3epTreyiriiepi Peceinnik koHe
metenaik apropiap Baosuna E.C., KynukoBa M.A., AxcénoBa E.A., Bonkos A.A.,
Ierpoa E.B., Cmur A., Jlokk J[x., Mapke K., Jlxeddepcon T., Illymmerep I.,
®punman M., Keiinc .M., Xaitek @.A. don, Camyanscon I1.A., B.JI. Hopnxayc,
Haitmon JIx., Motinuxan b., Kyunn H., Cepunr K., Zhang Q., Ou Y., Chen R., C.IL
Komuun xoHe O6ackanap uudpiblk opTa KargailblHga OaHKTEpPiH KYMBIC iCTEyiHE,
Toyekenaepal Oackapyra >KOHE PEeTTEYIIUTIK JKYHEeH1 XKaHFbIPTyFa epeKile Hazap
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aynapaapl. OmapapiH eHOEKTEpiHIEe >KaHa KapKbUIBIK ©OHIMIEP, OHJIANH-KBI3MET
KOPCETY apHalapbl »OHE TOYyeKeN KYPBUIBIMAAPBIHBIH ©3repicl KapacThIPBUIBII,
engep OaHk KyHenepiHe kahaHIbIK HUGPIBIK YPAICTEPIIH BIKMAJIBIH Oarayaid
OTBIPBIT, YJTTHIK J>KOHE XaJbIKapaJibIK Ke3KapacTaplblH TOFBICKAH TYCTapbiH
3epTTeHIi.

Kapxbl cektopbiHIarsl HMUGPIBIK TpaHCPOPMALUSIHBIH QJIEMJIIK TEOPHSIIBIK
Herizaepi b. Kunrtin (Mbicansl, «Bank 4.0», 2018) skoHe 6acka J1a 3epTTEyIIICPAIH
eHOeKTepiHAe KaH-KaKThl TyCIHAIpUIreH. byn enoexTepae 1ocTypiii 0aHKTIK KbI3MET
KOPCETYJIEH »JKacaHIbl WMHTEIUICKTKE, MOOWIBII CEPBHCTEPre JKOHE  AlllbIK
uHTep(delictepre HETI3AENreH SKOXKYHETIK MOJENbJepre KeOlly CHIaTTaiabl.
McKinsey («The Digital Banking Imperative», 2020) xone Deloitte («Global Digital
Banking Survey», 2021) ecentepinae HMQppIaHIbIPyAbIH AaMyLIbl HapbIKTapIarbl
OaHKTEp YILIH KIpICTEPHiH OCyiHe, HIBIFBIHIAP/bIH a3aloblHA KOHE TOYEKEIACP/iH
KaiTa KYpbUIybIHA 9CEP1 SMIUPHUSIIBIK IEPEKTEP apKbLUIbI KOPCETUITEH.

Kazakcrannpik kontekcte KP¥b-HiH pecMu ecentepi, TeeM KYHECIH TaMbITy
MaTepHaiiapbl, OPTAILIK OaHKTIH HU(PIBIK BATIOTACHIH €HTI3Y Typasibl KyXKaTTap
xoHe Open API TyxbippiMaamackl MaHbBI3BI OOJBINT TaObUIaAbBl. Ajaiga Oy
KY>KaTTap CTaTUCTHKAJIBIK CHUIATTa OOJIBIN, UUMPIBIK WHHOBAIMSAJIAPABIH OaHK
CEKTOPBIHBIH TYPaKThUIBIFbIHA, OW3HEC-MOJIETBACPIHE MKOHE PETTEYIIUIK OpTara
OCEpiH TOJIBIK AllIbII KOpceTe Oepmeiti.

KyprizinreH Tammayasl KOPBITBIHIABUIAW Keine, UHQPIBIK KaHFBIPTYIBIH
XaJbIKapaiblK TKIpuOeciH KazakCTaHHBIH MHCTUTYIHMOHAABIK EpEeKIIeIIKTepiHe
OeitiMIey Macesiect JKeTKUTIKTI Jopekeie 3epTTeIMereHin Oalikayra 0onaabl. Ocipece
aKIMapaTThIK-KOMMYHUKAIIMSUTBIK ~ TEXHOJIOTHSJIApFa  JKYMCAJaThIH  IIBIFBIHIAD,
OTIEPAIUSIIBIK KOHE KHOEpPTOyeKemnaep, MaKpOIKOHOMHKAJBIK ChIH-KaTepiiep >KOHE
ESG rtananrtapel cusiktel (akropiapabl OIpTyTac XKyWene KapacTbIpaThlH FbUIBIMU
YKYMBICTAPABIH a37bIFbl aHBIK. BYJI FHUIBIMU OJIKBUIBIK JTIUCCEPTAIUSIIBIK 3€PTTEY/
KEIIeH I TYPJE KYPTi3y KaKETTUIIIH Her13en .

3eprTeyain MaKcaTbl MeH MiHaeTTepi. JluccepTanusiibIK 3epTTeYIiH MaKCaThI
OHBIH  TYPaKTBUIBIFBIH  JKOHE  Ka3ipri  3aMaHfbl  TEXHOJOTHSJIBIK  JKOHE
WHCTUTYIIMOHANABIK  ChIH-TEreypiHaepre  Oeiimaeny  KaOIIeTiH  apTThIpyFa
OarpITTaNIFAH UQPIBIK TpaHchopManus xkaraaibiaaa Kazakcran PecmyOnrkachiHbIH
OaHK CEKTOPBIH >KAHFBIPTYABIH TYXBIPHIMAAMANBIK IICIIIMIAEPIH 93ipiaey OoJbIm
TaObLTAbL.

Ochl MakcaTKa Coiikec 3epTTeyie Keaecl MIHACTTEp KOWbLIa b

1. BaHK CEeKTOpBIH KAHFBIPTYIbIH TEOPUSUIBIK-9IICTEMENIK HEri3aepiH
Kyieney xoHe OaHK KbI3METIHJErl UU(PABIK TpaHCPOPMALUSIHBIH 3KOHOMHUKAIIBIK
MOHIH CHITaTTalThIH YFBIMJIBIK aIlllapaTThl HAKTHLIAY.

2. Kazakctan  0aHK  CEKTOPBIHBIH  KaJbINTacybl MEH  HHUQPIBIK
TpaHC(HOPMAIIMSACHIHBIH, HET13T1 Ke3CHAEPIH Tanuay, OaHKTep/IiH Kap»Kbl KyHeCciHAeT1
POJIIHIH ©3TePYIH KOHE KAHFBIPTYIbIH HHCTUTYITUOHAIIBIK OAFbITTAPhIH alKbIHIAY.

3. bank cexTopbiH TUGPIAHABIPY YIAEPICIHAE TYBIHAAUTHIH ITUPPIBIK
Karepjaep MEH TOyeKeAEepIiH TaOuFaThlH 3€pTTeN, OJapAblH  Kap>KbUIBIK
TYPaKTHUIBIKKA BIKAJIBIH Oarasay.
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4, Kazakcran PecnyOnmukaceiHblH YATTHIK baHki MEH KOMMEPIIHSUIBIK
OaHKTepIIH UPPIILIK TpaHCHOPMALMSAHBI ICKE achIpyJarbl POJIiH Taljaay, COHIaNl-aK
OTaH/BIK TOXKIPUOEHI XaJbIKApaIbIK TOKIPUOEMEH CalbICThIpa OTBHIPHIN THIMJL JaMy
(bakTopIapbIH aHBIKTAY.

5. bank ceKTOpBIHIaFbI HET13T Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEPI1H JMHAMUKACHIH
Oaranay >koHe HUQPIBIK QaKTOpIapAbIH BIKIAJIBIH €CKEPE OTHIPHIIT SKOHOMHUKAIIBIK-
MaTeMaTUKAJIBIK MOJICJIbJICp HEeT131He OJIapbIH 1aMy YPAICTEpiH OoJpKay.

6. XKyprizinren Tangay MEH MOJENbICY HOTHXKENEpiHE CYHEHE OTBIPHI,
Kazakcran GaHK CeKTOpbIH HUQPIBIK TpaHChOpMAIUs KarJalblHIa KAHFBIPTyFa
OaFbITTAIFAaH PAKTUKAIBIK YCHIHBICTAp KEIICHIH 931pJiey.

3eprrey HbIcaHbl [ludpabik (CaHABIK) TEXHOJOTHSIAPIBIH — AYKBIMIBI
KOJIIAHBUTYBI JKaFdailblHa KbI3MET €Tyl MEH JaMmy TETIKTepl TpaHcpopMalusiayra
yibIpan oTeiprad Kazakcran PecryOnmnkachiHBIH OaHK CEKTOPBI.

3eprrey moHi [{udpabik TexHOJOTUSIIAPABIH BIKIAIBI HOTHXKECIHIE OaHK
CEKTOPBIH KAHFBIPTY YPIICIHIE Taija 00JaThlH SKOHOMUKAJBIK KAThIHACTAP >KOHE
ToyeKeiep/il backapy KyHeciHJIeT1 e3repicTep.

3epTTeyliH TEOPHUSJIBIK KIHE JjicTeMeliK Heridi. 3epTTeyliH TEOPHUSIIbIK
HET131H UG PIIBIK 9KOHOMHUKA TYKbIpbIMIaMasapbl, 0aHK 1C1 TeOpHUsIapbl, Kap>KbUIbIK
TOyEeKeI-MEHEPKMEHT OarbITTapHl, COHJIali-aK KAPIKBbI CEKTOPBIHIAFbI
WHCTUTYLHOHAJIIBIK ©3repicTepl Talaay ToCcuIepl Kypanbl.

OJIicTeMeNik 0asza >Kalllbl FRUIBIMU 9IICTEP/I1 KAMTHU/IBI:

— Taynjaay )KoOHE CHHTE3,

— UHAYKITUS KOHE TCTyKITHS,

— CaNBICTHIPY JKOHE a0CTpaKIIUsIIAY.

CoHbIMEH Oipre apHABI YKOHOMUKAJIBIK-CTATUCTUKAIIBIK KOHE
SKOHOMETPUKAIBIK OJICTep KOJIAHBULABI, oiap HUGPAbIK (akTopjap MeEH
OaHKTEp/IIH KbI3MET KOPCETKIITEPl apachIHIaFrbl OaIaHBICTAp/Ibl AHBIKTAyFa JKOHE
caH/IbIK Oaranayra MYMKIHJIK Oepei.

3eptrey OapbIChIHIA PETPECCUSIIBIK Tallay, MOJIENbACY JKoHE OomKay omicTepi
KOJIAHBUIBIN, OaHK CEKTOPHIH IMQPIBIK TPEHATEP MEH MaKPOIKOHOMHUKAIIBIK
YKaFIaisiapabl €CKepe OTHIPHII JaMBITY CIIEHAPHUIUIEPIH KYpYyFa HEeri3 KaJlanbl.

OMIMPUKAJIBIK 3epTTey 0a3achl. JluccepTanusibK 3epTTEYAIH IMITMPUKATBIK
0a3achIH KeJeci IepeKkTep MEH MaTepraiap Kypanb:

— Kazakcran PecnyOnukachiHbIH ¥ATTHIK baHki >koHe ¥YJITTBIK CTaTUCTHKA
OIOPOCBIHBIH PECMH CTATUCTUKAIIBIK MOJIIMETTEPI;

— «Kazakcran xansik 6anki» AK, «Kaspi Bank» AK, «bank [entpKpeaur» AK-
HBIH Kap>KbUIBIK HOTHKEJIEP1 MEH HET13T'1 KOPCETKIIITEP1 )KOHIHJIET1 ecenTepi;

— Pecent ®enepanumsceiagarsl . B. [InexanoB aTteiHmarsl Peceil 5KOHOMUKAIBIK
yauBepcuteTinge (Kapxbl kadenpacel) OTKI3UIT€H FBUIBIMM  TaFblUIbIMAAMa
MaTepHuaiaphbl;

— «Xanbik bank» AK-1a opeiHIanFad 3epTrey TOKIpUOECiHIH HOTHKETEpi,

— Kaparanapl kanmaceiagarsl KastyreiHyonarsl Kaparauabsl yHHUBEPCUTETIHIH
«Kapxbl» kadeapacslHIa KYPri3UIreH 3epTTey >KYMbICTapbl OapbIChIHIIA AJIbIHFAH
MOIIMETTED;
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— bankrepain uudpabik TpaHchopMaUAChl MEH TYPaKThUIBIFBIHA apHAJIFaH
xanblKapanblK yibiMaapabiH (Bank for International Settlements, BIS) xone
KOHCAITHHTTIK KoMmaHusapablH (McKinsey, Deloitte sxoHe T.0.) CTaTHCTHUKAJBIK
KOHE aHATUTHUKAJIBIK €CernTepi.

3epTTeydiH FBUIBIMH KAHAJBIFbI. JlUcCepTalUsIIbIK 3€pTTEYAIH FHUIBIMU
xaHablFbl KazakcTan OaHK CEKTOPBIHBIH HUMPIBIK TpaHCHOPMAIUSACHIH Tajjay
YKOHE OHBI KAHFBIPTY/IbIH YCHIHBIIFaH OaFbITTaphl apKbUIbI aJIbIHFAH TEOPHUSIIBIK KOHE
KOJTaHOAbI HOTHKENICPAIH JKUBIHTHIFBIMEH aWKbIHAANaabl. 3epTTey OapbhIChIHIA
OaHKTEpAiH MU(PIBIK SBOTIONUSICHIH CUIATTANTHIH HET13T1 KaTeroprsuIap HaKThLIAIL,
OaHK CEKTOPBIH MEMJICKETTIK WHCTUTYTTapMEH, (UHTEX-KOMITAHUSJIAPMEH >KOHE
KApXKBUIBIK KBI3MET TYTBHIHYIIBIIAPHIMEH ©3apa OpPEKETTECETIH aIllblK ITU(PIIBIK
mwiaTopMa PETIHAE KapacThpyFa MYMKIHIIK O€peTiH oICHAMAaJbIK KYpPbLIbIM
YCBHIHBLIJIBI.

3epTTeyaiH FHUIBIMU KaHAJIBIFBl TOMEH/IET1 HOTUKEICPMEH CUIIaTTaabl:

1. [Mudpasik opTara TOH aBTOPJBIK YFBIMAAP KYyHecl HaKThUIaHIbl. baHk
KApKbI-IUPPIBIK IKOXKYHE pETIHE, al 0aHK CEKTOPbI AJCTYPJi OAHKTIK KbI3METTEP
MEH WHHOBALUSIIBIK TEXHOJOTHSIAP ©3apa bIKNAITACATHIH [MUPPIIBIK-TYPAKTHI Kyiie
petinae Kapacteipbuianbl. Lu@piblk TeHre yrbIMbl HUQPIBIK TEXHOJIOTHUSIIAP
HETi31HJIe aKUIaHBIH KaHAPTHUIFAH KOJIMAa-KOJI aKIIachl3 HBICAHBI PETIHJE AlllbLIJbI.
Amsik unTepdeiicrep (Open API) G6anktep MeH (UHTEX-CEPIKTECTEP apaChIHIAFHI
NEpPEeKTEp aaMacylblH Kayilci3 >KoHEe YHBIMIACTBIPbUIFAH CTaHAAPTHI PETIHAE
AHBIKTAJIJIBI.

2. baHK CeKTOpBhIH amblK IUQPIBIK OSKOXKYHE peTiHAe TalaayablH
TEOPUSIIBIK-9JIICTEMEITIK TICUIl 931pJeHAl. ¥ChIHBUIFAH TOCUI OaHK CEKTOPBIHAAFbI
YKAHFBIPTY/Ibl UHCTUTYIUOHAJBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK JKOHE PETTEYIIUIIK TETIKTEP1H
KE3CH-KE3CHIMEH ©3repylHeH TYpaThlH YpJIIC pETiHAe TyciHAipeni. byn ke3kapac
1 paaHabIpy JKaFIaibIHIa KapKbUTBIK TYPAKTBUIBIKTHI KOJIayaa OaHKTEPIiH POJliH
’KaHa KpIpbIHAH alKbIHAayFa MYMKIHJIIK Oepei.

3. MakponpyIeHIUSIBIK Kalaranayasl KaHFBIPTYABIH MHTETpallUsIaHFaH
MOJENI  YCBHIHBUIIBIL. Mogenb 1udpablK HMHIUKATOPIApAbl, TYPAKThl JaMy
enmmemaepid (ESG) xone kubepkayinciziik napaMmeTpiaepiH KaMTUIbI. XaTbIKapaJlbIK
BaJIfoTa KOpbl MeH baHkapaiblk ecenm alpIpbicy OaHKIHIH THUITIK TOCUIACPIHEH
alBIPMaIIBUIBIFBI — MoJIeTh Ka3zakCTaHHBIH MHCTHTYIIMOHAIIBIK €pPEeKIeIiKTepiHe
OeiliMeNIreH »oHE TOyeKeNJep/ll MOHMTOPUHTUIEY MEH Oaranayjaa TYCIHIIpUIyl
MYMKIH acaHJIbl THTEUIEKT d1eMeHTTepiH (Explainable Al) konmanynbl ke3aeiai.

4, DKOHOMHKAJIBIK-MaTeMaTHKAJIBIK MOJICITIBIIEP JKacaJJIbl KOHE
anpoOanusinanasl. byn  wmonmenbnep 2025-2030 kpuigapra  apHaidFaH  OaHK
CEKTOPBIHBIH Tai/1a, MEHIIIKTI KaluTal »XoHE ©3re JIe¢ HEerisri KepCEeTKIIITep
TUHAMUKACBIH MUQPIIBIK (haKTOpiIap MEH MaKpOAIKOHOMUKAJIBIK JKaFIaiap bl eCKepe
OTBIPBITT OOJDKayFa MYMKIHAIK Oepemi. Mopenbiey HOTIKENIEpl CTPaTETHsUIbIK
YKOCTIapJiay MEH JKaHFBIPTY OaFbITTaphIH alKbIHAAY/a KOJIIAaHYFa KapaMIbl.

5. baHK CEKTOpBIH JKAHFBIPTYFa apHAIFAaH TPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAP
a3ipyeHl. ¥ ChIHBICTap HU(PIBIK KoHE KuOepTayeKenaepal 6ackapyabl )KeTUIAIpyTe,
mupIbIK  UHPPAKYpBUIbIMFA  CaJbIHATBIH ~ WHBECTUIMSUIAPABIH  TUIMJILUIITIH
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apTTBIpyFa, COHAAl-aKk Y¥YNITTHIK bBaHK TeH KOMMEpPHHSUIBIK OaHKTEp KhI3METIHE
SupTech xone RegTech kypangapbit eHri3yre OarbITTaIFaH.

Koprayra mbIrappLIaTbIH Heri3ri FbUIBIMH  TY:KbIPpbIMAApP. 3epTTEy
HOTMKECIHJETT KOpFayFa aBTOPMEH JasgpjaHFaH TeMEHJErl TYKbIpbIMIamasap
YCBHIHBUIJIBIL:

1. Kazakcran ©OaHK CEKTOpPBIH JKAHFBIPTY OaFbITTapblH  TEOPHUSIIBIK-
OMICTEMEIIIK Tajijay HOTHXKeJepl, oylap OaHKTIK >KYWEHIH CBI3BIKTHIK MOJICIIHECH
U PIBIK-UHTETPALUATIAHFAH Kap>KbUIBIK AKOXKYHEre Koy KaXXeTTIrH HeTi3Ieiai.
MyHpait sKOoXKyHe CBIPTKBI KyH3emicTepre TO3IMAUIKTI apTThIPhIN, Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBIH aHa JICHIeiH KaMTaMachl3 eTe/Ii.

2. ABTOPIBIK YFBIMIAP KYyHecl )kKoHE HAaKThUIAHFAH KaTeropusjap, COHBIH
riHae 0aHKTI MUQPIBIK-KAPKbUIBIK KOXKYHE PETIHIE KapacThIpy, HUPPIBIK TCHTE -
HU(PIABIK TEXHOJOTUAJIAP HETI31H/I€ aKIIaHbIH >KAHFBIPTBUIFAH KOJIMA-KOJI aKIIachl3
HbICaHbl peTiHjae TyciHaipueai, an Open APl ambik wuHTepdelicTepiH alibIK
OAHKWHTTI MHCTUTYIIMOHAJJIBI TYpPJI€ ICKE achIpaThIH TETIK peTiHIe alKkpiHaay. by
TYCIHIKTep OaHK CEKTOPBbIH HHUQPIBIK OpTaja pPEeTTey MEH JAaMbITyFa apHajFaH
olicCHaMaJIbIK HET13/1 KYpauIbl.

3. [udpasik  Tpanchopmanmss MEH MaKPONPYACHIHAIIBIK  PETTEY
TETIKTEpIH Tajjay HOTHXKENepi, OJIap CTAaTUCTHKAJBIK OakplUIayFa HEri3/1eNTreH
JOCTYpJI  TOCUIACPMIH  JKETKUNIKCI3AIriH  koHe  mudpablk, ESG  xoHe
KHOEPTYPAKTBUIBIK KOPCETKIIITEPIH KOJAAHATBIH TAYEKEIAEPl HHTEIUICKTYaJ bl
MOHUTOPHUHITEY KYHECiHE KOIly KaKETTIT1H KOPCETTI.

4, Kazakcran Oank cexkTopbiHbIH 2025-2030 >xpuiapra apHajfaH HETI3T1
KOPCETKIIITEPIH OoKayra OarbITTANIFaH SKOHOMUKAJIBIK-MaTEMaTHUKAIbIK
MOJEIbAEP, oJap MUMPILIK PaKkTopiaapIbiH SCEPIH €CKEPIN, CLICHAPUITIK KOocmapiay
TOCUIACPIH KAHFBIPTY HYCKAJIapbIH TaHJay/la KoJAaHyFa MYMKIHJIIK Oepel.

5. baHK CEeKTOPBIH KAHFBIPTY OOMBIHIIIA MPAKTUKAIBIK YCHIHBIMIAP KEIIeH],
OJIapJbIH MakcaThl — KHOEPTYPAKTBUIBIKTHI KYIIEHTY, U(PPIBIK WHBECTULIUSIIAPIBIH
TUIMIUTITIH apTThipy koHe SupTech men RegTech cusikThl 3amanayu kamaranay
TEXHOJIOTUSIIAPBIH ¥ITTHIK baHK MeH KOMMEpIUsIIBIK OaHKTEP/IiH KbI3METIHE KEe3€H-
KE3CHIMEH EHT13Y.

Toxkipubesik  MaHbI3bl.  3epTTEy  HOTIDKENEPIHIH  TEK  TEOPHSUIBIK
naibIMIayJIapMeH IIeKTeIMEN, HaKThl Kap>KbUIBIK JKylene OediMaenyiH Heri3aeimi.
¥YchiHBUIFAH TocUIep MeH Oaranay Kypangapbl OaHK CEKTOPBIHAAFbI LUMPIBIK
TpaHcopMarsi yaepicTepiH >KYWell Typle TalljlayFa »XoHE TOyeKeJAepal epre
Ke3€HJEe aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepenl. Ocipece HU(pIbIK Kypaigap MEH MOJETIbIIK
Oaranay 3J€MEHTTEpIH Naiialany peTTeylli opravjap YUIiH AepeKTepre Heri3aenreH
nientiM Kaoeuiaay el sxkeHiaeTeAl. ConbiMeH Katap 3eptrey HoTimkenept KPYb-HiH
dKOHE KOMMEpUMSJIBIK ~ OaHKTEepJiH 1mKi  Oackapy JKyHeciHae  KOJIJIaHBbII,
OTEPAlUSIBIK THIMAUIIKTI apTTBIpy MEH UHUQPIBIK KayinTepJi TeMEHIETyra
OarpITTalIFaH KaHFBIPTHUIFAH MICIIM/IECD KEIIeH! YChIHBIIAIbI.

JluccepTanmsJIbIK 3€PTTEYAiH Heri3ri HOTHKeJIePiH CBIHAKTAH OTKI3y KOHe
eHrizy. 3epTrey HOTHXKenepi OO#bIHINA FHUIBIMH KOHCYJIBTAaHTTApMEH Oipiecin
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OipkaTap FBUTBIMU €HOCKTEp aIblK Oacma OeTTepiHie ChIHAKTaH OTIIl, XaJTbIKapPaJIbIK
YKOHE FRUIBIMU-TOKIpUOEIiK KoH(pepeHusapeiHaaa 6asuaaanabl. OnapablH 1IH]E:

- Scopus nepektep 6azachIiHa HHASKCTENIETIH OachlUIbIMIA O1p MaKaa;

- Kazakcran PecnyOnukacblHbiH FhulbIM JkoHE >KOFapbl OUIIM cajachIHIAFbl
caraHbl KaMTaMachl3 €Ty KOMUTETI YChIHFaH JKypHaJaap/aa Kapblk KepreH 3 Makaia,

- XaJIbIKApaJibIK FBUIBIMU-TOXKIpUOENIK KoH(epeHIusanapaa YChIHBUIFaH 3
OasHIaMa.

JluccepTaisi HOTIXKENIK KOPBITBIHABLIAPHI 3epTTemiHin, «Xanblk bank» AK
K®, «bIIK» AK K® xei3mertiane konmany >koHe «Kaszakctan PecmyOnmkachbIHBIH
¥narTeiK banki»y MM K® ateiHan ijecrie XaTbIHBIH OOJTYHI.

JuccepTauMsiHbIH ~ KYpPbLIbIMBI  MeH KoJieMi. JKyMmpIc HOpPMAaTHBTIK
cirTeMenepaeH, Oenruieyiaep MeH KbICKapTyJapjiaH, KIpiCleNeH, YII TapayaaH,
KOPBITBIHABIIAH, MaiJalaHbUIFaH JIEPEKKO3Aep TI3IMIHEH XOHE KOChIMINAJapAaH
Typanbl. KyMbICTBIH Ma3MyHbl 168 nepekkesmi, 35 kecreHi, 15 cyperrti xoHe 5
KOCBIMIIIAaHBI KOJIJITaHA OTBIPHIT, 155 6eTTe YChIHBIIFaH.
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1 [HU®PJBIK TPAHC®OPMALIUSI IKAFJAMBIHAA BAHK
CEKTOPLIH  JKAHFBIPTYIBIH TEOPUSIIIBIK-OIICHAMAJIBIK
HETI3/IEPI

1.1 bBaHK CeKTOpPbIH IKAHFBIPTYFa AaPHAJIFAH FbUIBIMH TICULIEPIIH
IBOJTIOIHUSACHI JKOHe HU(PPJIBIK 63repicTep

[{udprbIK TEXHOTOTHIIAPABIH KeJled 9pl ayKbIMABI Tapalybl kKarJaiibiHaa OaHK
CEKTOPBIH >KaHFBIPTY SKOHOMHKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €TYHIH J>KOHE
KapKbl MHCTUTYTTapbIHBIH  CHIPTKBl  CBhIH-KaTepiepre OeiiMaeny KaOiieTiH
apTTRIPYIbIH mIemymi (akTopbl peTiHAe aiiFa IIbIFBIT OThIp. Kaszipri kesenme
OAHKTEpAIH TEK Kap>KbUIBIK JEIAall PETIHAEr POJIIMEH LIEKTENyl MKETKUIIKCI3 €KEHI
allkpiH ce3uieni. Omap JIEepeKTepMEH KYMBIC ICTEWTIH, TOYEKeJJepAl ajljblH aja
Ooykail anmaThlH KOHE KIMEHTTIK CYpaHBICTapra JKeJen kayan OepeTiH Kypjaell
mupIbIK KypbUlbIMIapra aifHamyna. Ocbl TYpFBIJAH ajfaHja, OaHK CEKTOPBIH
TEXHOJOTHSUIBIK TYpPFbIJAa KalTa KYpy SKOHOMHMKAHBIH JKajlbl OPHBIKTHUIBIFBIMEH
TBIFbI3 OaliJIaHBICTa KAPACTHIPBLUTYBI 3aH/IbI.

Kazakcran karjailblHga MyHJIAl OKaHFBIPTYAbIH — e3ekTulri  Kasakcran
Pecniyonukacet  Ilpesugenti K.K.TokaeBTeiH 2025 KbUIFBI 8  KBIPKYHEKTET1
«Kazakcran jxacaHibpl MHTEIUIEKT JQyipiHAe: HUMPIBIK TpaHchopMalus apKblLibl
©3€KTI MIHAETTEep/l mienry» arThl JKonmayblHaa akelH atan eTiunenl [1]. Artanran
KyXKaTTa >KacaHAbl MHTEJUIEKT JJIEMEHTTEPIH, LHUQPPIbIK MEUIMIAEpIl KIHE
JIEpEeKTepre HET3JCIreH O0acKapy TOCUIAEpiH Kap)Kbl cajlachblHA JKYHMENl EHTI3y
KOKETTUIITIHE epeKIlle Hazap ayJapbuiaabl. bysl 0acbIMIBIK QJIEMJIK YpAICTEpPMEH
yineceni, OWTKEH1 XalbIKApaJblK TXKIpUOE OaHKTEpAIH AJCTYPJl ONEPALMSIIBIK
MOJENBIEPACH IUIaTGopMaiblK JKOXKyWenepre OIpTIHAEN KoLl >KaTKaHbIH
KepceTeai. MyHaail skoxyienep duHTeX-Kypanaap/ibl, TUPPIBIK CEPBUCTEPIl KOHE
aBTOMATTaH/ABIPBUIFAH TAJay KYHelepiH KeHIHEH Maiiananyra Herl3Ieme/i.

ConbiMeH  Oipre, Ka3akCTaHIBIK OaHKTEp VIIIH MOJEpPHHU3AIUS  TEK
TEXHOJIOTUSIIBIK JKaHApy pEeTIHJE FaHa €MEC, CBIPTKbI KOHE 1ITKI YKOHOMHUKAIIBIK
KYOBUIMAJTBUTBIKTBIH OCEPIH TOMEHJAETYre OarbITTalFaH CTPATErHsUIBIK KaXKETTIIIK
perinne KaObuinaHagbl. Kapxbl HapbIKTapbIHAAFbl TYPAaKCBI3ABIK, TIe0CasCU
dakTopiap MEH MaKpOIKOHOMHKAIBIK TIyEKeNJep JKardalblHAa UUPIIbIK
mienrimMaep OaHKTEpIH MKEMIUTITIH apTThIPBIN, OJIAPJbIH JaFJapbhiCKa TO3IMALTITIH
KYILIEUTyre MyYMKIHAIK Oepeai. Aumaiima Oy yaepic peTTeyll opTalaH ThIC JKY3ere
acybl MYMKIH eMec. KepiciHiue, nu@paaHaslpy TEpEHIETeH CalblH CEHIMl >KoHE
aJIJIbIH aJla OMJIACTHIPBIIFAH HOPMATUBTIK HET13/11H MaHbI3bl apTa TYCEIl.

Kazakcran PecnyOnukachlHAarbl KapKbl CEKTOPBIH KYKBIKTHIK perrey 1995
xbutFbl 30 Tambgarel Kazakcran PecnyOnmukacbiaslH KoHcTHTyIuMscsiHA [2],
«Kazakcran PecnyOnukaceiiblH ~ ¥YATThIK  banki  typamepy 1995  sxpuirsr 30
Haypbizaarbl Ne2155 3anra [3], «baHkTep xoHe OaHK KbI3METI TypaibDy 3anra [4],
COHJIali-aK YOKIUJIETTI OpTraHHbIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK aKTUIepiHe cyiheHeni. by
KYKBIKTBIK 0a3a y3aK YakbIT OOWbI KapXbl >KYHECIHIH TYpPaKThl KbI3MET eTYIH
KaMTaMachl3 eTinm Kenml. JlereHMeH, Ka3ipri TEeXHOJOTUSJIBIK CEpIUIIC OHBIH
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Ma3MyHBIH KaiiTa Kapay/bl Tajal €TeTiHIH KepCeTilm OThIp. ALIBIK MHTepdericTepal
(Open API) eHrizy, kubepkayirnci3aik TajalTapbIHbIH KYIICI01, UQPIBIK TEHIeHi
allHanbIMFa JaiiblHlay CHUSKTBl OarbITTap KOJJIAHBICTaFbl HOpMaslapibl >KaHa
Ma3MYHMEH TOJBIKTBIPY/IbI KAXET €TeIl.

Ocsl e3repicTep YATTBHIK KapKbl KYHECIHIH peTTey MOJENIH OIpTIHIEN MKEeMI,
TEXHOJIOTUSUIBIK JKOHE MPOAKTUBTI CUNATKA KOIIpy YPHICIH alKbIHAaibl. MyHaait
HBOJIIOIUSL  XaJIBIKAPAIBIK LUMPIbIK OaHKUHT CTaHIAPTTAPBIMEH CaJbLICTBIPFaH/Ia
KazakcTaHHBIH Kap>Kbl CEKTOpBIH >kahaHABIK KEHICTIKKe KakplHIaTaabl. COHBIMEH
Koca, Oy yzuepic Tek (GopManbabpl KYKBIKTHIK TY3€TYJEPMEH MEKTEIMEH, peTTeyIi
bunocohustHBIH ©31H JKaHAPTYAbl Ko3aekial. HoTmwkecinae 6aHK CeKTOPBIH MU(PITBIK
KAHFBIPTY SKOHOMHUKAJBIK JaMyJIbIH Y3aK Mep3iMJl MakcaTTapbIMeH cabakTac, 11Kl
JIOTUKAChl Oap KelIeH 11 TpaHC(hOpMAaLHsl PETIHE KaJbIITACA IbI.

Kazakcran PecniyOnukaceiabiH 1995 xbutebl 31 Tambizgarsl Ne2444 «bankrep
XKoHe OaHK KbI3METI Typajibl» 3aHbIHA COMKec OaHK AETO3UTTEPJIl TapTy, 63 aThbIHAH
KapaxaTTap/lbl OpPHAJACTBIPY IKOHE KIMEHTTEPJIH OaHKTIK IIOTTapblH >XYpPri3y
KYKBIFBIH O1p ME3TUIJE UEJCHETIH KPEAUTTIK YHBIM peTiHje alkpiHaanaasl [3]. by
aHbIKTaMa OAHKTIH MHCTUTYITMOHAJIJIBIK TAOUFATHIH, SIFHU Kap>Kbl peCypCcTapblH KaiTa
0oyl JKy3ere achlpaThlH >KOHE aKilla alHaNbICBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3
€TeTIH HEeri3ri Jeijaid PeTIHAET! poeJliH KYKBIKTHIK TYpFhlIaH OekiTemi. Aunaiina
mudpraHablpy YAepicTepl TEpeHJEreH calblH Oyl YFBIMHBIH Ma3MYHbI KEHele
tycyae. Kazipri skarnmaiina OaHKTIK KbI3MET TEK KIIACCUKAJBIK OIepanusiiapMeH
mIeKTeNIMed, TUQPIBIK CEpBUCTEP/Il, aBTOMATTAHIBIPBUIFAH TUIaT(GOopMaIapbl )KOHE
JKaHA TEXHOJIOTHSUIBIK ©3apa IC-KUMbLT (opMaTTapslH KaMTu Oactanbel. Ochl
e3repicTep AQCTYpJi OaHKTIK apXUTEKTYypaHbl KailTa ONMIACTBIPY/bl KOHE KYKBIKTBHIK
aHbIKTaManap sl PyHKIMOHAIIBIK TYPFBIIAH TOJIBIKTHIPYABI TaJlal eTeIl.

bank »xyiect Ka3akcTaHHBIH Kap>KbUIBIK WH(PAKYPBUIBIMBIHBIH ©3€T1H Kypaii
OTBIPBITI, IKOHOMUKAIBIK OCY/IIH KapKbIHBIHA KOHE PEeCypCTapbIH 06JIiHY CHUMaThIHA
eneyai bIKman eremi. OHBIH SKOHOMHMKAJBIK MOHI, €H allIbIMEH, Kap KbLIbIK
nenaanaplK (QYyHKIMS apKpUIbl KepiHic Tabaabl. bankTep yakpiTimia 0oc akmianait
KapaXaTTapJbl KWHAKTaIl, OJIApJbl KaWTapbIMIBUIBIK IEH THIMIUIIK KaFdIaTTaphl
HET131H/Ie MHBECTUIMSUIBIK YaepicTepre OarbITTaiinbl. FouibiMu 3epTTeysepie aram
OTUITeH/IeH, OaHK >KyHecl KamuTalIblH cajlaapasiblK KO3FaJIbICHIH KaMTaMachl3 €Till,
KUHAKTAp MEH WHBECTUIIMSUIAP apachIHAAFbl TEMEe-TEHAIKTI CaKTayFa BIKHIANT eTel
[5]. ukizaT HapbIKTapblHA TOYENiI SKOHOMHKAIBIK KYPBUIBIM JKarJalbIHIA OYII
GyHKIUS epeKille MaHbI3Fa He, OUTKEHI OaHKTEp CBHIPTKbI KYH3eicTep Ke3eHIHJIEe
TYpPaKTaHIBIPYIITbI MHCTUTYT PETIHJE OPEKET eTeIi.

CoHbIMEH KaTap Kas3ipri OaHKTIK CEKTOPAbIH KYPBUIBIMBIH Tajfay OHBIH Y3aK
Mep31M/Il OPHBIKTBUIBIFBI TEXHOJOTUSIIBIK (DAKTOPIAPMEH THIFBI3 OAilIaHbICThI €KEHIH
kepceteai. udpabik menrimaepai OelCeHIl €HTi3yci3, AEepeKTepll OHIeYy MEH
ToyeKeAepl OacKapyablH 3amMaHayW KYpalJapbiH ManganaHOai, OaHK >KyHeCiHiH
Oeitimaeny KaOineTi oicipeyl MyMKiH. bys skarmail Kap>Kbl UHCTUTYTTapbIHBIH TEK
KApXKBUIBIK €MEeC, COHBIMEH KaTap TEXHOJIOTHSUIBIK JaWbIHABIK JICHTEHIHIH e
MaHbI3BIH anfa MmblFapaabl. Ocbl TYpFBIIAH anFaHna, OaHK WHQPaKypbUIBIMBIH
KAHFBIPTY SKOHOMHKAJIBIK KayIICI3IKTIH Kypamaac 0eJirine aiHaibI OTHIp.
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bank xyiieci apKbUIbl JKY3€re acaThlH CalaapajblK KOHE OHIPApabIK KapiKbI
KaluTaJbIHBIH KalTa O6JliHyl VITTHIK MIApyallbUIBIKTBIH OPTYPJl CETMEHTTEPIHIH
JlaMy KapKbIHBIH TEHECTIPyTre MYMKIHIK Oepei. byran Koca, 6aHKTEp ecen albIphIiCcy
JKOHE  TeJeM  MEXaHM3MJEpPIHIH  HETI31H  KaJbIITACTBIPHIN,  Kap>KbUIBIK
onepanusIapAblH JKbUIAAMIBIFBI MEH CEHIMJAUTTIH KamMTaMachl3 eTefl. AYKbIMIbI
pecypcrapAbl  IIOFBIpJaHAbIpA  OTBIPBIN,  OaHK  CEKTOPhl  AKOHOMHUKAJIBIK
TYPaKTBUIBIKTBIH ~ CBIHM  3JieMeHTiHe adHamagbsl. Ocbl  cebenti  IUGPIBIK
TpaHcopmalys >KaFAalblHAa OFaH KOMBUIATHIH Tananrtap Kymede tycyae. Emimiz
YIIIiH aTaJMBIII MOCEJIe Kbl SKOHOMUKAHBI IeBepCUPUKAIASIAY KOHE MHUKI3aTKa
TOYCNIITIKTI a3alTy KOKETTUIIrIMEH Typa OaitmanbicTel. [{udprannpipy ecynis xaHa
npaiiBepi Ooyla anmajpl, ajaia OHBIH THIMIUIITT TEK JAaMbIFaH TEXHOJIOTHSUIBIK
MH(PaKYpbUIBIM MEH TEHIE€pIMII peTTey OOJIFaH JKaF/aiiia FaHa TOJBIK 1CKE acajbl.

KazakcTaH/IbIK SKOHOMUKAJIBIK 9/1I€0METTE «O0aHK» YFBIMBI JOCTYPIl TYpE €111H
KApKbl KYHECIHJIET1 OpHBl apKbUIbl CHUIATTAJBIN, JAETIJANJBIK  KbI3METKE,
KapaxxaTTapJibl TapTy MEH OpHaJacThIpy oOIepalusuiapblHa, COHJai-aK perTey
epeKmIeNnKTepiHe 6acbIMIbIK Oepineai. MyHai ke3kapacTap YITTHIK SKOHOMUKAHBIH
HAKThl CEKTOPBIH KOJIJay MEH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI CaKTayFa OarbITTaliFaH
MOJIEJIIH 9] Kepcetel. Jlerenmen kentereH eHOekTep e UG PIILIK TpaHnchopMalus
MocesieNiepl JKaH-)KaKThl allbUIMaibl. A Kasipri TEXHOJOTHSUIBIK ©3repicTep
JKargaWeiHAa OyJ1 acrekT OaHKTIH SKOHOMHMKAJIBIK MOHIH TYCIHIIpYAE IICHIyIIi
daktopra aitHaBIT OTEIP. OCBIHBI ecKepy OaHK YFBIMBIH KaHAIa MalbIMaayFa KOHE
OHBI Ka31pri 3aMaH TaJlaliTapblHA COMKEC KalTa KapacThIpyFa HET13 Kalaiibl.

Ocpunaiima, npodeccop I'.C. CeilTkacuMoB OaHKTI KapaxkaTTapbl TapTy >KOHE
OpHAJIACTBIPY OTepaIUsIapbIH KY3eTre achIpaThiH KPEAUTTIK YHBIM PETIHAC aHBIKTAT,
OHBIH HaKTHI CEKTOP 1B HECUENICY apKbLUTBI dKOHOMHKAJIBIK OCYIl KAMTaMachl3 eTy/IeTi
MaHbI3bIH aWKbIHIAWIBI [6]. bysn ke3kapac OaHK WHCTUTYTBIHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
JKYWeneri  OpHBIKTBUIBIFBIH, JKMHAKTap MEH HMHBECTUIUSIAD  apaChIH/IAFbI
OailyIaHbICTBI KaMTaMachl3 €TETIH TETIK peTiHaeri peniH amaabl. COHbIMEH KaTap
MYHIai TYCIHAIpY OaHKTEPAiH ASCTYpIi PyHKIUsIapbiHa 6achIMIBIK Oepeni. Anaiina
Ka3ipri mu@pIibIK opTaga Oy YFBIMIbI KEHEHTUITEH TYpIIe KapacThpy KaKeTTirl
alikpIH Oaitkanazpl, ce6ed1 KubepKayinci3mik, UGPIbIK CEPBUCTEP KOHE KAIIBIKTaH
KBI3MET KOPCETY apHajapbl OAaHKTIH TYPAKTHUIBIFBI MEH CEHIMIUTIITIHIH aXbIpamac
DJIEMEHTIHE aifHAJIBITT OTHIP.

C.b. MakpI 6aHKTiI Kap)KbUIBIK JCIIaIBIKKa MaMaHIaHFaH UHCTUTYT PETiHJIEC
CHUTIATTall OTBHIPHIN, OHbIH KBI3METIHIH HET131H]I€ KaUTaphIMIBLIBIK, TOJIEMIUIIK KOHE
omepanusIapAblH CEHIMIUIII KaFuaaTTapbl XKaTKaHBIH aTanm kepceremi [7]. by
Karugarrap OaHKTIK KBI3METTIH OSKOHOMMKAJBIK MOHIH aMKbIHIAIM, KapKbl
HApBIFBIHIAFBI CEHIM MEH TYPAKTBUIBIKTBIH KaJbIITaCybIHA BIKMAN €Tedi. ATanraH
aHBIKTaMa KazakcranHbIH Kap Kbl HaPBIFBIHBIH WHCTUTYITHOHAJIIBIK
epeKIIeTiKTepiMeH yimeceni. JlereHMeH Kasipri »karjaima oOJ MHHOBAIHSIIBIK
TEXHOJIOTUSIIAPABl €HTI3Y AacCMeKTUIepIMEH TOJIBIKTBIPYIBl Tajam eredl. Atam
aiitkanga, Open API terikTepi, HUPPIBIK ©3apa iC-KUMBLUT apHAJIAPHl >KOHE
aBTOMATTAH/ABIPBUIFAH JIEPEKTEPAl Taljay XKyHenepl KapKbUIbIK JENIaIIbIKThIH
Ma3MYHBIH CallaiblK TYPFBIIAH ©3TE€PTIIl OTHIP.
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HckakoBa Y.M. O6epreH aHbIKTaMara Colkec, 0aHK JEMO3UTTIK, KPEAUTTIK JKOHE
ecen aillbIppiCy OMepalusuIapblH OIPIKTIPETIH, aKilla alHaJbICHIHBIH TYPaKTbUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €TeTIH KON(pyHKIUOHAIIbI KYPBUIBIM PETIHAE KapacThipbuiaabl [8]. by
TOCUI OAHKTIK KBI3METTIH JKYHEJIK CHMIAThIH >KOHE OHBIH 3KOHOMHUKAHBIH OpTYpIIi
CEerMEHTTEpIH OalIaHBICTRIpYJarbl PoIiH KepceTeai. MyHail ke3kapac OaHKTI TEK
ONEpalUsIIBIK YHBIM €MeC, KapKbl >KYHECIHIH TYTACTBIFbIH CaKTaUThIH HHCTHUTYT
peTiHae KaObUIgayFa MYMKIHIIK Oepemi. Auaiiia Kasipri okarjaiiap »kaHa
TEXHOJOTHSUIBIK MICHIIMACP/l, COHBIH IMIHAE KAacaHIbl WHTEIJIEKT MEeH HU(PIBIK
aHAJIMTUKAHbl €HT13y KaKETTITIH aifa TapTajbl, OMTKEHI oylap 1MIKi MPOUECTepiH
TUIMJIUIITIH ~apTTBIPYMEH KaTap OacKapylIbUIBIK IIEMIIMJIEPAiH camachlH Ja
YKOFaPbLIATAIBI.

A.F. KonakOaeB OaHKTI oOmNepalMsUIapAblH TUIMIUIINT MEH ToyeKelepai
Oaranmayra OaFpITTaJFaH YHBIM pETIHIAE CHUIATTal, OHBIH 3KOHOMHKAJBIK Tere-
TEHJIKTI caKTayJlarbl peJiiH aTamn etefl [9]. bys aHbIkTaMa ToyeKeI-MeHEeHKMEHTTIH
OAHKTIK KBI3METTEr1 IIeIIylll MAaHbBI3bIH aWKBbIHJAI, TYPAKChI3 CBHIPTKBI OpTa
YKaFIabIH/a OHBIH ©3eKTUIIrH KepceTeai. CoHbIMEeH Oipre MyHJIail TOCLT OaHKTEPAIH
aAHATMTHUKAJIBIK JKOHE Oakpuiay (GYHKUUSJIAPBIH AJBIHFBI KaTapFa IIbIFapajbl.
Hereamen  skahaHAbIK  YpAICTEpMIH  JaMmybl, aTanm  alTKaHAaa  OJOKYEHH
TEXHOJIOTUSIIAPBIHBIH, TUGPIBIK BaIlOTATapJblH KOHE aBTOMATTaHbIPBLIFaH
KaJlaranay >KyHeJepiHiH KOJIJaHBUTYybl, OyJI KOHIICHIUSHBI KEHEWTIN, ToyeKeIaep/ i
OackapyIblH jKaHa KypaJllapblH €CKepy/Il Tajaam eTe/l.

[Tpodeccop A.K. CeMOeKOB OaHKTI KpEIUTTIK MEXAHU3MJIEP MEH pECypCTapibl
KaiiTa 0eJ1y apKbUIbl Kap>Kbl )KYHECIHIH TYPAKThUIBIFBIH KAMTaMacChl3 €TeTiH HUHCTUTYT
peringe Ttycinmipeai [10]. byn anbikrama OaHKTEpAiH MaKpOIKOHOMUKAIIBIK
JEHTeHIeri MaHBI3BIH JKOHE OJapJblH SKOHOMHUKAIIBIK TENEe-TCHMIKTI KOJIAyaaFbl
peJiiH xyienenai. MyHna OaHK Kap»bl aFbIHIAPbIH PETTEUTIH KOHE SKOHOMUKAIIBIK
MPOIICCTEPAIH Y3MIKCI3MINH CaKTaWThIH HErI3ri TeTIK peTiHAe KepiHeml. Amaiinga
Kap Kbl KEHICTITIHIH Ka3ipri TpaHchopManusIchl OyJI YFBIMIBI TEPEHAETIN, 0a3alibIK
MOJIIIIEPJIEMEHIH ~ ©3repyl, HapBIKTHIK  KYOBUIMAIBUIBIK  JKOHE  ITU(PIIBIK
riaTdopManapably, 1aMybl CUSKTHI MaKpOAIKOHOMHUKAIBIK (haKTOPJIAPABIH BIKIAIBIH
€CeIKe ay/Ibl KaKeT eTeIl.

KazakcTannblk aBTOpJiap YCHIHFAH TOCULNEPAIH JKUBIHTBHIFBI OaHKTI YJITTHIK
HPKOHOMUKAJIaFhl HETI3T1 Kap>KbUIBIK JENIaN PETIHJE TYCIHYMIH TEOPHUSIIBIK HET131H
KJIBITITaCThIpabl. byl Ke3kapactap OaHKTIK KbI3METTIH (DYHKIIMOHAJIBIK >KOHE
WHCTUTYIIMOHANABIK ~ KBIPJIAPBIH KCETKITIKTI JACHTEWIE CHIMATTaiapl. Auaiina
CaJBICTBIPMAJIBI  TaJJIay OJIAPJBIH KOMIIUIITHAEC UU(PIbIK HWHHOBAIUSIIAPIBI,
JKacaHIbl WHTEUICKT TEXHOJIOTHSUIAPHIH JKOHE allblK OaHKWHT apXHUTEKTYPacChIH
KEIICH 1 TYpJe €HI13y Macelenepl )KeTKITIKTI IeHrel/1e KaMThlJIMaraHblH KOPCETE/I].
byn sxarnmail Ka3ipri 3aMaH TajlaliTapblHA cail TEOPUSIIBIK OJIKBUIBIKTBIH Oap €KEHIH
aHFapTaJIbl.

KahauaplKk ChIH-KaTepiepal >KoHE HUQPIBIK IKOXKYHETEPAiH MaHBI3BIHBIH
apTYBIH €CKepe OTHIPHII, «0aHK» CAaHATHIHBIH KOHIICTITYaIAbIK Ma3MYHBIH KaHFBIPTY
CEKTOPABIH OCHIMAENTIITITIH apTTHIPYAbIH KaXETTI IIapThiHA aWHAIbBII OTHIP.
Kasipri ke3eHue 0aHk TeK KPEAUTTIK HHCTUTYT PETIHJAE FaHa €MeC, TeXHOIOTHSIIBIK
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miaTdopMa peTiHe e KapacThipbiia 6actanbl. COHIBIKTAH TEOPUSITBIK TYCIHIKTEP/I1
nudpaanaplpy OarbITBIMEH TOJBIKTHIPY OAHKTIK CEKTOP/ABIH OoJamiaK gamy
TPAeKTOPUSCHIH aMKbIHayFa MYMKIHJIIK Oepei.

TeopusIbIK KO3KapacTapblH SBOJIOIUSACHIH HEFYPIBIM TEPEH 9pl Ma3MYH/IbI
TypAe NaWbIMIay YIIH IIETEIIK SKOHOMHUKAJBIK OWJIBIH KOPHEKTI OKUIICPIHIH
yCTaHbIMJIaphIHA >KYTIHY OpBIHABI Jienl caHanaabl. byn keskapactrap 1-kecrene
JKUHAKTAJIBII OepuireH JkoHe OaHKTIH MOHIH TYCIHIIPpYAET1  KJIACCHUKAJIBIK
TYKBIPBIMIIAD MEH Ka3ipri 3aMaHFbhl WHTEPHIpETAlUsIIapAbl ©3apa CalbICTHIPYFa
MYMKIHAIK Oepeni. MyHnai canbICThIpy TEK TapuxXu cabaKTaCTHIKTHI aKbIHIAN KaHa
KonMaii, mudpIbIK TpaHchopmarus KaFgaiibiHIa OaHKTIH ~ 9KOHOMHKAIIBIK
TaOUFATHIHBIH KaJlail e3repil OTBIPFaHBIH Ja KepceTell. Ocipece MSCTYpial OaHKTIK
(GyHKUMSUIAp MEH JKaHAa TEXHOJOTHSJIBIK MYMKIHAIKTEPAIH TOFBICY HYKTEJIEpIH
aHBIKTAYy TEOPHSUTBIK TAJAAYIbIH TEPEHICYIHE BIKITAI €TE/l.

Hortmxecinne 6aHK MHCTUTYTBIH TYCIHIIPYJIET1 9pTYpPJii FHUIBIMU MEKTENTEPIiH
albIPMaIIBUIBIKTApbl MEH OpTaK Oeriiepi alKbpIHIAJBIN, Ka31ipri KapKbl )KyHeCciHACT
OAHKTIH OpHBIHA KATHICThI HEFYPJIbIM TYTaC KO3Kapac KaJIbIITacaIbl.

Kecre 1- XanblkapanblK FaidbIMJIap MEH KOPHEKTI Kailpatkepiepaid «baHk»
YFBbIMbIHA aHBIKTaMaslaphbl

Ne ABTOp AHBIKTaMachl
1 2 3

«baHK - caya MEH SKOHOMHUKAJBIK ©CYre BIKIAl €TETIH KapiKbLIbIK
1 | Agam Cmut aKTUBTEPAIH CaKTalyblH, OepulyiH *oHE OaKbUIaHYbIH KaMTaMachl3

€TETIH UHCTUTYT»

«baHK - PKOHOMUKAJBIK TEMe-TeHIK MeH KOFaMJIBIK CEHIM/II CaKTay

2 | Jlxon Jlokk . .
YIIiH Kap>Kbl MEH HeCHeNep i OacKapaThlH MEKEME)

«bank - HapbIKTBIK 9KOHOMHKaA JKargalbIHIa KaluTalgbl 66J'Iy JKOHC

3 | Kapa Mapke " . . .
naiiza Taldy yIriH Kapakat >KWHANUTBIH KA TAIACTIK KYPBITBIM)

4 Tomac «baHk - mamanaH ThICc OalbITy MEH Kap>KbUIBIK TYPAKCHI3bIKTHI
Jxeddepcon 0oy IpIpMaYy YIIIH MEMJIEKET PEeTTEUTIH Kap»bl HHCTUTYThI»

5 Jlxo3ed «baHk - MHBECTHIHSJIAD MEH KOCIMKEPIIK KbI3MET YIIIH pecypcTap
Hlymnerep YCBIHATBIH Kap>Kbl )KYHECIHIH HET13r1 JIeMEHTI»

6 Munton «baHk - Oyn KanmuTaiAbIH KO3FalbIChl MEH SKOHOMHMKAJAarbl aKiia
®punman alfHAJIBIMBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH KOJIJAUTHIH KAP>Kbl HHCTUTYThI)

v Jlxon Meitnapa | «bank - akmia arblHAApPBIH  PETTEUTIH JKOHE HecHueley MeH
Keiine 9KOHOMMKAJIBIK ©6CYT€ XKaFJai KacalThlH HHCTUTYT»

«baHK - KapXKbUIBIK TYPaKTBUIBIKTBI KaMTamachl3 €Ty YIIIH Kypaemi

8 | Mo CamydibcOH : .
pecypcTap/ibl JKUHAKTANUTBIH JKOHE 06JICTIH IKOHOMUKAJIBIK KYPBLUIBIMY

«baHK HSKOHOMHUKAJIBIK ©CYy MEH TYPAaKTBUIBIKKA BIKIAT ETETIH
HEecHuelney, akTUBTEpAl Oackapy >KoHE MHBECTULMSIIBIK KbI3METTEp.i
KOCa aJlFaHJa, Kap>KbUIBIK KBI3METTEP/IIH KEH CIEeKTPIH YCHIHATBHIH

Joxerimu  JaiimoH

9 | (JPMorgan Chase

& Co.)
HHCTUTYThI»
Bpaitan bank Hecue Oepy, /MAEMO3UTTEp KaOBUIIAY JKOHE KIHCHTTEpPre
10 | Moitauxan (Bank | KapKbUIbIK IICHIIMAEP YCBIHY apKbUIBI SKOHOMHKAHBI KOJIaWTHIH
of America) Kap>Kbl HHCTUTYThI PETIH/IE.

19



1-kecTeHIH )KaJFachl

2

3

11

Hooanb Kyunn
(HSBC Holdings

plc)

bank XanbIKapanblK cayaa MEH SKOHOMHKAJBIK JaMy¥a BIKIAJI €TE
OTBIPBIN, KIMEHTTEPJI MYMKIHIIKTEPMEH OaiJIaHBICTBIPY/a MISHIYII
PO aTKapabl.

12

Kpuctnan
Cesunr (Deutsche
Bank)

bank kiMeHTTEpre KapKbUIBIK MakcaTTapblHA JKETyre O KoHe
xahaH/IPIK 5KOHOMHKAHBI 1ITeplIeTyre KoJiay KepceTy YIIH KaKeTTi
Kap KbUIBIK KbI3METTEP/Ii YCHIHATHIH MHCTUTYT PETIHE.

13

Xuneo ToxyHOopu
(Mitsubishi ~ UFJ
Financial Group)

bank KOFaMHBIH TYPaKThI IJaMybIH KOJIJIay YIIiH OaHKTIK, CEHIMIepIiK
KoHe Oaraibpl Kara3mapAbpl KOca ajFaHna, OpTYpJi KbI3METTepai
YCBIHATHIH Kap>Kbl HHCTUTYTHI PETIHJIE.

Eckepry - [11-21] nepek ke3lepiHeH KYpacThIpbUIFaH

BaHKTIH MoHI Typalbl TEOPUSIIBIK KO3KapacTapAblH TApUXU JaMybl OpTYpIii
HSKOHOMUKAJIBIK HJEJIap MEH HAKThl OJEyMETTIK-DKOHOMHUKAIIBIK >KaFaaniap/IbH
BIKIMAJIBIMEH KAJIBIIITACKAH €JICYJIl SBOJIOIHUAHBI KOpCeTell. Op IdyipAe YCTEeMIIK
€TKeH FBUIBIMU MapagurmManap OaHKTIH (YHKIMUIAphl MEH KOFaMJIaFrbl POJIiHe
OpPKUJIBI MaFbIHA XYKTeai. A. CMUTTIH eHOCKTepiHae OaHK KalMTalIblH CaKTalybIH
JKOHE OHBIH KO3FAJIBICBIH KaMTaMmachl3 €TETIH MHCTUTYT PETIHAE KapacThIPHLIAJIbI,
OCBIIAMIIa cayaa KaThIHACTAPBIHBIH JaMyblHA JKOHE OSKOHOMHUKAIBIK ©CYIi
BIHTAIAHIBIpYFa Heri3 Kamadaesl [11, 0.24]. byn ke3kapac OaHKTI HapBIKTHIK
HSKOHOMMKAHBIH MAaHBI3JIbl 3JIEMEHTI PETIHAE TYCIHIIPETIH KIACCUKAIBIK JSCTYPIl
allkplH OecliHenelal. MyHnma OaHK KYHIBUIBIKTAPAbl CaKTay >KoHE aillHaJIbIMbI
KbI3METIIEH KaMTaMachl3 €Ty apKblIbl IIAPYalIbUIbIK OaillaHbICTApAbIH Y3A1KCI3AITH
KOJIAUTBIH KYPBUIBIM PETIH/E KOPIHE].

Keitinri kezenne JIx. JIokk OGaHKTepAiH KOFaMIIBIK CEHIM/II CaKTayAarbl >KOHE
9KOHOMMKAJIBIK TEMe-TCHIIKTI KOJIIayJAarkl MaHbBI3bIH epekiie aram otTTi [12, 6.45].
Byn TYKBIpbIM OaHKTIK WHCTUTYTTAPIBIH JKYHETIK POJIH KYIICUTIN, OJapIbIH
acipece SKOHOMUKAJIBIK KYW3eIiCTep MEH OeNTiCi3/iK JKaFaablHaa TYPAKTaHIbIPYIIIbI
dbyHkuus atkapaThliHbIH KopceTTi. An K. Mapkc e3iHIH ChIHU TaljayblHAa OaHKTIK
KYWEHI  KamuTal  MyJJIeCiHE  KbI3MET  €TETIH, KapKbUIBIK  pPecypcTap/ibl
HIOFBIPJIAH/BIPBINT Opi KalTa OeyeTiH KYpBUIBIM peTiHae Kapacteipabl [13, 06.12].
MyHpaail Tocul OYTiHTT KyHTe JeHiH ©3€KTUIIIH OFaiThail, KapKbl KyHWeciHne
OWJIIKTIH IIamMaZaH ThIC IIOFBIPJIAHY TOYEKEIAEPIH 3€pPTTEYIIH TEOPHSUIBIK HEeTi31
peTiHze MaimanaHpUibin Kenedi. by 6arpiTTa OaHK TEK TEXHHMKAJBIK Jeaall eMec,
AKOHOMMKAJIBIK KaThIHACTAPABIH KYP/IEJl AJIEMEHTI PETIHJIe cUMaTTanaIbl.

Ocor mocenere T. Jxeddepcon na Hazap ayaaphbin, OaHKTEpAiH SKOHOMHKaFra
IIEKTEH THIC BIKMAJI €TYIHIH aJ/IblH ajly YIIH MEMJIEKETTIK OaKbLIayablH MaHbI3bIH
atan oTkeH [14]. OHbIH MiKipiHIIE, Kap>Kbl HHCTUTYTTAPBIHBIH €PKIHAITT Oenriii Oip
meHoOep/e MIeKTeIMece, DKOHOMHKAIBIK TeHrepiM Oy3butybl MyMKiH. Kazakcran
HPKOHOMHKACHI YIIIH OVJI TYKBIPHIM ©3€KTUIITH CaKTal OTBIP, OUTKEHI MEMJIEKET
TapamblHAH PETTEY MEH Kajarajiay KapXKbUIbIK TYPAKCHI3IBIKTHIH aJJIbIH aTyIbIH
HET13r1 TeTirl Oonbin Tabbutagpl. Ocipece NaMyIlbl HAPBIK >KaFAalblHAAa Oy ToCuI
VITTBIK 9KOHOMHUKaHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH KAMTAMAChl3 €Tyre OarbITTalfaH MaHbI3/IbI
KypaJ peTiHae KopiHe/l.
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158 [IymmerepaiH SKOHOMUKAIBIK ONFa KOCKaH yJeci OaHKTI MHHOBAIUSIIBIK
JaMyibl KaMTaMachl3 €TeTIH MHCTUTYT PETIHAE TYCIHAIpyIMeH epekiueneHemi. O
OaHKTEp/Il KOCIMKEPIK OacTamanap/bl Kap>KbUIAaHABIPY apKbUIbl 3KOHOMHKAJIBIK
CEPHIUIICTIH KaTalu3aTophl Jemn KapacTteipbl [15]. Keliin M. @puaman 0aHK KyHeciH
aKilia alHaJIbICHIHBIH TYPaKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH Kemul peTiHae Oaranajbl
[16]. An k. M. Keiinc OaHKTepIiH aKiia arbIHAAPBIH PETTCY KOHE >KHBIHTHIK
CYPaHBICTBl BIHTANAHABIPYNAFbl peojiiHe epekiie MoH Oepai [17]. @. Xaiiek mneH
[1.CamyanbcoH, KepiciHIlle, MEMJIEKETTIH apanacyblH OapblHIIA MIEKTEYIl KOJAAI,
HApPBIKTHIK TETIKTEp OaHKTEpIIH THUIMJI KbI3MET €TYIH ©3[IMHEH KaMTaMachl3 eTe
ananel gen ecenteni [18; 19]. byn TeopusiblK OarbITTapAbIH OPTYPILIIrT OaHKTIH
HYKOHOMUKAJIBIK JKyHeaeri (QyHKUUSIapblH TYCIHAIPYErl KONKBIPIBUIBIKTBI alKbIH
KepceTe/Il.

Kasipri ke3eHjae XanblKapaJblK OaHKTEp/IH >KETEKIll Oaclibulapbl YCHIHFaH
TYKbIpbIMJIaMaJIap OAHKTIK UHCTUTYTTAPbIH oMOEOaNTHIFbI MEH
Ko yHKIIMOHANIBUIBIFbIHA  OachIMBIK OepeTiHiH Oaiikaranbl. MoceneH, JIx.
Haiimon (JPMorgan Chase) 0aHkTi HecueneyneH Oacram akTHBTEpJl Oackapyra
JICHIHT1 KbI3METTEP/IiH KeH ayKbIMBIH YChIHATBIH HHCTUTYT peTiHae cunarrtaias [20].
b. Moiinuxan (Bank of America) OaHKTepAiH JEMO3UTTIK KOHE KPEIUTTIK
oIepanusIap apKblIbl SKOHOMHUKAJIBIK ©CY I KOJIay1arbl MaHbI3bIH atam eteidi [21].
An H. Kyunn (HSBC) men K. Cesunr (Deutsche Bank) eH6exTepinae 6aHKTepaiH
kahaHIBIK ~ MUCCHACHI, SFHA  KIUCHTTEPJl  XaJbIKAPAIBIK  IKOHOMHUKAJBIK
MYMKIHIIKTEpMEH OaillaHbICThIpy KabineTi epekmie kepceriiemi [22, 23]. byn
Ko3KapacTap Ka3ipri OaHKTEP/1iH KbI3MET asiChIH €0yip KEHEUTIN KopceTe/i.

XKypri3inreH canbICTBIPMANBI-TEOPUSIIBIK Talnaay «0aHK» KaTerOpUsCHIHBIH
Ma3MyHBI ~ KapKbl KYWENEpiHIH, TEXHOJOTHSUIAPABIH JKOHE OKOHOMHKAJBIK
MOJIEIBACPIH JIaMybIMEH KaTap JBOJIIOIUSIIAHFAaHbIH Jonenaeiai. A. CMUTTEH
oacran Jlx. M. KeiiHcke aeiiHri KiacCUKaiubIK TpakTtoBkanap [11-18] moctypii
OAaHKTIK JENIaIABIKTBIH TEOPHUSIIBIK IPTeTachlH KaJbIITACTHIPALI. Ajaiiia Kasipri
Karaaiaa OyJ1 TYKbIPBIMIIAP TOJBIKTBHIPY/IBI dKOHE HAKThUIAyAbl KaxeT erenl. Cedebi
nudpIaHabIpy, KapKbl HAPBIKTAPBIHBIH JkahaHIaHybl KOHE >KaHA TEXHOJIOTHSIIBIK
KypajagapaplH Taiga 0oyl OaHKTEpaiH (QYHKUMSUIBIK IIeKapachlH aWTapJIbIKTAM
keHeuTTi. OChl (pakTopiap OAaHKTIH YKOHOMUKAJIBIK MOHIH KaiiTa MalbIMIay bl TaJall
eTel.

Kazipri 3amanfbl 3epTTeylIiep MEH MPAKTUKTEP, COHbIH 1mrinae Jlx. aitmon,
b. Moitauxan, K. Cesunr, H. Kyunn, X. TokyHopu xkoHe O6ackanap [20—24], 6aHKTI
HEcuesey, WHBECTHIMsIAy, aKTHBTEpHl Oackapy XKoHe UUPIBIK CEpBUCTEPIL
YCBIHYZbl ~ OIPIKTIPETIH KOM(PYHKIIMOHAIAbI KAPKBUIBIK Iargopma peTiHAe
KapacTeIpaabl. byn Tocinae jkacaHIpl HMHTEIUICKT, OJOKYEWH TEXHOJOTHSIIAPHI,
OMOMETPUSIIIBIK COMKECTEHAIPY, KHOEpKAyINCi3aiK KypajlJapbl XOHE OpTaJIbIK
oankTepaid mudpiasik Bamotangapsl (CBDC) epekiie manbzra ne. Hotmxkecinae 6ank
JOCTYPI1 Kap KbUIBIK JENaN POJIIHEH IIBIFBIN, aKIia JKOHE aKMapaT aFbIHIAapbIHBIH
e3apa OallTaHBICEIH KAaMTaMacChl3 €TeTiH MU(PIBIK 3KOKYHEHIH OPTAIBIK dJIEMEHTIHE
alHAITYJa.
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Kazakcrannpik reutbiMu oneouerte (I.C. Ceiritkacumon, C.b. Makpim, V.M.
Nckakora, A.I'. Konakbaes, A.K. CemOekoB xoHe Oackamap) [6-10] GaHKTIH MoHIH
aliKpIHJIayFa apHajFaH Ke3KapacTap, HET131HCH, OHBIH JENIAIbIK KOHE KPEIUTTIK
KbI3METTEpIH amlyra OarbITTaliFraH. byn  eHOektepne OaHK O KWHAKTaJIFaH
KapaXaTrTapJibl PKOHOMHKA cajajapbl apachlHia KailTa O6JeTIH HETI3T1 KapiKbl
WHCTUTYTHI PETIHAC KapacThIpbliagbl. MyHIail TYCIHIIPYJIEp YJTTBIK KapKbl
JKYHECIHIH epeKIeNIriH KepceTeal, OHAa TYPAKTBUIBIKTBI CaKTay MEH HaKTh
CeKTOpABl KoJgay OacTel OachIMABIK peTiHae Oenruienred. CoHBIMEH KaTap
KYPTi3UITeH Taijay KOPCETKEHICH, KOJNIAaHBICTaFhl aHBIKTaMajapaa IUQPIIBIK
TEXHOJOTHSUIApAbIH, JKaHa Kap>Kbl OHIMJEPIHIH KOHE aKHmapaTThIK KayllCi3AIKTIH
pell KETKUTIKTI JeHrehe ecKepiaMereH. AJl Aoy oChl (pakTopiap Kasipri Ke3eHIe
KazakcTanHbIH OaHK CEKTOPBIH >KAaHFBIPTYABIH HETI3T aNFpIIapTTaphblHA AWHAJIBIIT
OTBI.

Hudpabik TpanchopManms >KarFgalbiHAa «0aHK» YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH
HaKThIJIay JOCTYPJI KYKBIKTHIK aHBIKTaMaHbl KEHEHTY 11 Tajamn ere/i. Atan aiTKaHza,
Kazakcran PecriyOaukaceibiH 1995 xpuarbl 31 Tambiznarsl Ne 2444 «bankTtep skoHe
0aHK KbI3METI Typajbl» 3aHbIHIAa OCKITUITGH aHBIKTaMa Ka3ipri TEeXHOJOTHSIIBIK
IIBIHABIKTBI TOJIBIK KaMThIMaiabl. COHABIKTAH OHBI KaHa MUGPIBIK MYMKIHIIKTED
MEH KOJJIAHBUIBIN KaTKaH KypajaaapAbl €CKEpPe OTBIPHIIN TOJBIKTBIPY OPBIHIBI.
MyHnaii KeHEHTy KOJIJIaHBICTaFbl KYKBIKTBIK IIeHOEp I Oy30ai/ibl, KEepiCIHIIEe, OHBI
Ka3ipri SKOHOMUKAJIBIK Karaaiiapra Oedimiaeial »oHe OAHKTIK KbI3METTIH HAaKThI
Ma3MYHBIH JQJIIPEK KOPCETyre MyMKIHAIK Oepe/il.

Kyprizuiren 3epTrey HeriziHje OaHKTIH MOHIHE KAaThICThI KeJIeCl aHbIKTaMaHbI
yceiHyFa Oomanpl. Kazipri karmaiina OaHK akmanaid KapaxarTtapAsl Tapry,
OpHAJIACTHIPY KoHE OacKapy KbI3METTEPIH HMUMPIBIK MIEHIIMIEPAl KOJIaHy apKbLIbI
JKY3€re acblpaThlH YHBIM pETIHAE KapacThlpbUiafbl. byn miemnmMaepre aepekrepii
aBTOMATThl OHJCY >JKYHesepi, akmaparThlK KayilcCi3IiK Kypajaapbl, KapamaibiM
YKacaHIbl HHTEIJICKT DJIEMEHTTEP] JKOHE IMUMPIIBIK ToieM HHOPAKYPBUIBIMBI KaTa Ibl.

baHkTiH MOHIH KEHEWTUIreH TypJAe TYCIHIAIPY OHBIH HHUQPIBIK SKOHOMHKA
JKaFIalbIHIaFbl OCJICEHII opl KONKBIPJIbl POJIH HEFYPJIbIM alKbIH KOpCeTyre
MYMKiHIIK Oepenmi. Kasipri keseHae OaHK TEK KapakaTTapbl >KHHAKTaI, KalTa
OeJleTiH YHBIM DETiHJE FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap SKOHOMHKAJBIK YAEpPICTEPIIiH
TUIMIIJITIH apTThIpyFa TiKeJIeH BIKMAJ €TEeTIH KYPBUIBIM PETIH/E KapacThIPhLIAJbI.
ATtan alTKaH[a, AaBTOMATTAHIBIPBUIFAH YIEPICTEPAl KEHIHEH KOJIJIaHy JKOHE
TIEPEeKTEPAl KYHeN Typae Tainjgay OaHKTepre KapiKbUIBIK ACNIAIABIK KBI3METTI
JKBUIIaM 9p1 JI9J JKY3€re achlpyFa »Karjai »kacaapl. byl €3 Ke3eriHjie MbIFbIHAap bl
a3alTyra, IIemiM KaObUIIay carachlH YKaKcapTyFa jKOHE KIMEHTTEPre KOpCeTUIeTiH
KBbI3METTIH JICHTeH1H KOTEPYTe BIKIAJ €Te/Il.

CoHbIMEH KaTap OaHKTEp 3aMaHayd KOPFAHBIC KYpaJJapblH EHTI3Yy apKbLIbI
aKMapaTThIK KAyIMCI3MIKTI KYIIEHTIN, KIUEHTTEPIIH JEpeKTepi MEH KapPKBUIBIK
oTIepaIysIapbIHBIH CAKTATYBIH KAMTAMachl3 €Te/li. AKIMapaTThIK KaylICi3AIKKe JeTeH
CEeHIMHIH apTybl 0OaHK TIEH KOFaM apachlHAAFbl TYPAKThl KaThIHACTAPIIBbIH
KaJbIlITacyblHa Heri3 Oonanpl. bynan Oenek, mupIbIK ecenm abIpbiCy TYpJepiH
JAMBITY, OHBIH 1MIIHE VITTHIK MUQPPIBIK TOJEM KYpaldapblH KOJJIaHY, Kap>KbLIBIK
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oTepanusyiapAbl aHAFYPIBIM KOJDKETIMAL opl BIHFAIbl erefi. MyHmail TeiieM
TETIKTEePl KYHICTIKTI €Cel albIpbICyAbl KEHUIJACTINT KaHa KoWMai, KeJeHKe
alfHaJBIM/IBI KBICKAPTYFa J1a BIKIAJ €Te/Il.

Ochbl yaepicTepMeH KaTap OaHKTEp Kap>KbUIBIK KbI3METTEP/IIH KOJKETIMIUIITH
KEHEUTY apKbUIbl OPTYPJdl OJEYMETTIK TOMNTApAbIH SKOHOMHUKAJIBIK KAThICYbIH
apTThipanbl. KamblKTaH KepceTUIeTiH KbI3METTep MeEH KapamnaibiM HUQPIIBIK
HISHIIMIEP XaJbIKThIH KeH OeiriHiH OaHK eHIMIepiH maijalaHyblHa MYMKIHIIK
oeperni.

Ocpunaiima, mUQPILIK TpaHcPopManus KaraalblHAa OaHK IOCTYPJi KapiKb
KYWECIHIH DSJIEMEHTI pETiHAEe FaHa eMeC, COHBIMEH Oipre WHTEIIEKTYaIbIK
uHGPaKYphUTBIMHBIH O1p 6ediri petinae koepineAi. O KanuTaiabl, TEXHOIOTUsIAPIbI
YKOHE CEeHIM/II O1pTyTac HU(PPIBIK KEHICTIKTE OIpIKTIpYy Al KaMTaMachl3 ereal. MyHniai
KO3Kapac VITTBHIK KapXKbl JKYHECIH JaMbITyFa apHaiaFadH nudpraasaasipy
OarmapiiaManapbiH/ia KOPCETIITeH CTPATETUSIIBIK OarbITTapMEH ©3apa yilliece Il KoHe
OJIap/IbIH MIPAKTUKAJIBIK 1ICKE aCybIHA HET13 Kalaibl.

[Mudpabik e3repicTep karmailbiHIa «OAHKTIK CEKTOP» YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH
Tajgjay YIIIH WHCTUTYHHOHAIIBIK, (PYHKIIMOHAIJBIK XOHE SKOHOMHUKAJBIK KaiTa
OHJIIPY TOCUIAEpiH OIpIKTipe KoJaHy OpbiHAbL. byn Tocuinepaid cuutesi (1-cyper)
OaHK CEKTOpBIHBIH Ka3ipri SKOHOMHUKAJarbl OpPHBIH KEIIeHI1 Typjae Oaranayra
MYMKIHIIK Oepesi. HoTmxecinzae OaHKTIK CEKTOp TEK KapyKbl ONEpalMsUIapbIHBIH
JKUBIHTBIFBI PETIHAC eMeC, SKOHOMHUKAIIBIK JaMy bl KOJTAUTHIH J)KOHE TEXHOJIOTHSITBIK
e3repicrepre OEHIMIEIETIH TYTaC KYyie peTiHae KapacThIpbLIaIbI.

bankTik cexTop

NHcTutymmonan bk O YHKIMOHANIBIK ¥ naitbloHaipICTIK
Oarmap Oarnap Oarnmap
1 1 1

N N

Kenemine, HpIcaHbIHA, Knuentrepre aptypii
MEHIIIITIHE, Kap KbUIBIK KbI3METTEP/I1
MaMaH/IaHybIHA KOHE YCBIHY MPOIIECIH/IE
ayMaKThIK TUECUILTITIHE TYBIHJIAUTHIH

Kanuran aliHaIbIMbl
nporiecinge 0ocaThUFaH
KapakaTThl 5KOHOMHKA

cyOBeKTiIepi cananap

KapamacTaH OaHKTep
JKUBIHTBIFbI

2V

KaTbIHACTaPbIH
JKUBIHTBIFBI

MEH ayMaKTap apachlHa
KaiiTa 0eiyre KaThICThI
KATbIHACTAP JKUBIHTHIFBI

Bank xyiecinig
DIIEMEHTI PeTiH/e

2V

2V

Kapxebi-Hecue
KYHECIHIH AJIEMEHTI
peTinae

Y ATTHIK SKOHOMHKATBIK
JKYHEHIH JJIEMEHTI
peTiHge
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Cypert 1 - «baHk CeKTOpBD) YFBRIMBIH aHBIKTayAaFbl 0a3aJIbIK KpUTEpHUEIep MEH
Oarmapaapsl [24, 6.6.25-35]

BaHKTIK ceKTopAbl aHbIKTayJa KOJJAHBUIATBIH HWHCTUTYIHUOHAIIBIK TOCLI
KATBICYIIBUTAPJBIH KYpaMbIHA CYMEHIIN, KApXbl XYHECIHIH KYpPbUIBIMIBIK KbIPBIH
alryra MYMKIHIIK Oepeai. bynm Tocim GaHK cekTopblH Oenrim Oip yWbIMJIap MEH
WHCTUTYTTAPJBIH KUBIHTBIFBl PETIHAC KapacTbIPhIN, OJIAPAbIH ©3apa OaillaHbIChIH
alikpIHAai b, OYHKIMOHAIIBIK TOCUI, 63 KE3€T1H/E, aTKAPhLUIATHIH ONepalysiapablH
CUMAThIHA JKOHE KOPCETUIETIH KBhI3METTEPAIH TYpJiepiHe Hazap ayaapajbl, SFHU
OaHKTep HaKThl KaHJal MIHICTTEPAl OpBIHIANUTHIHBIH KepceTeml. A  yaaibl
OHJIIPICTIK TACII CEKTOP/IbIH YKOHOMHUKAHBIH IIApyallbUIBIK TETITIHACTI OPHBIH JKOHE
OHBIH JIaMy YZepicTepiHe BIKNAIbIH cumarTaibl. OCchl Tocuiaepai Oipiece Komany
OAHKTIK CEKTOPAbl YITTBIK KapKbl >KYHECIHIH a)kbIpamac api e3apa OailjlaHbICKaH
AJIIEMEHT] PEeTIHAE TyTac KaObUIaayFa MyMKIHAIK Oeperl, OyJl OHbIH 3KOHOMHUKAJIBIK
MaHBI3bIH TEPEHIPEK TYCIHYTE JKaFaai skacanIbl.

1. NHCTUTYIIMOHAIIBIK JICHrel1e 0aHKTIK CEKTOP YKOHOMHUKANBIK TETIKTIH
HEri3ri 1Kl kyhenepidiy Oipi periHne kepiHemi. On opTypiil cananap apachiHaa
Kap Kbl PECYpPCTapbIHBIH KO3FAJIBICBIH KaMTaMachl3 €TiIl, MapyallbUIbIK YAEepICTEPAIH
Y3IUKCI3 KypyiHEe XKarjnai »xacaijpl. baHkTep apKpUIbl >KHHAKTaJIFaH Kapa)kaTTap
HYKOHOMHUKAHBIH 0achiM OarbITTapblHA OAFBITTAJBIN, OHAIPIC MEH KBI3MET KOPCETY
caJiaJlapbIHbIH JaMYbIH KOJIJIalIbI.

2. OYHKIMOHAIBIK TYPFbIIAH OAHKTIK CEKTOp Kipic aidyfa OarbITTalfaH
onmepauusaiapabl  Ja, KIMEHTTEPAIH  OpTYpJl  KapXKbUIbIK  KaKETTUIIKTEpPIH
KaHAaFaTTaHIBIPyFa apHAIFaH KbI3METTEPi ¢ KaMTUIbL. TepeHIpeK KapacThIpFaHa,
Oyn omepanmusyiap TEK  HETI3M  KAPXKBUIBIK ~ KBI3METTEPMEH  IIEKTECIIMEH,
YKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTH KOJIANUTBIH KOCBIMINA TETIKTEPMAi 1€ KaMTHUTHIHBI
Oaiikanaasl. Heri3ri pyHKUusAIap KarapblHa KapXKbUIBIK JEIIANIBIK, €CEl allbIphicy
JKOHE TOJIEeM KbhI3METTepi, KpeIuT Oepy, WHBECTHIHSUIAPILI KOJaay, TOyeKelaep/i
Oackapy koHe KeHec Oepy KbI3MerTepi katajbl. Ochl QYHKIMSIIAPABIH OPKANHCHICHI
OAHKTIK CEKTOp MEH HaKThl 9KOHOMHKA apachIH/IaFbl OAWIaHBICTHI HBIFAUTHIM, KapiKbl
pECYpCTapbIHbIH ~ TYPAaKThl allHaNBIMBIH ~ KamTamachi3 ereni. Ludpranasipy
KarmalbiHaa Oyl MIHIETTEpAl OpbIHAAY TEK OJKEKEJereH — oreparusiapibl
aBTOMATTaHIBIPYMEH IIEKTEIMEH/I.

3. ¥ naiibl eHIIPICTIK TYPFBIIAaH ajFaHia, OAHKTIK CEKTOpP IKOHOMMKAJIBIK
TaMyIbIH KO3FayIlbl KyIIi peTiHae cunartamaabl. O SKOHOMHUKAJAFbl OpTYI
IapyamblUIbIK  JKYPri3ylli  KYpbUIBIMIAP MEH cajajap apachlHAarbl KamuTall
KO3FaJIBICBIH Ca0aKTaCTBIPBIN, KApPXKbl PECYpPCTapbl KO3FAIBICHIHBIH TYPAKTHl 9pi
Y31UIICCI3 JKaJIFacyblHA TIpEK OOJIATHIHBI ali/laH aHbIK. baHKTEp1iH KbI3METI OHIIPICTIK
YPAICTEPAIH Y3UTICCI3AITIH caKTayFa, MHBECTUIIUSJIBIK OacTaMalapibl 1CKe achIpyra
XKoHE MEMJICKETTIK JaMy OarmapiiaMaiapblH KapKbUIBIK TYPFBIIAH KOJayFa jKaFaai
JKacall OTBIPBITN, HOTHKECIHAEC KOCIMKEPNIK OEJICEHAUTIKTIH J>KaHJIaHybIHA CEpITH
oepeni. ConbiMeH Oipre JoCTYpil Vaalbl OHIIPICTIK Taynjgay OipTiHmen o3
IIEKTeyJIepiH Kepcere Oacrampl, cebedi o 1UdPIBIK e3repicTep OKeNTreH
KYPBUIBIMJIBIK KaHAPYJIAPIbl TOJBIK KAMTHIMANTBI.
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Kazipri TeXHOIOTUSIIBIK ©3repicTep KaraaiibiHaa OaHKTIK CEKTOP/bI 3epTTEYIe
KCHEUTIIITEH TEOPHUSIIBIK JKOHE 9JIICHAMANBIK TOCULII KOJIAaHY KaKETTUIIT TYBIHJAI
oThlp. MyHaalh Tocim  OaHKTEpAiH  JOCTYpJl  CUIATTaMallapblH  IUQPIIBIK
AIIEMEHTTEPMEH JKOHE SKOHOMUKAHBIH TEXHOJIOTHSUIIBIK JaMybIH KaTap allbIll KYpPETiH
YAEpIiCTepMEH YINTACThIpyFa MYMKIHIIK Oepyi Tuic. Ocbl Makcarra HUQPPIBIK-
AKOXKYHETIK TOCUIIl KOJAaHy OPBIHABI Jen ecentenedl (2-cypeT). ATanraH ToCLI
OaHKTIK >KYHEHI JKeKe OKIIayJaHFaH KYPBUIbIM PETiHAE eMec, OipbIHFail 1HU(PIIbIK
KEHICTIKTIH Kypamaac 0eJiiri peTiHae KapacThIpyFa jKaFaaii xacaiiabl. byn keHicTikTe
OaHKTep TeK ©3apa FaHa €MeC, COHbIMEH Karap HWHQPaKYpPhUIBIMIBIK
mwiaTpopMagapMeH, TEXHOJOTHUSIIBIK KBI3MET KOPCETYIIUIEPMEH, MEMJICKETTIK
aKIMapaTThIK JKYHETEPMEH J>KOHE TYTBIHYIIBLIAPABIH OPTYPJi TONTAPBIMEH THIFbI3
OailJlaHbICTa OPEKET ETE/Il.

Hudprabik-3K0KyHeIiK Ko3Kapac Kazipri KapXKbUIBIK ©3apa 1C-KUMBUIIbIH
KYPBUIBIMBIH TEpeHIpeK TyciHyre kemektecemi. Oy OaHKTIK KbI3METTEPIiH >kKaHa
YJIrici Kajlaid KaJbIITAChIll KaTKAaHbIH, KaHAal OalaHbICTapAblH OachIMJIIBIKKA He
Oona OacraraHblH >KOHE aKmapar ajMacylblH MaHbI3bIHBIH HEre apTKaHbIH
TYCIHIIpYT€ MYMKIHIIK Oepemi. MyHnmail jkarmaiija OaHKTIK KbI3METTEp >KEIIIK
OailylaHbICTapFa, KyHelep/IiH YWJIEeCIMILTITIHE KOHE JACPeKTep/ll KbUIAaM aaMacyra
Herizaeneni. CoHbIH HOTHXKECIH Ie OaHKTEP/IIH KbI3MET KOPCETY YITici HKeMIIPEK 9pi
amblK 0o0Jla TYCIN, ASKOHOMHUKAHBIH LHUQPPIBIK JaMyblHa O€WiMAEIreH >KaHa
apXUTEKTypa KaJIbITACAIbI.

Kitaccukansik Oarmap Hudpasik-aKoxyiienik Oaraap

(aHJI)IK U PIBIK SKOXKYIiE, M¥Hlla\
KAap>KbUIBIK HHCTUTYTTAp

| VIHCTATYLHORAIIBIK OKMIayaH6aii e, 6ipak 6acka
KaThICYLIbIapMEH — (PUHTEX
\ / KOMITaHMSJIAPBIMEH,
- N perTeylijepMeH, KIMeHTTEpPMEH,

riargopmMasapMeH KoHe
MeMHeKeTTiK HUHCTUTYTTapMCH
| PyHKIHOHATIBIK JKyHeni e3apa opeKeTTecy

\_ (dbopmaTbIHAA KYMBIC ICTEHII. Y,

r ( )

- AIIBIKTHIK;
- CCHIM;

- "upABIK TEHreH1" eHrisy;

- KubepKayinTepIiH ToOMEeH IeYi;

- Oocekere KaOUIETTUIIKTI apTTHIPY;
- TYPaKTBUIBIK.

G J

— ¥ naiibloHAIpiCTIK
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Cyper 2 - KeHelTUIreH TeopeTUKabl-oficTeMeneik oarnap™

Eckeprty - aBTOpIIapMEH KYpacThIpbUIFaH™

[udprabIK-3K0KYHeNiK TICUAIH MOHI OaHKTIK CEKTOPIbl aKMapaTThIK KOHE
KENUTIK ©3apa 1C-KUMBLIFA HETI3[CNTeH alllbIK JKyHe peTiHAe KapacTbpyda >KaTbIp.
Mynnait xyiiene OaHKTEp OKIIAy KYWIe opeKeT eTreH, (pUHTeX-KOMIaHUsIapMeH,
MEMJICKETTIK MHCTUTYTTapMEH, MH(PaKypbUIBIMABIK IUIaT(GopManapMeH, peTTeyll
OpraHapMeH XoHE KIMEHTTEPMEH THIFbI3 OailaHbIcTa *KYMbIC icTelai. by e3apa
OalimaHbIC Kap Kbl KBI3METTEPiHIH JKaHa YHBIMAACY VIATICIH KaJbIITaCThIPAIbI.
Atanran ¢GopmaT Kap>Kbl CEKTOPBIHJA KOMJCHIeHsl KbI3MET KOpCeTy KyHeciHe
KOIIyAl KepceTeal, MYHJa TEeXHOJIOTHSJIBIK YHISCIMIUIIK TIeH akKmapaT ajaMmacy
TYPaKTBUIBIK TIEH THIMJIUIIKTI apTTRIPYABIH HETI3T1 MIapThiHA aiiHanmasael. Ochliaiia,
OAHKTIK KbI3METTEPIH KYPBUIBIMBI KYpJEJIEHIN, Oipak COHbIMEH Oipre MKeMmIi 9pi
oeitiMaenrim 6o1a Tycemi.

[upabIK-3K0KYHETIK TICUT 3aMaHayW TEXHOJOTHSUIIBIK IICIIMIEpAl KEHIHEH
KoJmanyra Herizgeneni. OmapaslH KaTapblHa OTEpalUsIIapAbl aBTOMATTaHIBIPY,
JIepeKTep/ll oHAeY Kyhenepl, amblKk OaHkuHr 1atdopmanapel (Open API),
aKmaparThlK KayllCi3IK Kypalajapbl *oHE >KaHAa TeJeM TEeTIKTepl kaTajabl. by
AIEMEHTTEP/IH O KUBIHTBIFI KapKbl KEHICTITIHIE ©3apa oOpeKEeTTeCyAlH JKaHa
YJTIIEpiH KaJbIITACTHIPAThIH HHQPPAKYPBUIBIMIBI KYpaWIbl. ATaifaH >KarFmaina
VATTBIK TUAQPIIBIK TOJAEM KYpaiagapblH JaMbITy, COHBIH 1IIHAEC OPTaJbIK OaHKTEPAiH
U(PIIBIK BaTIOTAIAPhIH €HT13Y, MaHbI3IbI OAFBIT PETIHE KapacThIPHLIAIbI.

g pabIK-3K0KYHETIK TACUIIIH MPaKTUKAJIBIK MaHBI3bI Oipkarap
apTHIKIIBUIBIKTAP apKbUIbI KOpiHei. EH alabiMeH, 071 CHIPTKbI SKOHOMUKAJIBIK KOHE
TE€XHOJOTUSLITBIK e3repicrepre oeitimaeny KaOiIeTiH apTThIPAJIbI.
ABTOMATTaHBIPYABIH KEHEI01 ONEPaIMsUIbIK IIBIFBIHIAPABl a3aWThIN, OaHKTEPAiH
1K1 yAepicTepiH OHTaMMaHABIpYFa BIKMA eTeil. JKoHe Je OChl TOCUT Kap>KBLIBIK
KbI3BMETTEPIH KOJDKETIMAUTITIHIH (MHKIIO3USIHBI) KEHEI01 MEH XallblK, Ou3Hec
OKIJIZIEP1 YILIIH KaHAPTHUIFAaH MYMKIHIIKTEP/I1 alliajibl.

[upabIK-3K0KyHETIK TOCLI OAHKTIK CEKTOPIbIH KbI3MET €Ty Ma3MYHBIH
TYCIHAIPETIH AQCTYPJl TEOPUSJIBIK MabIMIApAbl TEpICKe IIbIFapMaiibl, KaiTa
oJlap/bl JKaHa >KOJIMEH OalbITaZbl KOHE KOJIJAaHy asChlH TepeHaerenl. bysn Tocia
nU@pABIK e3repicTep KarnalblHAA Tallady MYMKIHIIKTEPIH apTThIPbIN, OaHKTIK
KYHEHIH JaMybIH TEPEHIPEK TYCIHyIe KOJ amajbl. Anaija OHbl TUIMII ICKE achIpy
YIIIH KYKBIKTBIK ©a3aHbl IKETULAIPY, JEpPEKTep CTaHIapTTapblH Oipi3AeHIpY,
UGPAbIK UHOPAKYPHUIBIMIBL JaMBITY XoHE KUOEpKayinmTepJeH KOpFay TETIKTEpiH
€HT13y KaXeT.

Ocpunaiima, mAQPIBIK-2KOKYHAETIK TICUT OAHKTIK CEKTOP TYpasibl TEOPUSIIBIK
KO3KapacTap/IblH JIOTUKAJIBIK KaIFackl peTiHae kepiHeml. Ol WHCTUTYIHOHAIJBIK,
GYHKIMOHAIABIK JKOHE  YAalibl  OHAIPICTIK  CHUMATTApAbl  Ka3ipri  MHUQPPIIBIK
TEXHOJIOTHSJIADMEH JKOHE OPHBIKTHI JIaMy KaFHMJIAaTTapbIMEH YIITACTHIPaabl. MYHBIH
HOTMKECIHAE OaHKTIK CEKTOp TEK TYPAKThl KYPBUIBIM €MeC, YHEMI ©3repi
OTBIPAThIH, KaHa >KarJainapra Oeiimerne ajJaThiH )KOHE MaKCaTThl TYpJle KaHFbIpYyFa
KaOUIeTT1 Kyie peTiHae KapacTeIpbliaabl. by ke3kapac >kahaHIbIK SKOHOMUKAIBIK
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KOHE TEXHOJIOTUSJIBIK e3repicTep KardaibiHAa OaHKTEPAIH POJiiH HEFYPIJIbIM TOJBIK
opi ’kKaH-)KaKThl TYCIHYT€ MYMKIH/IIK Oepe/i.

1.2 bank xyideciniH mudpablKk TpaHchopManUsACBIH  3epPTTEYiH
dMiCHAMAJIBIK KypaJaapbl

BaHKTIK CEKTOpIbI KaHFBIPTY >KOHE LHUQPPIBIK TpaHchopMmanusiay Moceneci
Ka31pri Ke3eHJIe TeK MHPPAKYPHUIBIMIBI TEXHUKAJIBIK TYPFBIIaH KaHAPTY KOHIHAETI
MPAKTUKAIIBIK MIHAET PETiHJE FaHAa eMeC, COHBIMEH KaTap JAepOec TEOPUSIIBIK JKOHE
o/icHaMabIK mpobemMa peTiHe epekiie MaHbI3Fa ue 00JbIn oThIp. by Maocene 6ank
KYMECIHIH 1MIKI KYpBUIBIMBIH FaHAa €MeC, OHBIH HSKOHOMHUKAJAFbl DPONIH KailTa
OWNACTBIPYAbl Ja Tajlam eTedl. ODKOHOMHUKANBIK pedopmanapablH KIaCCUKAIBIK
TYCIHITIHAE KAHFBIPTY, HETI31HEH, WHCTUTYTTAPAbl >KETUIAIPYMEH, KYKBIKTBIK
HOpMaJIap/bl KaHAPTYMEH OHE PETTey TETIKTepiH Oipi3fl TYpAE AaMbITYbIMEH
OallyIaHbICTBI  KapacThIPbUIABL. MyHAAM TOCcUI, €H alJbIMEH, Kapxbl >KYHECIHIH
TYPAKTBUIBIFBIH CAaKTayFa >KOHE OHBIH CEHIMJIl KYMBIC ICTEYIH KamMTamachl3 €Tyre
OarbITTaJIIbI.

Anatina XXI facelp karmaiiblHAa OYJI YFBIMHBIH Ma3MYHBI aWTapJIbIKTai
KEeHeMimn, xaHa cunarka ue 6oaapl. LU piblk TeXHOTOTUATAPABIH KAPKbIHIBI 1AMyl
KApKBUIBIK JIEJIAapIblH KbI3MET €Ty JIOTUKAChlH TYOETeisli e3repTill OThIP.
bankTep eHl TeK epexenep MEH PaciMIEpIl KETUIIIPY apKbUIbI €MeC, COHbIMEH
KaTap >KaHa TEXHOJOTUSIBIK IICIIIMIEPAl €HI13Y, HUPPIIbIK Kypalaap/bl MaijianaHy
JKOHE e3repMenii oprara Oeiimzaeny apKbUibl Jamyra MaxOyp. Ockl TypFbLiaH
aJFaH/ia, JXKaHFBIPTY YyHAepici OaHKTEpIiH KbI3MET KOPCETy TOCUIAEpiH, Oackapy
YJITLIEPIH JKOHE KIMEHTTEPMEH 6e3apa opeKeTTecy QopManapblH KaillTa Kapay.bl
KAMTHUTBIH KEIIeH 11 KYObLIbICKA allHATy/1a.

Kazakcrtan PecnyOnukacel yiriH Oy e3apa OaillaHbIC alpbIKIIa MOHTE HeE,
OWTKEeHI  enjeri  OaHKTIK  JKYHEHIH  DBOJIOIMSACHI  DKOHOMHUKAIBIK  Ta,
WHCTUTYIIMOHANABIK Ta ©3TEepPICTEPMEH Y3IKCI3 KaObIChIM Kenemi. baHKTIK
CEKTOP/IbIH TpaHC(HOPMANUSICHl HAPBIKTHIK SKOHOMUKAFa KOIIy, VITTHIK BaJIOTaHBIH
€HT131Tyl MEH OPHBIFYbl CHUSKTHI 1prefi yIAepiCTep/iH JOTUKAChIHA COWKEC KEe3€H-
Ke3eHIMeH op0iIi.

CoHFBI KbUTIAPHI aTaJIFaH OAFbIT )KaHA Ma3MYHMEH TOJBIKTHIPBUIBIT, ITU(QPIIBIK
Kap>Kbl MH(PPAKYPBUILIMBIHBIH KEHEIO1 apKbLIbl KalWTa aWKbIHAanda OacTaapl. ATam
alTKaHma, IUQPPIBIK TeJeM KypalJapblH KEHIHEH KOJJaHy, AalllbIK OaHKUHT
TETIKTEPIH JaMBITy >KOHE HHUQPABIK TEHIre >K0o0ajdapblH KE3CHMIK I1CKE achIpy
OaHKTepIiH AOCTYpIIi OMepaIusIbIK MOJICNIiHE FaHa €MeC, OJapblH KIIMEHTIICH e3apa
OpeKeTTeCY MoJIeHUETIHE Je biKnan eryae. COHbIMEH Kartap Oyl ypAicTep OaHKTIK
KbI3METTIH AaIIBIKTBIFBI MEH JIepeKTepre Heri3ienreH Oackapyabl KyLIeHTim,
TOyeKeNAep/li MOHUTOPUHTTEY MEH PETTeYIIUIIK KaJarajayJblH CarachlH >KaHaIlla
JEHTeire IIplFapyra Heri3 Kamaiael. Jlemek, OaHKTIK CEKTOpAarbl Kas3ipri
TpaHChOpMAIUSHBI TEK TEXHOJOTUSIIBIK JKaHAPY PETIHAEC MIEKTeY KWBIH; O
HYKOHOMUKAHBIH TYPAKTBHUIBIFEI MEH HHCTUTYIIMOHAIBIK OeHiMIeny KaOiIeTiH KaTap
aKbIH/IAaWTHIH KOMKBIPIIbI KYOBLIBIC PETIHE KOPIHEII.
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Ocbl e3repicTep OaHKTEPIIH KbI3MET KOPCETY TICUIAEPIH €AQyip >KaHApThIM,
KIIMEHTTEPMEH ©3apa 1C-KUMBLIBIH kaHa (popMasiapblH KaJbInTacThipAbl. COHBIMEH
KaTap oJlap Kap Kbl HAPBIFBIHJIAFbl OOCEKEHIH KYIICIOiHE BIKMAJ €Tim, OaHKTep.i
KbI3MET calachlH apTThIpyFa JKOHE WHHOBAIMSJIBIK IIEHIIMIEPIl  CHTI3yTre
BIHTAJIAHABIPbI. ATalIFaH YJAEPICTEPIIH ABOIIONMACH 2-KECTEAe HAKTHI opi *KyHeni
Typae kepcetiired. by kecrene 1990-xwimnapasiH 6acbinan 2025 KbutFa JeHiHT1
apanbikTa KazakcTaHHBIH OaHK CEKTOPBIHA OPBIH ajfaH HET13r1 MHCTUTYLHMOHAJIIBIK
JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK ©3TEpICTEePAiH XPOHOJOTHSICH JKMHAKTaIFaH. MyHaai
KYpbUIBIMAAIFaH KOpiHIC OaHKTIK >KYWeHIH OIpTiHIeNn >KaHaphI, TUGPIBIK
HPKOHOMHKA TaJlaliTapblHa OCHIMIENTy *KOJIBIH TYTac dpi TYCIHIKTI TypJe CUIaTTayFa

MYMKIHAIK Oepei.

Kecre 2 - KazakcTan 6aHK CEKTOPBIHBIH JKaHFBIPY FYMBIPHAMACHI

Keuinap

Herisri okuranap MeH pedopmanap

OKOHOMUKAIBIK
WHCTUTYIIMOHAIIBIK dCepIiep

JKOHC

1990-1993

Exi neHrein >xyieHi KaJbIITaCTHIPY;
teHreni enrizy (15.11.1993); KASE

KYPY

AKma  aiHaJIBIMBIH  TYPaKTaHIBIPY;
TOyeJCi3 KapKbl KyHeciHiH Herisi [25,
26]

1995-1999

«¥nTTBIK OaHK Typamnbl» xkoHe «baHkTep
Typanbl» 3apaapasl kKabeurmay; KDIF

Kypy (1999)

CeHimai  HbIFAHTY;
QIIBIH Ay  YUIH
CaKTaH/BIPY

JaFaapbICTapIbIH
JETIO3UTTEPl

2001-2004

Development Bank of Kazakhstan kypy;
MHCTUTYLMOHAIBIK KYPBUIBIC

¥3aKk Mep3imMal KapKbUTaHIBIpYFa Hazap
aynapy; XalbslKapajblK ToxipuOerepMeH
uHTerpanus [27,28]

2004-2009

Hecueneynin kbpiimam  ecyi; 2008
JKbUIJIAaH KEWiHT1 JaFlapbhIiCTaH KeHMiHT1
KaifTa KypbUIbIMJIAy

[MpyaeHInaNIbIK HOpMaJTap/Isl
JKaKcapTy; TYPaKTBUIBIK YIIIH CTpecc-
tecriney [29,30]

2013-2015

Basel III EHT13y/I1
UHIIAIHSITBIK Taprerreyre
e3repmeni Oaramra kemry (2015)

Oacray;
KOHE

Makpo  ToyekemneplaiH  TOMEHIEYi;
KYTyre apHajiraH skopb [31,32]

2019

ARRFR Oeny; kamaramayasl KyLIEHTy
(SREP, AQR)

Perrey
HIOFBIPIIaH/IBIPY;
aynapy [33-35]

GYHKIUSITApBIH
TOyeKeJJiepre Haszap

2020-2021

Governance koHe Toyekenep OoNbIHIIA
HOpMAaTUBTEPi skaHapTy; CaHIBIK TEHIe
ooitpiama White Paper mbirapy

[Mangemusira Geitimaeny; CBDC ymin
Heri3 [36,37]

2022

Kenen Tenem xyiiecid icke Kocy; ICPS
KOMMEPLHUIIaHBIPY; ISO 20022
HYCKacblHa KOIlly

Ecentey yakbIThIH CeKyHATapra AeHiH
KBICKApTY; UHPPAKYPBUTBIM/IBI
okmayay [38-40]

2023

Open API / open Banking yIkpIibr,
A PIBIK TCHTCHIH OHEPKICITITIK
Oacranysi (15.11.2023)

WuTeponepabenbaimikTi apTITHIpY;
Tenemaepaeri naHoBarusuiap [41,42]

2024

DBK xKoOanapbIH PEKOPATHIK
KAap KbUIAHJIBIPY; 3KOHOMHUKAHBIH ©cCYyl
4,0%; Oanktepaiy aktuBTepi XKIO-HIH
42 %; fsap IMF GolibIHIIIa TYPaKTHUIBIK

KapchlmbIKTBl ~ HBIFAlTy;  aFbIMJarbl
moTTeIH, Tanmwelibrel XKIO-Hig 1,5 %:;
pesepBtep $45,8 mupn [43-45]
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NunoBanusiiap MEH ambIKThIKKA | Typaktel ecy 4,5-5,0%; fintech xone
apHaiFraH pedopmanap; HECHEIEp/iH | TYpPaKThUIbIKKA Ha3ap ayaapy [46]

2025 ecy Oomkambl 224 %; npck-nien
BIHTHIMAKTACTHIK; net interest Income
ecyi

Eckepry - [25-46] nepek ke3aepiHeH KypacThIPbLUIFaH

2-KecTe/le YChIHBbUIFaH Ke3eHzaep/l Tannay KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH
naMy OarbIThl OipHelle e3apa OailmaHbICTBI (azaiap apKbLIbl KaJbIIITaCKAHBIH
kepcereni. 1990-kpuinapbl KaHFBIPTY YIEPICIHIH HEri3ri Ma3MyHbl €Ki JeHreini
0aHK >KYHeciH HHCTUTYIIMOHAJIBIK TYPFBIIAH KaJbIITACTBIPYMEH, YITTHIK BaJIOTaHbI
CHI13yYMEH oHE Kap>Kbl HAPBIFBIH PETTEUTIH OacTamKbl KYKBIKTHIK HETI13111 KYpyMeH
OailtanbICThl Oonnbl. Bysl Ke3eHze OaHK jkyHecl aHa SKOHOMUKAJBIK JKaraaijaa
KYMBIC IcTeyre OeriMIenin, OHbIH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KOHE KYKBIKTBIK HETi37epi
Kastauapl. An 2000-KbpUIapbl KPEAUTTEYAIH KAPKbIHABI KEHEI01 XKOHE XaTbIKapaIbIK
Kap Kbl HapbIKTApbIMEH BIKMaNgacy OacTbl cWmarka aiHaiabl. bip >karbiHaH, Oy
HDKOHOMUKAJIBIK ©CY/1 BIHTAJIAHJBIP/IbI, WHBECTUIHMUIBIK OCJICEHIUTIKTI apTThIPIbI
KOHE OaHKTEpAiH ayKbIMBbIH KEHEHTTI. AJI €KIHII aFblHAH, TOYENITIKTI CHIPTKbI
Kap Kbl HAPBIKTAH KYIIEUTY HET131H]Ie ©31HIH oJICI3 KaKTapblH KepceTe 6actaibl. OCh
KarJaal NpyAeHUUsIIbIK OaKbUIayAbl KYHIEHTY JKOHE ToyeKenaepAl OacKapy *KyieciH
KETUIIIPY KAXKETTITIH allKbIH KOPCETTI.

2010-xpImmapaad OacTarl >KaHFBIPTY OarbIThl OIPTIHIET MaKpOIKOHOMMKAIIBIK
TYPaKTBUIBIKTBEI KaMTaMachl3 €TYre XoHE XallbIKapalblK CTaHAapTTapAbl CHTi3yTe
aybICThl. bynm Ke3eHme OaHK CEKTOPBIH PETTeyA€ XalbIKapalblK TasanTapra
COMKECTEH/IIPY, COHBIH IMIHAE KamuTal KETKUNKTUIIN MEH ToyeKeJaepial Oaranay
KaFUIaTTapblH JKaHApTy MaHb3Abl OpbiH angsl. COHBIMEH KaTap WHOISIUSHBI
MakKcaTThl JIeHIeilie ycran Typy cascarbl KymenTiai. An 2020-xKbpuigapbl )KaHFBIPTY
yaepicinae 1mudpiablK Kypamaac OeJiKTIH peji aJiIbIHFbl KaTapra IMBIKTHL. Kemen
TOJIEM JKYMEJEepIH [aMbITy, alllblK OAHKUHI TETIKTEPIH €Hri3y, UU(PIBIK TEHre
o0anmapelH 1CKE KOCY JKOHE KajarajaylblH IUQGPIBIK HUHPPAKYPHUIBIMBIH
KQJIBINTACTBIPY OChI KE3€HHIH Heri3ri OenriiepiHe aHauael. by esrepictepiin
JKUBIHTBIFBI JKaHFBIPTYIBI O1p PETTIK pedopma PETiHIIe eMEC, TEXHOJOTHUIIBIK JKOHE
MaKpO3KOHOMUKAIIBIK opTara oeitimaenyre OarpITTAFaH Y3IIKCI3
WHCTUTYIIHOHAJBIK TPOIECC PETIHIE KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

OJIEMIIK KapKbl >KyHeCiHIH OipTiHAen HUQPIBIK YITITe Kollyl >KarJalbIHaa
OaHK CEKTOPBIH >KAHFBIPTY EKDKAKThl cumar ana Oactaibpl. bip KarblHaH, oI
OYpBIHFBIAN WHCTUTYIMOHAIABIK pedopmanap JOTHUKACHIH KAIFaCTBIPHIN, OaHK
KYWECIHIH  TYPaKTBUIBIFBIH, AIIBIKTBIFBIH  JKOHE  0acKapbhUTybIH  apTTHIpyFa
OarbITTaN1abl. bys OaFbIT Kap:Kbl HAPBIFBIHIAAFBI CEHIM/II HBIFAUTYFa JKOHE JKYHENiK
ToyeKeJAep/l TOMEHIETyre MyMKIHAIK Oepe/l. EKIHII jKaFbIHAaH, dKaHFBIPTY YAepici
OapraH caiibiH 1UGPABIK TeXHOJOTUsuiapra cyheHemi. On  aepekTepAl eHIey
JIOTUKAChIH, TOJIEM aWHaJIbIMBIH YHBIMAACTHIPY TETIKTEPIH >KOHE TOyeKeNIepIi
Oackapy MeH Oakpulay KypalJapblH camaiblK TYPFbIAAH jKaHA JCHTEHre IIbIFaphil,
OJIapJIbIH Ma3MYHBI MEH 1CKe acy TOpTIOiH TOIMEH KaHapTaabl. THICIHIIE, YKaHFBIPTY
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OaHKTIK JMENJANIBIKTBIH JOCTYPJI KYPBUIBIMBIH KalWTa Kapay J>KOHE OHBI JKaHa
TEeXHOJIOTHSJIBIK MYMKIHJIIKTEpre OeimMey yaepiciHe aifHaIapl.

MyHnpaii xarnaiia udpiablK TpaHChOpMAIUSHBL KAHFBIPTYIBIH epeKiie Oip
HBICAHbI PETiIHJE KapacTelpyFra Oonaabl. bysn mMonenbae Herisri pecypc peTiHje TeK
KApXKBUIBIK KaluTall FaHAa €MeC, COHbIMEH KaTap JEepPeKTep MEH akKmapaT MaHbI3/IbI
OpbIH anajbl. Al GacKapyablH OacThl HBICAHBI PETIHJE AKMApaTTHIK aFbIHIAp ajFa
mIbIFaabl.  BaHKTIK CceKTOp yINH OYI KJIacCHKaIbIK «O0aHK —  KIHUCHT»
KaTbIHACTApbIHAH OIPTIHACT KEJIUIIK 03apa SPEKETTeCY KYpPbUIbIMbIHA KOIIY JI€TeH/II
Oinmipeni. byn KyppUibiMFa MEMIICKETTIK —OpraHjap, (puHTeXx-KoMmaHusiap,
m1aThOPMAaIIBIK CEPBUCTEP KOHE KapKbl JKOXKYHECIHIH ©3re¢ J¢ KaThICYIIbUIAPHI
kiperni. OcwiHmair OairaHpicTap OaHKTEPAIH KBI3METIH KEHEWTIN, OJIapIbIH
HPKOHOMUKAJIAFbI POJIIH KaHa JCHTCUTe IIBIFapaIbl.

Ochbl 3epTTey asChiHAA KEKEJIETeH TEXHOJOTHSUIBIK IIEHIMIAEPAl, MBbICAJIBI
Kegen TeleMaep, HUGPIbIK OMUSHIAP HEMece OHOMETPUSIIBIK CONKECTEeHIIPY
JKyHesnepin cumarrtay 0acTel Makcatr 00JbIl TaObuIMaiabpl. Herisri MiHAET IU@PIIbIK
TpaHchopMalUsiHbl 0aHK CEKTOPBIH TaJJAyAblH TYKbIPBIMIAMAJIBIK HET131 pPeTIH/E
alKpIH/Iay OOJIbINT TaObUIAAbI. J[oT OChI MaFbIHAIA OJ KOPCETKIMTEpAl 1pIKTey MEH
Tajgjay oOJICTepiH TaHJAyAblH JIOTUKACBIH aWKbIHAAWTHIH KaTETOpHUsl pPETIHAC
KapacTelpbutaibl. COHABIKTAH KAHFBIPTY MEH IupiablK TpaHchopmalms e3apa
TBIFBI3 OAMIaHBICTBI TEOPUSUIBIK OarbITTap peTiHae Tycinmaipiieni. Onap Kazakcran
OaHK  CEKTOPBIHBIH  DBOJIOIUSACHIH  WHCTUTYIIMOHAIIBIK  ©3TepicTep  MEH
TEXHOJIOTHSUTBIK JKBUDKYJIAp TYPFBICBIHAH KEIICHII TYpJAE TallgayFa MYMKIHIIK
oepeni.

bizgin 3eprreyiMizge UU@pABIK TpaHchOpMalUsl SKAHFBIPTYABIH —CanabIK
TYpPFbIIaH ©3re Oip Typl €KeHl Heri3aeneni, MyHaa 0acThl KO3Faylllbl KYII PETIHAE
TOCTYPJIIl KarmuTajl eMec, CTPATETHUSIIBIK PeCcypc PETIHACTI aKmapaT ajIbIHFbl KaTapra
meiFaabl. Kasipri skarmaiina AepekTepii KWHay, oHJCY jKoHe maiijamaHy Kabiieri
OankTepaiH Oocekere KaOUIETTUIINH aWKBIHAAWTBIH HET13T1 (pakTopra aiHaiyjaa.
Ocpiran OaiiylaHBICTBI OaHK OIPTIHAEN KJIACCUKAIBIK Kap>KbUIBIK JENIal poeJiiHEH
anpicTan, UGPIBIK JKOXKYHEHIH OpTaIbIK OybIHbIHA aWHamaabl. byn skoxyiie
JIEPEKTEp arblHJAApblHA HETI3MAEIIN >KYMBIC ICTEHIl: KiIMeHTTepMeH amblK API
apKBUIbI ©3apa dpeKeTTeCyAeH OacTar, ToyeKenaepai 0okay KoHe TOMEHACTY YIIiH
YKACaHJbl WHTEJUICKT KYpaJJIapblH KOJJaHyFa JCHIHT1 KEH ayKbIMIbl KaMTHIIbI.
MyHmaii e3repic TEOPUSUIBIK Talljlayla KOJJIAHBUIATBIH YFBIMAApP JKYHECIH KaiTa
Kapay/Jbl Tajamn eTeii, ce0edl MoCTypiil SKOHOMUKAJIBIK 1aMy KoHE TEXHOJOTHSUIBIK
KaHAPy TYKBIPhIMAAMalapbl MHQPPILIK AKOHOMHUKAHBIH KOFAphl IKBUIIAMIIBIFbI
JKarganubIHAa TYCIHAIPY KaO1IeTiH O1pTiHAE XKOoFajiTa OacTa ibl.

Ocpl Tayjgay JIOTMKAChl asChIHAA >KAHFBIPTY UUMPIBIK TpaHCHOPMALMSHBIH
WHCTUTYLIMOHANABIK TYPFBIJIAaH >KYHEJEHreH >KoHE OEKITUITeH HBICAHbl PETIHJIE
KapacTeIpbutanbl. OHBIH HETI3rl MakcaTbl OaHK >KyHeciHie OacKapbuly ACHTCHiH
apTTBIPY JKOHE KBI3METTIH AaIIBIKTBIFBIH KAaMTaMachi3 €Ty OOJBIN TaObLIAIbI.
JKaHFBIPTY TEXHOJIOTHSUIBIK JJIEMEHTTEP/l, SFHH JEPEeKTepal OHACY >KYHWelepiH,
AITOPUTMIK Tangay KypalJapblH XoHEe LHU(PIbIK rmiaTdhopMatapabl KYKBIKTHIK
KOHE peTTeyIll Heri3zepMeH yiumnectipeai. byn yaepicte kagaranay TeTIKTepl HAKThI
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YaKpIT peXHUMIHE >KaKplHAAW Tycin, nudpablk Oakpuiay Kypaugapbl KEeHIHEH
KoJanbUiaabpl. HoTwkeciHne «aepektep — HUHOPaKYpbUIbIM — aIrOpUTMIED —
KaJiarajiay» apachblHIarbl ©3apa OaillaHBICKAH TYHMBIK KyMe KaiblmTacaibl. MyHaai
Kyie onepanusiblK TUIMILTIKTI apTTHIPbIIT KaHa KOWMal, COHBIMEH KaTap Kapibl
JKYHECIHJIET1 TYPaKChI3ABIKTBIH aJIJIbIH alyFa, OHBIH 1NIHAC KUOepKayinTep MeH
peTTeyll TajanTapra CoMKec KeJIMey TOyeKeNAepiH TOMEHACTYTe bIKIal €Te/Il.
OcChIHBI €CKEpe OTBIPHIN, OaHK CEKTOPbIHA KATBICTHI <GKAHFBIPTY» >KOHE
«QPIBIK TpaHchopMmaIs» YFBIMIAPBIHBIH Ma3MYHBIH HAKThl aXbIPATy OPBIHIBI
nen caHanmaabl. bynm eki TyciHik Oip-OipiMeH THIFBI3 OalIaHBICTBI OOJIFAHBIMEH,
OJIap/IbIH MaKcaTTapbl MEH ICKE acy TETIKTEPiHJIe albIpMAaIIbUILIKTAp Oap. 3epaeney
asChIHIA 3-KecTelAe OChl €Ki TOCLI HETI3ri eimeMaep TYPFBICHIHAH —e3apa
KapacCTHIPBUTBITI, COHBIBIH HETI31HAE OJApIbIH OPTAK KbIpPJaphl MEH albIPMAIIbLIBIK
Oenriiepi  allKbIHAAIbBIN, OaHK CEKTOPbIH JaMbITy  YPIICTEpIH  Taingayna
OpKaNCHICHIHBIH TEOPHUSUIIBIK JKOHE KOJIJaHOAIBI OPHBI HEFYPIIBIM HAKTHI alllbUTA/IbI.

Kecre 3 - XKaurpipy xoHe 1nudpiabik Tpanchopmaius YFbIMIAPBIHBIH apa Kiri MeH
EpEKIIeNIKTEPI

Herisri 6ar@ay «OKaHFBIpTY» TYCIHIT1 «{udpasik TpanchopMmaLys» TYCIHIT
KpUTEpHenepi
TuimaimikTi aprreipy  ywiH | Jepekrepre, Al xoHe OnokuyeiiHre
Mot UHCTUTYTTap MEH | HeTi37eNreH IMmIaTgopMaiblK JIOTHKaFa
TEXHOJIOTUSIIAPIBI MAaKCaTThl | KNIy
TYpAE KaHAPTY
Perreymi  pedopmamap, ISO | UnHOBanmsinplk  dkoxyienep,  API
HpaiiBepriepi 20022, CBDC cranpgapTTapblH | )KOHOMHKAchl, MallnHaIbIK  OKBITY
€HT13y IrOpUTMAEP1
Keseruriiri Oprta xo0ne y3aK Mep3iMai (3-10 | Y3mikcis KOHE e3iH-e3_i KaHAPTATbIH
JKBLT) mporiece (real-time adoption)
Kigrri TypakTbUIBIK, OTIMILIIK, peTTey TpaHSaKLII/I}I' KBUITAMJIBIFBL,  CAHITBIK
J—" caracel KBI3METTEP/IiH _Yoeci, Kuoep
TYPaKTBUIBIK JAE€HT €1
Perreymri nHepuys, | TeXHOIOTUAIBIK akayJap,
Toyexennepi MHCTUTYLMOHANJIBIK OJIKBUIBIKTap | KHOepKayirnrep, carylbliapra
TOYEINIITIK
Homuxenepi CekTopAbIH TYPAaKTBUIBIFBl JKOHE AI‘J_IBII'(TFIK, KEKeNeH1ipy, SKOXKYHeHIH
0OacKapbUTYBI THIMJIUTIT]
Eckepry - [25-30] nepek ke3aepiHeH aBTopiapMeH KypacThIpbUIFaH

3-KecTee KENTIpUIreH AepeKTepjieH OaliKkaraHbIMbI3[aid, OaHKTIK cajaiaFrsl
KAHFBIPTY €H aJIbIMEH >KYHEHIH MHCTUTYIIMOHAIBIK TYPFbIIAH HBIFAIObIHA JKOHE
OackapblTy JEHTCHIHIH apTyblHa OarbITTanaabl. bys yaepic HOpMATUBTIK TOCIIAEPIl
KaHAPTYJaH, TYPAKTHUIBIKKA KOWBUIATHIH TaJTaNTapbl KYIICUTYACH KOHE YHUBIMIBIK
KYPBUTBIMIAP/BI SKETUIAIPYACH alKbIH KepiHic Tabanbl. SIFHU KaHFBIPTY OaHK
JKYHECIHIH 1K1 TOPTIOIH KYIIEHTIN, OHBIH JKYMBICHIH OOJKaMJIbl opi TYPaKThl €TyTe
JKarmal okacaiapl. AN 1udpaslk  TpaHchopManus, KepiciHIe, TEXHOJOTHSIIBIK
HETI31 ©3repTyre KoHE HaphIK KaTBICYIIBUIAPBIMEH 6©3apa iC-KUMBUIIBIH >KaHa
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TypJiepiH eHrizyre OaceMAbIK Oepemi. MyHBIH  HOTHXKECIHIE  Kap>KbUIBIK
KBI3METTEPIH TypJiepl KoOeHin, oJlap bl YCHIHY TOCUIACP] HKEMIIPEK 9p1 KOJKETIMII
OoJa Tycei.

TepeH Tangay KepceTKeHIeH, KaHFBIPTY HU(PPIBIK MHHOBALMSIAD HOTHKECIH/IE
KaJIBIITaCKaH e3repicTep/l KYKBIKTBIK, MHCTUTYLIMOHAJABIK KOHE
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MIEHIIMICP APKbLIbI KbI3MET €TyiHE HETi3 KaJjaHbII, OJapIbIH
BIKTUMAJT OIpTIHIEH KYHEHIH KYHICTIKTI )KYMBIC TOXIpUOECIHE ClHeml. AJl MUGPIBIK
TpaHchopmarus, 3 Ke3erinae, OomamakTarbl JaMyIbIH OaFbITBIH alKbIHAaWIbI. O
YKaHAPTHUIFAH KYpaaapasl KojpaHyaa ceden Oepir, Ke3iHAe KalbITaCKaH >KYMBIC
TOCUIZICpIH KalTa Kapayra Herizaedai. CoHbIMEH Oipre KapKbUIBIK YaepicTepii
OackapyablH ayKbIMbIH KEHEHTIiN, OaHK CEKTOPBIHBIH JKYHeNll opi y3aK Mep3iM/i
JaMybIH KaMTaMachI3 €Te/Il.

Ocpunaiima,  JKaHFBIPTY  MeH  HUQPIBIK  TpaHcPOpMaIMsHBIH  ©3apa
TOJIBIKTBIPYIIBI CUIATHI JIMCCEPTALMSHBIH KeJecl TapayliapblHAa KOJJaHBUIATHIH
oJICHaMAaJIBIK HETI3[1 KaJbINTacThIpaabl. MyHmal Tocil OaHK CEKTOPBIH TEK
TEXHOJIOTUSUIBIK KaHApy HBICAHBI PETIHJAE FaHAa €MEC, COHBIMEH KaTap TYpPaKThI
HBIFANTYIBI, OCHIMIETy1l JKOHE jkaHa OaCKApyIIBUIBIK IICIIIMJAEP/l Tajall eTeTiH
KYpJelll )Kyle peTiHJie KapacThIpyFa MYMKIHJIIK Oepeni. by ke3kapac canmama xypir
YKATKAH ©3TepiCTep/ll KaH-KAKThI TYCIHYT€ >KOJ allblll, 3ePTTEY/IIH 1IIK] JIOTHKACHIH
cakTayra kemekreceai. Hotmkecinae 3epTrey KypbUIbIMbl ©3apa OalIaHbICKaH >KOHE
O1pi3/1 cumaTka ue 0oaibl.

CoHBIMEH KaTap «KaHFBIPTY» MEH «IHU(PIBIK TpaHChHOpMAaIHs YFBIMIAPbIHBIH
e3apa OailIaHBICHIH KEKE KapacThIpy MaHbI3bl OoJbin TaObuiaabl (3-cypet). byn
OailylaHpICTap/bl TalAay aTalfaH yaepicTepaiH Oip-OipiH Kajiail TOJBIKTHIPATHIHBIH,
KaHAall >karnaiia OIpiHIH EKIHIINICIHE Heri3 OOJIaTBIHBIH KOHE OJIapJiblH OaHK
CEeKTOPBIHJAFbl ©3repicTepre Kajlaili ocep €eTETIHIH TYCIHyre MYMKIHIIK Oepeni.
MyHpmait Tanaay TEOPHUSIIBIK TY>KBIPBIMIAPAbl HAKTHUIAYBIMEH KaTap, MPaKTUKAJIBIK
KOPBITBIHBLIAP JKacayFa Jia HeT13 KaJlalIbl.

1. Marnymarrap (yHUUKAIHS KOHE IIBIHAMIIBIK)

2. Uadpaxypsuisiv (Open API, DLT, ISO 20022)

3. Anroputmaep (AI/ML-tangay, anTudpoa-yiriiepi)

Kanaranay(SupTech, RegTech, mibiHaiibI-yakpITTars!
OakpuIay)
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Cyper 3 - baHK CeKTOpPBIH JKaHFBIPTY MEH LHU(PIBIK TpaHCPOpMaIUIAYAbIH
e3apa OallIaHbICHI

Eckepty - aBTOpIapMeH KypacTbIpbUIFaH

¥YcoiHbUTFAaH ~ cbI30ara CyilleHe OTBIphIN, UEGPIBIK OaHK CEKTOPBIHBIH
TYPaKTBUIBIFBI ~ €HTI3UIETIH TEXHOJOTHUSIIApIbIH CaHbIH MEXaHUKAIBIK TYpAE
apTTBIPDyMEH €MecC, OJIApIbIH e3apa YWIECIMAUIINIMEH OHE KOJIIaHbICTaFbl
WHCTUTYIIMOHAIABIK OPTAMEH COMKECTIK JCHIreliMeH alKbIHAAJaThIHBIH aTal eTyre
Oonanpl. TeXHOTOTHUIBIK HIemiMaep Oip-OipiMeH OalimaHbICnall, peTTey *KyheciMeH
yIITacmaca, oJapablH THIMILTITT ToMeraeh . OcbiFad OailIaHBICThI KAHFBIPTY MEH
nupaslK TpaHchopmanusiHbl Oip-OipiHEH Oesek KapacTelpy OpbIHCHI3. KepiciHiie,
oap Oipi3al XKoHE ©3apa OallIaHBICTBI KE3€HJEp peTiHAE KaObUIIaHybl THIC.
ANABIMEH WHCTHUTYIHOHAIIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK Oa3aiblK WHOPaKYPHLIIBIM
KaJIbIITacaabl, OJJaH KEeWiH ToyeKenaepal 0acKapy TETIKTEPl HbIFAUThLIAAbI, TEK OCHI
HEri3/le FaHa KIMEHTTEpre apHajlraH UUQPIBbIK CEPBUCTEPIH ayKbIMbl KEHEHTIIE].
MyHnaii J1oHeKTiIiK OaHK CEKTOPBIHBIH TYPaKThl JlaMyblHAa J>KOHE CHTI31JICTIH
YKaHAJIBIKTAp IbIH Y3aK MEP31MI1 THIMITITIHE KaFaai skacaiIbl.

Kasipri sxarmaiima OaHKTEpIH KBI3METIH TYCIHAIPYIE AICTYPIl «Kap KbLIbIK
Jeaaamy TYCIHIr OIpTIHIEN TapiblK ere Oacrtaiapl. OWbIMBI3IIA, TUQPIILIK OpTaaa
O0aHK TeK akiia arbIHJIApPhIH KalWTa OeJIeTIH HMHCTUTYT PETIHAE eMEC, JepeKTep
alIMacyJibl, TeJieM HWH(PaKYpPBUIBIMBIH, (UHTEX CEPBUCTEPIH KOHE PETTEYIILIIK
TajganTap/bl  OIPIKTIPETIH  KapKbI-LIU(PIbIK  HAKOKYHEHIH  ©3erl  peTiHAe
KapacThIpbUTybl THIC. MyHIall TocUT OAHKTIH KbI3MET asChIH KEHEUTIN KaHa KoWMai,
OHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTEI KAMTaMachl3 €TYACTI )KaHa POJIiH ¢ alKbIHIANIbI.
SIrHU OGaHK >KYMECIHIH OPHBIKTBUIBIFBI €HJ[I TeK KalmuTaJIMEH HeMece OTIMIIUIIKIEH
eMeC, COHbIMEH KaTap ULU(pPJIbIK WH(OPAKYpbUIBIMHBIH CalacblMEH, AEPEeKTEepPIIiH
YHJIECIMIUTITIMEH JKOHE TEXHOJIOTUSIIBIK OCHIMICITIIITITIMEH OJIIICHE].

Ocel  Herizne Keyeci aBTOPJBIK TYCIHAIPYIAl YCbIHyFa Oousanel. bizaix
nalbIMIaybIMBI3IIA, OaHK — KapKbUIBIK OMEpalusiiapAbl JKY3€re achlpaThiH YIlbIM
FaHa €MEC, JOCTYpJli OaHKTIK KbI3METTEp, HUPPIBIK TiatdopmManap, QUHTEX
HICIIIMIEP MEH PETTEY TETIKTEpl TOFBICATHIH KApKBI-IIU(PPIILIK IKOKYHEHIH HET13T1
AJIeMEHT1 OOJbI TabbuTambl. Al OGaHK CEKTOPHI OCBIHAAN AKOXKYHEIIK OailylaHbICcTap
asChIH/IA KBI3MET ETEeTIH, IOCTYypiii OaHKTIK (YHKIMSUIAD MEH WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTUSJIAp  ©3apa  BIKMAJAacaThlH  MUQPPIBIK-TYPAKTBl  JKyHE  peTiHe
cunaTtTananbl. by aHpIkTamMa OaHK CEKTOPBIH TEK OMNEPANMSUIBIK JEHIeiIe eMec,
WHCTUTYIIMOHAIABIK KOHE TEXHOJOTHSIIBIK TYTACTBIK PETIHAC KapacThIpyFa
MYMKIHIIK Oepe/i.

ConbiMeH Oipre FhUIBIMU 9[IeOMeTTep/Ie OaHK *KYHECiHIH AaMybl OapraH cailbiH
IKOXKYHEIIK JIOTUKAChl apKbUIbl TYCiHIIpiiae Oactansl. Erep moctypii Tociinae OaHk
HET131HeH Kap>KbUIBIK JEJ1/1all PETIHJAE CUMarTajca, Kasipri HUQpPIbIK OpTaja OHBIH
KBI3MET1 QJIJIeKai1a KeHEHIn OThIp, SIFHU OAHKTEp TEK Kap>KbUIBIK OIeparusiiapIbl
JKY3€re achIpaThlH HMHCTHTYTTap FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap IEpeKTep aaMacy
wiatrpopmanapbiH, (UHTEX CEPBUCTEPIH KoHE UHUPPIABIK HHPPAKYPHLIBIMIBI
OIpIKTIpeTiH KypHenl >Kyhemik TyHinre aiHamyaa. Ocbl TYpFbIAaH anFaHjga OaHK
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KBI3METIH TUQPIBIK-KAPKBUIBIK DKOXKYHE PETIHIE KapacThIpy FHUIBIMU TYPFBIIaH
Heri3al Oomeim TaObLIazael. MyHnail skoxyilene OaHKTep, (UHTEX-KOMIIAHHUSIIAP,
MEMJICKETTIK IuIaTopManap >KOHE KIHCHTTIK CepBUCTEp OipbIHFall HHUQPIIBIK
KEHICTIKTE ©3apa opekeT ere/l. HoTmxkeciHne KapKbUIbIK KbI3MET KOPCETY JIOTUKACHI
OTIepalMSIIBIK MOJIENIBIEH TIATGOPMAIIBIK MOJIEIbI€ aybICAIbI.

Jlemekini GaHK CEKTOPBIH Talijay/a Kejiecl aBTOPJIBIK aHBIKTaMaHbl YCBIHYFa
oonanel. bi3miH maibpIiMaaybIMbIdiIa, OaHK — Oy TEK KapXKbUIBIK JEIIaIbIK
GyHKIUSIIapAbl aTKAPAThIH HHCTHTYT €MEC, KapiKbUIBIK OTepanusiap, MHQPPIIbIK
wiatopmanap xKoHe peTTey TeTIKTepl OipireTiH HMUQPPIBIK-KAPKbUIBIK 3KOKYHEHIH
HET13T1 3JeMeHTI 0oJbin Tabbutaabl. MyHIal Tocil OaHK CEKTOPBIHAAFHI HUMPIBIK
TpaHC(HOPMAIUSHBI  JKEKEJIETEH TEXHOJOTHUSIIBIK KAHAIBIKTAP/bIH  JKUBIHTHIFBI
peTiHAe emec, Kap)Kbl JKYHECIHIH WHCTUTYIIHOHAIIBIK KYPBUIBIMBIH ©3TepTyTe
OaFbpITTAJIFaH >KYHEIIK MMPOLIECC PETIHAE KapacThIpyFa MyMKIHIIK Oepe/l.

Hudpiabik TpanchopMalUsHBIH TEXHOJIOTHSIIBIK Kypamaac OOriHIH MaHbI3/IbI
MBICQJIJIAPBIHBIH, O1p1 PETiH/AE TapaTbUIFaH PEECTP TEXHOJIOTUSIAPbIHA KOHE OPTAJIBIK
OaHKTIH HUGPIBIK BalioTalapblHA HETI3ENTeH )oOamapabl aram eTyre OOJaibl.
Kazakcran  skarmaiiplHga  MyHjIa — OactamanapabslH — Herisrici  Kaszakcran
PecniyOnukaceinblH ¥ATTHIK baHki >Ky3ere achIpblll OTHIpFaH IUQPIBIK TEHIeHI
NUWIOTTBIK €HTI3y Ko0ackl Oombinm  TaObuiaAbl. bynm xoba ©OaHK kyHeciH
JKAHFBIPTYJIAaFbl  TEXHOJOTHSUIBIK MYMKIHAIKTEpAl ToXKipuOe >Ky3iHIEe ChbIHAyFa
OarpITTaJIFaH. ATanFaH OarbITTa OJIOKYEHH TEXHOJIOTHICHl MEH LU(PIIBIK BATIOTAHbIH
OaHK CEKTOpbIHA BIKMAJBIH Oaranay AUCCEPTALMSIHBIH KOJAaHOAIbl OeriMAepiH/e
erKeH-Ter ke KapacThIpbutasl [27, 28].

Ocbutaitia, nUQPIBIK TEHre TEK TOJeM Kypallbl FaHa €MeC, COHbIMEH Karap
HUQPIIBIK TEXHOJIOTUSIAP HETI31HAE aKIIaHbIH >KaHFBIPTHUIFAH KOJIMA-KOJ aKIIachl3
HBICaHbI PETIH/AE TYCIHAIPLIEI].

MyHpaait TyciHaipy HUGPIBIK TEHTeHIH SKOHOMHUKAJBIK TaOUFATBIH JOCTYPII
KOJIMa-KOJI aKIIaChl3 €CE albIphICy KypallJapblHAH aXKbIPATHIN KOPCETYTe MYMKIHIIK
oepeni. Erep kmaccukasiplK KOJIMa-KOJ aKIIAChI3 aKIila KOMMEPIUSIIBIK OaHKTEPIiH
IIOTTAPBIHIAFBI ICTIO3UTTIK kKaz0amap TypiHe eMip cypce, TUGPIbIK TEHI'e OPTaIbIK
O0aHKTIH MOUGPIBIK TEXHOJOTHsUIApFa HETI3/IeNreH jkKaHa MIiHIETTeMecl peTiHje
kopiHeai. JlemMek, OHBIH epekmieniri Tek MUQPIbIK (opMaThiHAA €MEC, COHBIMEH
Karap TeJemiep/l OarmapiiaMarnay, €Cel albIpPbICYJIAPJIbIH AlIBIKTHIFBIH apTTHIPY
YKOHE Kap KbUIBIK OTICpAIMsUIApAbIH OPBIHAATYBIH HAKThl YaKbITKA JKaKbIH PEKHMJIC
0akpuIay MYMKIHIITIHAE *aThlp. OChbl TYpPFBIJIaH alfaHja, UU(PPIbIK TEHIe YITTHIK
BaJIIOTA DBOJIIONUSCHIHBIH TEXHOJIOTHSIJIBIK JKaJIFacChl FaHAa e€MeC, aKilla aliHaJbIMBIH
YKaHaIa YHBIMAACTBIPYIBIH MHCTUTYIIMOHAJIBIK KYpasIbl peTiHAc OaraiaHabl.

Aran aitkanaa, Kazakcran PecnyOnukachlHBIH OaHK CEKTOpBhIHAA OJIOKYCHH
TEXHOJIOTUSICHl OIPTIHJEN HAKThl MPAKTHKAJIBIK Ma3MyHra ue Ooibin, Kazakcran
PecniyOnukaceiaplH ~ ¥ATTHIK baHki OacTamambuiblK  €TKEH IUGPABIK TEHreHl
NUJIOTTHIK €HTI3y >K00achl asChlHAA ICKEe achIphuUlyaa. ATanraH o0a YJITTHIK
JeHreie OarmapiaMaliaHaThiH aKiia TYKBIPIMIAMAChlH aJFall peT TaKipuOese
KOJIIJaHyFa MYMKIHJIK Oepirn, KapKbl *KyheciH OacKapyIblH AQCTYpJl YATiIepiHEeH
e3rele aHa TOCUIIEpal ChIHAKTaH oTkKizyre OarbiTTanFaH. OHBIH IIeHOEpiHze
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TeleMIepal  aBTOMATThl  TYpA€ OpBIHAAY JJIEMEHTTEPI MEH  KapiKbUIBIK
omepanusIapAblH  agKTadyblH JKeIel opl CceHiMIl OekiTy TeTIKTepl e3apa
VIITACTBIPBUIBII, OipbIHFal HH(PIBIK OpTaaa )Ky3ere acbipbuiaabl [35].

ConbiMeH Karap, OJOKYEHH TEXHOJOTHSCHI MEH IUQPIBIK TEHIe Kap>KbUIBIK
TEXHOJIOTHsJIap AKOXKYHECIHIH Tek Oip Kypamjaac OeJjiri FaHa €KEeHIH HaKThLIay
KakeT. KapKbUIBIK TexHoJorusjap OaHK OW3HEC-MOJACNIBACPIHE KIPIKTIPUITEH
miaTpopMalnblK  CEpBUCTEPJl, JEpPEeKTepAl TaljayFa apHalIFaH Kypajljaap.ibl,
aKmaparThl eHJACY aJITOPUTMACPIH >KOHE aBTOMATTaHIBIPBUIFaH 0acKapy TETIKTEpiH
O1pIKTIpeTiH HUQPPIBIK MEHIIMAECPAIH TYTAC KUBIHTHIFBI PETIHAE KAPACTHIPHLIA/bI.

ATtanran nupibK HHOPaKYPbUIBIMHBIH MaHbI3bl AJIEMEHTTEPiHIH Oipi — aIlIbIK
OAHKWHT apXUTEKTypachl OOJIBIN TaObLUIA I, AIIBIK OAHKUHT OAaHKTEPIiH JCPEKTEePIH
Kayinciz nudpiasik uHTEpencTep apKbUIbl 0acka KapKbUIBIK CEPBUCTEPMEH ©3apa
OaillaHBICTBIpYFa MYMKIHAIK Oepeni. byn »xepae Herisri TEeXHONOTHSUIBIK Kypasl
petinge Open API unrtepdeiicrepi xonmanbuiagsi. Open APl Gankrep, dbuHTEX-
KOMITAaHUSIJIAp JKOHE MEMIJICKETTIK aKMapaTThIK KyMelep apachblHIarbl JACpeKTep
aJIMacyJbl CTaHJIAPTTAIIFAH TYPAE YUBIMIACThIPYyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

Ocswl TyprbIIaH anFaHjia, GUHTEX YFBIMBI TEK aKMapaTThIK-KOMMYHUKAITUSIIBIK
UHOPAKYpPBUIBIMMEH  MIEKTEIMEW1,  KEepICIHIIEe  JepeKTepre,  alropUTMIIIK
HIeIIMIEpre KoHEe KIMEHTTEP MEH PETTEYI apachlHIaFbl UG PIIBIK 63apa 1C-KUMbLT
uHTepdencTepiHe Heri3ereH 0aHK KbI3METIHIH JKaHa JIOTUKACHIH KaJIbIITACThIPAIbI.
MyHpiail KeHEMTUIreH TYCIHIK OJOKYeiH/1 AepOec TEXHOJOTUsl PETIHJE eMec, OaHK
CEKTOPBIH KYHell UU(PIBIK KaHFBIPTYAbIH aXKbIpaMac 3JEMEHTI, KapakKbl KYHECIHIH
TYPaKThl opi NPEBEHTUBTI JAMYbIH KamMTaMmachl3 €TETIH OipbIHFal KOHTYPJbIH
Kypamzac Oeuiri peTigae Oaranayra MYMKIHIIK Oepei.

Korappinga 3epTTeyiai  UUPPABIK  ©33apa  IC-KUMBUIABIH ~ TEXHOJOTHSIIBIK
Heri3aepiHiH Oipi — amblKk uHTepdeiicrep »xyihect Oonbin TabObutagbl. Kasipri
1 dpiablK 6aHKuHT xaraiibinga Open APl 6ankTep MeH huHTEX-CepIKTECTED, TOJIEM
riaTdopManapbl KoHE MEMJICKETTIK CEPBHUCTEp apachIHIAFrbl JEPEKTEP alMacyabl
YUBIMIACTBIPATHIH IMICHTYyI KypayiFa aHanbin oTeip. OibiMbizmia, Open API Tek
TEXHUKAIBIK KOCBIMILIA €MEC, OaHKTep MEH CBHIPTKbl HUMPIBIK KaTHICYIIbLIAP
apachlHIaFbl aKMapaTThIK ©3apa OpPeKeTTI Kayilci3, CTaHAapTTalfaH >KoHE
OackapbUIaTBIH TYPJE JKy3€re achbIpaThlH HWHCTUTYLIHOHAABIK TETIK PETIHIE
KApacThIPbUTYBl THIC. SIFHM amblK OaHKUHT apXWTEeKTypachl mom ockl Open API
apKBLIBl HAKTHI Ma3MYHFa Ue 00JaIbl.

byn o3 keserinne KazakcTanHbiH >kahaHablK HUQPPIBIK Kap>Kbl KyHeCiHAETI
OPHBIH HBIFAUTHIT, YITTHIK KapKbl CEKTOPBIH 3aMaHayd TallalTapra >KOHE
XaJbIKapaIbIK YpJicTepre OeiiMieyre eneyli yiaec Kocaasl (4-kecte).

Kecte 4 - bank CEeKTOpBIH JKaHFBIPTY >KYHeCiHAer! OJOKYEeHHHIH (YyHKIHOHAIIBIK
OpHBI

Konnany nenreiti | UHCTUTYIMOHATABIK Texnonorusnsik HoTIKEe | Kazakcran YILIiH
acep oneyer

Tenem koutypsl | Ecenteynepaig barnapiiamanaHaTbiH [udpasik TEHIe-

(CBDC) AIIBIKTBIFBIH apTTHIPY, | aKIia, ATOMJIBIK | TYPAKThBI
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MOHETaPJIIBIK MOMIUJIETIEP/Il asKTay apXUTEKTypara
€reMeH/IIK HET13r1 KaJiaM
Perrey  nmenreiii | Haktol yakbITTarbl | Hopmanap bt KP¥b "¢ pIIBIK
(SupTech) Kajarajay, ecen Oepy | aBTOMaTTaHIbIpyFa Kajaraiay" KOHTYpBI
apTTa KaIybIH a3aiiTy | apHaJFaH Smart-
KeJiciMImapTTap
KoMmmepuusuibik OnepanusiibiK AKTuBTEpAl FinTech xome ESG
OaHKTEp TOYEKeNepli a3alTy, | TOKCHU3AIHSIIAY, Kap KbUTAHIBIPY
KIMEHTTEPAIH CEHIMI | OpTaJbIKTaHIbIPbIMAFaH | CEKTOPBIHBIH dJI€yeTi
JIEPEKTEP KOMMAJIapbl

Eckepry - [25-30] nepek ke3nepineH KypacThIPbIIFaH

biznin OaranmaybiMbi3  OOWBIHIIA, OJIOKYEHH TEXHOJIOTHACHI —OacTamKbia
TOXKIpUOETIK >KaHAIBIK PETiHAC KaObUIAaHFaHBIMEH, Ka3ipri KE3eHJIe TOJIBIKKAHIbI
MHOPaKYPBUIBIMBIK CTAaHIAApT JCHTeWiHe JediH H3Boionus >kacaiasl. On  eHnui
YKEKeJIeTeH >ko0asiap asChIH/Ia FaHa €MeC, KapxKbl KYWECIHAEeT] MHCTUTYIIHOHAIIBIK
e3repicTepAiH OarbIThIH aWKBIHJAWTBIH HETI3rl TETIK peTiHAe KepiHic Talyna.
broxyelHHIH WHCTUTYLIMOHAIBIK KYHJIBUIBIFBI, €H alJbIMEH, CEHIMHIH YIDKaKThI
KYMECiH HBIFalTybIHaH OaiKanaabl, SFHU OaHKTEpP, MEMJICKET >KOHE KIIUEHTTEP
apachblHIaFbl ©3apa CEHIM KaHa calajblK JeHreire koTepiuieai. Al TEXHOIOTHUSIIBIK
TYpFBIIAaH  aiFaHAa, OJOKYEHH KapKBUIBIK OIepanusiapabl aBTOMATThl TYPIE
TEKCepyTe, OJapIblH 63repMENTIHAITIH KaMTaMachl3 €TYre JKoHE KapKbl KYpalJaapblH
opTapanTaHAblpyFa MYMKIHIIK Oepeni. byn e3 keserinje OaHKTepIiH Oacekere
KAOLIETTLIITH apTTHIPBIN, Kap>Kbl HAPBIFBIHAFbI TYPAKTHUIBIKTHI KYILIEUTE/T.

Ochbl Herizae 013 nudpablK TpaHchopMalusra KEHEUTUITEH aHbIKTama Oepyni
yChIHaMbI3. bi3maiH  TyciHirimizge, uu@piabslk TpaHchopmanus — Oy OaHKTIK
WHCTUTYTTBIH ~ 0a3anblKk  (QYHKIMSUIAPBIH  KEHEWTyre  OarbITTajJFaH  JKoHE
TEXHOJIOTUSIIBIK >KaHAIBIKTAPIbIH OIPTIHACT PETTEYIIl CTaHIapTTapFa alHaIybIMEH
CUNIATTANAThIH MHCTUTYLIHOHAIIAHFAaH Ylepic. byl TyXbIppIMIaManga VI e3apa
TBIFBI3 OAaMJIAaHBICTHI KbIP OlpikTipinemi. bipiHImici — TEXHOJOTHSUIBIK KbIPHI, OJI KaHa
U@PIBIK MEmiMIEPAl eHTr13yl KaMTU bl EKIHIIICT — YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KBIPHI,
MyHa OU3HEC-TIPOIECTEP Il KaiTa Kapay, 0acKapy TOCUIIEPIH kKaHAPTY KOHE YHBIM
IIIHAET1 e3repicTep MaHbI3ABl PO aTKapajbl. YIIHIICI — HOPMATUBTIK KBIPHI, OJ
KYKBIKTBIK HeTi3/1epai OeHiMaeyi jKoHe Kaiaranay TeTIKTepiH KEeTUITIpyal Ko3aeH .
Ocel  ym  OarbITTBIH ~ Oipiirt  UU@pAbIK  TpaHCPOpMaUMSHBIH — KyHem  opi
OacKapbUIaTHIH CUTIAT alTyblHA MYMKIH/IK Oepei.

¥ CBIHBUIBIN OTBIPFAH TACUIIIH KaHAJBIFBI LU PIIBIK TpaHChOpMaIUsSHbI Oipi3ai,
TY3Y CBI3BIKTHI YIEpIC pETIHAE eMeC, KalTaJaHbII OTBIPATHIH KOHE YHEMI
KETUIAIPUIETIH [UKIIep JKYHecl peTiHAe KapacThIpybIHJA >KaTblp. SIFHU €HTI3LITreH
TeXHoJorusyiap Oenrim Oip Ke3eHue OarallaHbBIN, PETTENII, COJaH KeWiH KaiTa
YKAHAPTBUIBINT OTHIPaAbl. MyHmal Ke3Kapac IMUGPIBIK ©3repiCTePIiH TUHAMUKAIBIK
CUTIATBIH TOJBIK amajgbl >KOHE OaHKTIK CEKTOPIBIH ©3repMelll opTara HKeM/Il
OeiimaeNnyiH TYCIHAIpYTe MYMKIHIIK Oepe/i.

KapacTelpsutFan Tangaynap OaHK CEKTOPBIHAAFbI LUMPIBIK ©3repicTepiH
KEKEJIereH TEXHOJOTUSUIBIK IMICIIIMIACPMEH FaHa IIEKTEJIMEHUTIHIH KepceTesl.
Kepicinmie, Onok4eiH, IUOPIALIK BalOTa, allblK OaHKUHT JkoHE (UHTEX
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wiarpopmanapsl  e3apa OaillaHBICKAH IUQPIBIK KapXKbl aAPXUTEKTYPACHIHBIH
JIeMEHTTepl peTiHae opekeT eredl. Ocbl TycTa anfaHga OaHK CEKTOPBIHAAFBI
nu@pablK TpaHchopMalus KaHa YFBIMIBIK alapaTThl KaJbIITACTHIPYIbl Tallarl
eTe/ll. ¥CBIHBUIBIIT OTBIPFAH aBTOPJIBIK TYCIHAIpYJep OaHK KbI3METIH IHUQPIIbIK-
KApXKBUIBIK JKOXKYHE PEeTIHJE KapacThlpyFa, HHUQPIJBIK TEHI€HIH SKOHOMHUKAIIBIK
TaOuFaThIH HakThuUlayFa >koHe Open API TeTikTepiHIH WHCTUTYIHOHAIIBIK POJIH
alKpIHJIayFa MYMKIHIIK Oepei.

TuicTi KYpri3uUlIreH TEOPHSUIBIK — Taijay ©OaHK  CEKTOPBIH  IU(PIBIK
TpaHcopmalys KargaiblHAa TYCIHAIPY YIIIH YFBIMIBIK anmaparTbl KEHEUTYIIH
KaXXETTIT1H KepceTTi. BaHK KbI3METiH Kap KbI-IIU(PPIBIK 9KOXKYie peTiHAe KapacThIpy,
MUQPIBIK TEHTCHIH OSKOHOMHUKAIBIK TaOWFaThiH HakThutay koHe Open API
TETIKTEPIHIH UHCTUTYIUOHAIBIK POJIIH allKbIHIAy OaHK CEKTOPBIH ITUMPIBIK OpTaaa
peTTey MEH IaMBITYIbIH O/iCHAMaJbIK HETi31H KalbITacThIpaabl. Jlemek, aTanraH
YFBIMIAP 3€PTTEYAIH KEWiHTT SMIIMPUKAIBIK KOHE KOJaHOanbsl OeliMepiHie
naijamaHblIaThIH TEOPUSIIBIK TIPEK PETIHAC KapacThIPhLIAIHI.

Kacanran Tangay KOPBITBIHABICBIHIA ©3apa cabakrac opi  Ma3MyHJBIK
KYKTEMECl JKOFapbl OipHemie TYWIHII OW KajbINTacThl. bipiHmiijgeH, mudpibK
TpaHchopMaIus KaHFBIPTYIBIH JKall FaHa >KaJIFAChl €MEC, OHBIH CalayblK TYPFbIIaH
KaHa Ke3eHl peTiHje OaiKanaabl, OUTKEH1 OYJI )KaFaai/la TEeXHOJOTUSIIBIK TajanTap
OAHKTIK KYHEHIH WHCTUTYIIMOHAIBIK KYPBUIBIMBIHA CHIPTTall €Mec, TepeH JeHTIe e
TaMbIPJIAHBI, OHBIH I1HIKI ApPXWUTEKTYpachlH, OAacKapy KHUCBIHBIH XKOHE KbI3METTIK
QJICYeTIHIH IIEKTEpiH KaWTa alKbIHAaWIbl. by jkarnaiiia TEXHOJIOTHS €HJIIpMe
AJIIEMEHT eMec, 0aHK KbI3METIHIH KYPBUIBIMABIK HET131HE aifHana/bl.

ExinnmnigeH, OJoOK4YeHH TEXHOJOTHSIAphl, OPTAIbIK OaHKTIH  IUQPIIBIK
BAJIIOTaNapbl, alllblK OAHKUHT TETIKTEpl kKoHE HUGPIBIK Kajarajay Kypaiaapbl o3
OeTiHIlIe JaMUTBIH JKEKeJereH xobanap peTiHae eMec, OipbIHFail UQPIIBIK HUKIIIH
e3apa OailIaHBICTBI Op1 ©3apa TIyeIIl DJIEMEHTTEPl PETIHE dPEKeT eTedl. ATanraH
IUKJI Kap>KbUIBIK ONEpalMsUIapIblH OacTalyblHAaH OacTam OJIApJbIH asKTaTybIHA
JEHIHT1 OapiblK Ke3eHACPAIH Y3MIKCI3AITIH, KbUIAAMABIFBIH JKOHE THIMIUIITIH
KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJIFaH.

YuriHuriieH, >KaHFpIpTy yAepici HUQPPIBIK TOKIpUOenepii HHCTUTYIIMOHATIBIK
JIeHreie OeKITeTIH KemeHl Kypajd peTiHIe KOpIHEdl, SFHU OJIAPIBIH KYKBIKTBHIK
3aHJIBUTBIFBIH, OaCKapbLIybIH, €CENTUIINH JKOHE OPHBIKTHI JaMy KaFuJaTTapbiHa
COMKECTINH KaMmTamachl3 €Ty (GYHKUMSCHIH aTKapaibsl. byn Typrbiaa mu@piibik
mienrmaep OaHKTIK JKYHEHIH TYPaKThUIBIFbIH HBIFAUTYJBIH MaHbI3bl (PaKTOpbIHA
aliHanabl.

TepTiHIIACH, YCHIHBUIFAH TOCULAIH FBUIBIMH KAHAJBIFBl TEXHOJOTHUSUIBIK,
HOPMATHBTIK >KOHE YUBIMIIACTHIPYIIBUIBIK (PakTopiapabl OIpTyTac MOelNb asiChIHIA
OipikTipyiIMEeH cumnartaiaabl. MyHngall wuHTerpanusi OaHK CEKTOpPBIH Tajayna
UGPIBIK OIMIEMIl JKeKE KOPCETKIITep apKbUIbl €MecC, KeUIeHIl WHANKATOpJap
KylHecl apKbplTbl KEHEUTYTe KoHe Oarajayra MYMKIHJIK Oepei.

bi3ain maitpiMaaysiMbIsia, TUGPIBIK TpaHchOpMalUs MEH KaHFBIPTY OipiH-
Oipl anMacThIpaThlH eMec, KepiciHiue OipiH-Oipl TONBIKTBIPATBIH >KOHE e3apa
OailylaHbICKaH yaepicTep peTiHne KanmeimTacanbl. Omap Gipnece oteipeinn Kazakcran
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PecnyOnukaceiHbIH OaHK CEKTOPBIH OHAIPICTIK OaFbITTaFbl AQCTYPJi MOJEIbACH
JepeKTepre HET13/1eIIeH 1aT(GopMabIK apXUTEKTypara Kellipyre
MHCTUTYLMOHAJ/IBIK HET13 Kajaiapl. MyHJIall CHHEprusijIblK oCep OlepalysuIbIK
TUIMIUTIKTIH apTyblHA, Kap>KbUIBIK OIEpalMsUIapblH aAlIbIKTBIFBIHBIH KYILICIO1HE
MKOHE JKaJIbl KapKbl )KYMECIHIH OPHBIKTBUIBIFBIHBIH JKYHEINl TYpAE HbIFAlObIHA AJIBII
keneni. CoHbIMEH KaTap OyJl JepeKTepre CYHEeHETIH HKOHOMHUKA JIOTMKAChIHA JKOHE
ESG karuparrappiHa colKeC KEJETIH jKaHa KapXKbUIBIK Kypajaapibl, Oaranay
TOCUIIEPiH JKoHE 6acKapy MEeXaHU3MEPiH JaMbITyFa KeH MYMKIHAIKTEp alia/bl.

OJiCHaMaIbIK TYPFBIJIAaH aliFaH/la, aTajfaH TEXHOJOTHSUIIBIK MICIIIMICPIIH TEeK
TEXHUKAJIBIK CUIAThl FaHa €MeC, OJapblH KAapXKbUIBIK AaFbIHIApAbl €CElKe aly,
MOHHUTOPUHITEY KoHE OacKapyaAbl camaiblK JKaHa JCHreiae YUbIMAACThIpy KaOiieTi
Jie MaHbI3[I MoHTe He. bys menriMaep omnepanusiapblH allbIKTBIFBIH apTTHIPHIT,
KaJaranay OpraHjapbl YUIIH TalJaMaJIbIK MYMKIHAIKTEPAl €A9ylp KEHEUTenl >KoHe
JIEpEKTepre HETI3/IeJreH peTTey TETIKTEepiH JaMbITyFa JKarjnai skacaiiibl. biokueiin
MEH OpTaJIbIK OAHKTIH LU(PIBIK BaTIOTaTapbIHBIH OAHK CEKTOPBIH JKaHFBIPTYAAFbl
peiliHe  KaTbICThl ~ €IKeH-Terkeilll  Oaranay  JUCCEpTalUsSHBIH — KOJJaHOaJIbI
OemIMIEPIH/IE KEKE KapacThIPhLIATHIH 00JIa b,

1.3 baHk ceKTOpPbIH NMQPJIBIK KAHFBIPTYIABIH Ma3MYH/BIK NapaMeTpJiepi
JKOHE Heri3ri Toyekeiepai alKbIHAAY

oneMm/e ne, Kazakcrana qa 0aHKTIK CEKTOPIbIH UMPIIBIK KaHFBIPTHLTYBI )KaHA
MYMKIHJIKTEP/IIH KEHEIOIMEH KaTap TOyeKeAEpAiH apTybIMEH Karap Kypyle, Oy
oJlapiabl JKyHem Typae Oackapy KaKeTTiriH aimra Taptanbl (6-kecte). JKahanmbik
neHreiine undpnanasipy digital-only OankTepaiH mnaiiga OoyybIMEH, TapaThUIFaH
peectpiepal  KoinganymeH, Open APl TeTiKTepiH EHTI3yMEH KoHE OpTajbIK
OaHkTepAlH HUQPIBIK BallOTajlapblH Kap>Kbl allHaJbIMblHA KOCYMEH CHMAaTTaJIaJlbl.
Digital Banking Maturity 2024 3eprTeyiHiH HOTIKENIEpl UUQPPIBIK SKETLTY
JIEHTeHIHIH KJIUEHTTEpre KbhI3MET KOPCETy, alllblK OaHKUHT JKOHE HKOXKYHEIiK
CepBUCTEp OarbITTaphl OOMBIHIIA aNTAPJIBIKTAW OpKENIKI eKeHiH kepceTti [47].
MyHpaii  TEHCI3MIK TEXHOJOTHSUIBIK JKOHE WHCTUTYIHOHAIIBIK TOYCKeIAep i
KYIIeHTeal, ocipece KyHenepiiH e3apa Yilsiecrieyl MEH HapbIKTarbl IIOFBIPJIaHY
yaepictepi karmaiipiHga. byran koca, 2025 KpUIFBI XaJIbIKApaIbIK IIOJYJIAp
OaHKTEpaiH «KOJEMHEH Toepl MJONIIKKe» HETI3eNreH CTpaTeTusiapra Keile
OactaranbIH aiirakTaiibl [48]. byn o3 Ke3erinje onepauusuibIK TOPTINTI KYLIEHTY
YKOHE KuOepKaylinTep/ii 6ackapyra epekiie KoHi1 06Ty 1l Tajlam eTei.

Kazipri >karmaiija OaHKTIK CEKTOPAbl LHUQPPIBIK >KAHFBIPTY OIp PpeTTIK
TEXHOJIOTUSIIBIK JKaHAPTY PETIHAE eMec, OYKII Kap Kbl )KYWECIH Y3aK Mep3iMre KaiTa
KYpy YZAepici peTiHzae TyciHaipiie Oactaibl. FwuibiMu 3epTTeyiep KepceTKeHAEH,
mupABIK Kypanmap Oip »arblHaH KbI3MET KOPCETY IKbUIIAMIBIFBIH apTTHIPHIII,
OTepalysiIapAblH alIbIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Til, OaHKTEPJiH OPHBIKTHUIBIFBIH
KYIIEHTE . Exinmi JKarbpIHaH, oJiap JIEPEKTEPIIH KaylInci3irige,
WH(PaKYPBUTLIMHBIH CEHIMJIUIITIHE KOHE PETTEY KyHeciHIH OediMIenyiHe KaThICThI
’KaHa ocajl TycTapabl KajbinTacTeipaabl. OcCbl TYpFBIIAH anfaHaa, LHUQPIBIK
TpaHC(HOPMAIUSHBIH 631 ABTOMATTHI TYPJI€ TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 etmneiai. O
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TEK TOyeKeNIepAiH maiaa 0oy OpTacklH ©3repTe/ll KOHE oJapbl Oackapyra JereH
tajganTapael  KypaeiaeHaipeni. CoHAObIKTaH OaHK CEKTOPBIH — Taljayja TeK
KOJIIAHBLJIAThIH TEXHOJOTHUSIAP/IbI CUIMATTAY YKETKUIIKCI3. MaHBI3bICHl — UMPIBIK
KayinTep/iH CHUIAThIH, OJapAblH KalJaH TYbIHJAAWUTBIHBIH JKOHE OaHK KYHECIHIH
OPHBIKTHUIBIFbIHA KaJlall oCcep €TETIHIH JKaH-KaKThl TYCIHY.

byn wMocenenepai Tyciuaipyne otaHuablk 3eprreyiriiep KymymoOerosa JI.b.
FBUIBIMH €HOEKTepl epekuie MoHre ue. OHBIH 3epTTeylepiHne uudpraaHabipy
Kazakctan ©aHK  CEKTOpPBIH  JKaHFBIPTYABIH  HETi3ri  (QakTopel  peTiHae
KapacTbIpbuIabl. FambiM 1UPIBIK TEXHOJOTUSATIAPIBI €HT13y KIUEHTTEpPre KbI3MET
KOPCETy carachlH jKOHE 1K1 0acKapy yAepiCTEpiH >KaKcapTyMeH Karap, Kap>KbUIbIK
TYPAKTBUIBIKTHIH KaHA WHCTHTYIIHOHAJIBIK OJIIEMIACPIH KAIBINTACTHIPATHIHBIH aTar
eTell. Ocipece KYKBIKTHIK PETTEyAiH peJiiHe Oaca Hazap ayaapbliajbl, ©UTKEHI
HUQPIIBIK OpTara Kelly KOJIIAHBICTaFbl HOPMAaTUBTIK Oa3zaHbl OeWimzeyl Talar
eTell. 3epTTeylIiHiH eHOeKTepiHae HUPPIbIK TpaHchopMalus KuOepKayinTepliH,
OTIEPAIIUSIIBIK KOHE PETTEYII TOyEeKeNAep/iH 6CYyIMEH KaTap >KYpETiHI KepceTuiel,
COHJIBIKTaH oJapJbl O0ackapy *yien cunat ainybl Thic. OcbhiFaH OailIaHBICTHI aBTOP
nU@pIaHABIPYIbI KEMIEH 1 YAEepIiC PETIH/Ie KapacThIpy/Ibl YChIHAIbI, MYH/Ia OAHKTIK
KbI3METTEP/Il XKaHAPTY KayINCi3iK MeH Oakbuiay TETIKTEPIH KaTap JaMbITy apKbLIbI
JKYy3ere achIpbUTybl KakeT. Mynpmail ke3kapac Kazakcran xarnmaiibiHaa 1u@pibIK
YKAHFBIPTY/IBIH Ma3MYHBIH HET13T1 TOyEKeIepMEH OaillIaHbICThIpa OTBIPHIT TaJayFa
MYMKiHIiK Oepeni [49, 6.80-81].

Peceiinik xoHEe XanblKapajblK FbUIBIMU 9JI€OMETTe LMQPPIIBIK ToyeKelaepal
CUTaTTayFa apHajraH Oenriutl Oip >KyHemnl Tocuiaep KOphl KajblnTackaH. Peceitnik
3epTrTeymrisiep Brnosuna men KynukoBa KalIbIKTaH KbI3MET KOPCETY apHaJIapBIHBIH,
MOOMJIB/II KOCHIMILIAJIAP/bIH KoHE MIaT(OPMAaIIbIK MIEIIIMAECPAIH €Hr13U1yl OaHKTIH
1K1 KYPBUIBIMBIH €19ylp KypJeJdeHAIpeTiHIH atan kepcereAl. OnapablH MIKipiHIIe,
OyJ1 yZaepic TEXHOJIOTHSUIBIK MYMKIHIIKTEpJIl KEHEHTYMEH Kartap, *yiene akayniap
MEH CBHIPTKBI MAOYbUIIAp YIIIH «Kipy HYKTEJIEPIHIH» CaHbIH apTThipansl [50]. Srau
OaHK Kyliecl TEXHUKAIIBIK TYPFBIIaH HEFYPJIbIM KYpJieii O0JIFaH cailbliH, OHbI OacKapy
MEH KOpFay Ja COFYPJIbIM KHbIHFA Tyceal. AKCEHOBA OYJI TYXKBIPBIMIIBI TOJIBIKTHIPA
OTBIPHIT, MHUGPIAHALIPY OIp >KaFblHAH JOCTYPJdl OMNEPAIMSUIBIK —IIBIFBIHIAPIBI
a3alTaThIHBIH, aJI SKIHII KaFbIHAH MYJAC KaHa «IU(PIBIK) TOyeKen alMaKTapblH
KaJbIITacThIpaThiHBIH KepceTemi [D1]. Byn Toyekenmep KOCBIMINATAPABIH ICTEH
HIBIFYbIHAH OacTan, OaHKTep/iH ChIpTKbI IT-KpI3MeT kepceTyuriiepre ToyeaauTiritig
apTyblHA JIEHIHT1 KE€H ayKbIM/Ibl KaMTHIbI.

BonkoB men IlerpoBa 0aHK  JKyHECIHIH  OPHBIKTBUIBIFBIH  Oackapy
WHCTUTYTTAPBIHBIH TEXHOJOTHSIIBIK OpPTaJaFbl ©3TepicTepre KaHIIATBIKTHI KbIJIIaM
OeiliMaene anmybIMEH TiKeded OalnmaHbICThIpanbl [52, 06.125-136]. Omnapasig
NiKIpiHILE, erep perrey MeH Oackapy TEeTIKTepl TEXHOJIOTHMSUIBIK >KaHaJbIKTapaH
apTTa Kayica, 1MudpabIK WHHOBAIUSIAP ©37epl TYPAKCHI3IBIKTHIH KO31HE aiHaIybl
mymkid. Illerennaik aBropmap Zhang, Ou xoHe Chen enOektepiHae IUGPIBIK
OHIMJEp OKENICIHIH KEHelol OacTamkbl Ke3eHAe TOoyeKeNAepAl  a3alThIm,
oTepalysUIapAblH allbIKTBIFBIH apTThIPAThIHBIH Janenaenal [53, 0.85-130]. Anaiina
Oenrini Oip KypaenuliK JeHreline KeTKeHae, )KYHeHIH 631 ocall (paKkTopFa aifHaIbIII,
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ToyeKenAepal KymenTe Oactaiiapl. OChl 3epTTEYJEp/IiH KUBIHTHIK KOPBITHIHIBICHI
OAHKTIH HUQPIIBIK OPTaAAFbl TYPAKTHUIBIFEI €HTI13UITeH TEXHOJOTUSIAP/IbIH CaHBIMEH
FaHa eMec, oJlap/bl 0acKkapy MEH Kajarajiay canachbIMEH J€ ThIFbI3 OailllaHbICThI
CKECHIH KepceTe/Il.

Kazakcranapik 3eprreyiep OyJl FbUIBIMH OarbITThl YJITTHIK €pEKIIeTIKTEPMEH
TONBIKTBIPaAbl. OTaHIBIK aBTOPJIAP LHUQPPIBIK TOYEKENAEPAIH KATbIITACYbIHA KAPIKbI
HAPBIFBIHBIH CAJIBICTBIPMAJIBI TYPAE KOFAPhl HIOFBIPIAHYbI, MEMJIEKETTIK KaThICYAbIH
eleyni yieci XoHe IUQPIBIK HHOPAKYPHUIBIMHBIH OIpKEeNKi JaMbIMaybl BIKIIAJ
eTeTiHiH aram kepceremi. COHBIMEH KaTap Ka3aKCTaHIBIK OaHK CEKTOPBIHIA
U PIBIK CEPBUCTEPAIH >KbULIAM EHTI31Tyl peTTeyIll TKIPUOCHIH OJapibl TOJBIK
KaMTBIIT yATepMey KaymiH aprTTeipanbl. OCkl TYpPFBIIAH anFaHaa, IUGPIIBIK
Toyekenepal 6ackapy Kazakcran yiIiH T€K TEXHOJOTHSIIBIK MJCENIe eMEC, COHbIMEH
KaTap HMHCTUTYLIMOHAJJIBIK >XOHE KYKBIKTBHIK OeWiMAENy/l Tajanm €TeTIH KeIIeH]l
MIHJIET peTiHAe KepiHeml. MyHmaill Tocul YITTHIK OaHK CEKTOPBIHAAFBI ITU(PIIBIK
YKAHFBIPTYJIBIH TOYEKEJIIK KbIpJIapblH TEPEH 9p1 HET13/l1 TajaayFa MYMKIH/IK Oepei.

KazakcTanaplk FBUIBIMH  3€pTTEYJIep HHUQPPIBIK SKAHFBIPTY YIEPICTEpPiHIH
TOYEKEJAIK KbIPJApPhIH VYITTHIK €PEKIIETIKTEPMEH TOJBIKThIPA OTBIPHIN, OaHK
CEKTOPBIHBIH OpPHBIKTBUIBIFBIHA 9CEp €TETIH Oipkatap epekiie ¢daKkTopiaapibl
ankpIHmaipl. MicabaeBa o3 eHOekTepinae kubepkayintepai Kazakcran »xargaiibiHaa
KEKe, OKIIay KYOBUIBIC PETIHJIE KapacThlpyFra OOIMalThIHBIH aTan kepcerel. OHbIH
MIKIpiHIIe, O KayinTep MEMIJICKETTIK OacKapyJblH HU(PPIAHABIPHUIYBIMEH >KOHE
AIEKTPOHABIK CEPBUCTEP/IIH KEHIHEH EHT13UIyIMEH ThIFbI3 OaitnanbicThl [54]. Ka3ipri
Ke3eHAe OaHKTIK  HMHQPaKypbUIbIM  MEMJIEKETTIK  JIEPEKTep  KOpJIapbhIMEH,
COMKECTEHJIIPY KYyHelepiMeH >KoHEe YJTTHIK TelieM WH(PaKypbUIbIMBIMEH OapraH
callblH THIFBI3 KIpITin KeneAl. MyHaal e3apa ToyeaAUlK KarJailbIlHAA TI30€KTIH Ke3
KeJIreH OYBIHBIHIAFbl aKay HEMece >KETKUIIKCI3 KOpFaJfaH 3JIEMEHT OYKUI xKyilere
ocep €TETIH «JOMHHO» BIKMAJbIH TYBIHIATYbl MYMKiH. OchUiaiiiina, KubepkayinTep
TEeK OaHKTEpHAIH IIIKI MJCeNecl eMecC, Kbl MUPPIBIK MEMICKETTIK IKOKYHECHIH
OPHBIKTBUIBIFBIMEH OalIaHBICTHI JKYHEIK MAcelie PEeTiH/Ie KOpIHEIl.

Kepumkynosa men JKojmamanoBa 26 eKiHII JIeHrel1 O0aHKTIH KbI3METIH Taj1ai
OTBIPBIN, KamUTal  JKETKUIIKTUIINT MeH UHMQPIBIK JalbIHABIK JICHTeHiHACTI
aBIPMAITBUTBIKTAD WHCTUTYIIMOHAIIBIK TOYEKENIepAl KYIIEHTETIHIH aHBIKTANIbI
[55]. OmapapiH 3epTTeyi KopceTKeHael, Keioip OaHKTEp KapKbUIBIK KOHE KapJIbIK
pecypcrapAblH  LeKkTeynunrine OainansicTel [ T-MHQpPaKypbUIBIMABL  yaKThLUIbI
JKaHapTa anMaiapl. An Oacka OaHKTep, KepiciHIne, HUGPIBIK OHIMIAEPIl ThIM
JKBUIJIAM €HT13y apKbLIbI KOJIJIAHBICTAFbI JKYHEIepre IaMa aH ThIC )KYKTeME TYCipei.
MyHnaii TeHrepiMci3ik OaHK CEKTOPBIHAA OPTYPJl TOyeKeaiK NpoduibaepiiH
KAJIBINTACYbIHA aJIbII KeJIe[l JKOHE >Kalbl >KYHEHIH OPHBIKTBUIBIFBIH QJICIPETYI
myMmKkiH. Kulubekova sxone onbIH opinTecTepi mudpianasipyasiH KazakcTan yiiiH
9KOHOMMKAJIBIK KayIMCI3MiK MacelejepiMeH Tikenel OaimaHbIChiH KepceTemi [56].
Kana  TexHomorwsutapApl  €HTrI3y — OaHKTepAiH  Oocekere  KaOUIETTUIITIH
apTTBIpFaHBIMEH,  IIETENIIK  OardgapiaMaliblK  OHIMJIEpPre  JKOHE  CBHIPTKBI
TEXHOJOTHSUIBIK KETKIZYIIUIEpre TOYENIUNKTI KYIIeWTe[l. ATaJMBbIII Mcese
¥ATThIK OaHK KYHEeCiH CBIPTKBI (DaKTOPIBIK OJKBUIBIKTAPFA KOPFAHBICHI aPTHII,

40



ToyeKenAepl Oackapyna >KOHE peTTeyne TalanTapblH HbiFaTanbl. OChl TYPFBIIAH
anraHia, HUQPIBIK KayINTepAl aHbIKTAy JKOHE OJIApAblH OaHK CEKTOPBIHBIH
OPHBIKTBUIBIFbIHA dCEPiH Oaranay alKbIH KOJAaHOAbl cUMaTKa ue 001aibl.

Kazakcranmarel OaHKTIK CEKTOpJarbl IU(PIBIK KAayINTEpJiH CHIIAThl EJJIiH
XKanmbl TAQPIABIK 1aMy OarbITBIMEH JKOHE YJITTHIK CasCaTbIMEH THIFbI3 OalIaHBICTHI.
¥aTThIK OaHK OEKITKEH Kap Kbl HAPBIFBIH LUQPPIILIK PETTEY CTPATETUsIChl KOJIMa-KOJ
aKIIachl3 TOJEMIEP/l KeHENUTyTe, MUGPIBIK BaltOTaIap bl €HT13yTe, alllblK OaHKHHTTI
JAMBITyFa JKOHE PETTEYIi «IIECOYHUIAIAPIb KAIBINTaCThIpyFa OarpITTanFan [57].
bip xarpiHan, OyJ1 casicaT UG PIBIK CEPBUCTEPAIH KAPKBbIH/BI JaMybIHa BIKIAJ €TE/l.
COHBIH HOTHXECIHJE XaJBIKTBIH KOJIMA-KOJI aKIIachl3 OMEparusuIapbIHBIH YJIecl
PEKOPATHIK EHIEHTe KETiM, TOJEMICP/IIH AllbIKTHIFBl MEH CaJIBIKTApAbIH JKAHAITY
KepceTkimTepl jkakcapaabl [58]. Ekinmii jkarblHaH, MYHIAl KapKbIH TOJIEM
MH(PaKYPbUIBIMbIHA TYCETIH XYKTEMEHI apTThIPBIN, TOYJIIK OOMBI Y3JIIKCI3 KYMBIC
1CTEUTIH KYyHenepaiH KHOESPOPHBIKTHUIBIFbIHA KATHICTBI MACETENEeP/Il OTKIP KOSIBI.

Herizinen 1udpnanaplpy MEH CbhIOAHIACTBIK ToyeKesaepiHe OarbpITTalFaH
3epTTeysiep J€ KaXETTI KOPBITBIHABI HOTHXkenep Oepeni. Onap 3IEKTPOHABIK
apHaJlapra KeIly 3aHChI3 TOKIpUOeNIep Il TOJBIK >KOMMAUTHIHBIH, KEPICIHIIE OJIapbl
Kypaenipek ¢dopmara aybsICThIpaThIHBIH kKepcereni [59, 60]. Mynnaii toyekenaep
JEpeKTepal oneii Oypmalay, akMmapaTThIK KyHelepre 3aHChl3 KOJ KETKI3y >KOHE
nu@pablK Oakpliay TETIKTEPIH alHAJBII OTETIH aHAa CXeMallap apKbUIbl KOPIHIC
tabanpl. Ochuiaiiiia, TUpIaHIbIpy TOyEKes MOCENECIH IIeleai, OipaKk OHBIH
KYPBUIBIMBIH ©3repTil, aHa Ma3MyH Oepexai. byn »xargail OaHK CEKTOpBIHIA
ToyeKeJiepl GacKapybIH ASCTYPIIl TOCUIAEPIH KaiTa Kapayabl Tajlam eTel.

Hudpabik Toyekenaepal oKydeney yaepici onapiabl  Uu@piaHablpyiaH
TYBIHIAQUTBIH ~ JKaJMBI  Opl  KYPBUIBIMABIK  KO3JEpACH  OacTtam,  HaKThI
WHCTUTYLIMOHAJIJIBIK KOHE OMEPaIUsJIbIK KOPIHICTEpIHE JIeWiH Ke3€H-Ke3eHIMEH
Tajjayra Herizueneni. MyHaall JOTMKa TOyeKeNIepAiH TEeK ChIPTKBI ocep pETIHe
emec, 0aHK KBI3METIHIH IIIKI apXUTEKTypachIMEH e3apa OailaHbICKaH KYObUIBIC
€KeHIH allbIll KepceTyre MyMKiHAIK Oepemi. Ocbl 3eprrey ascbiHaa Kazakcran
Pecniy6nukaceiabie, ¥nTTHIK banki, Kap)kpl HapbIFBIH PETTEY JKOHE NaMbITy areHTTirl
nepekrepiMeHn karap, 2024-2025 skpuiiapra apHaliFaH XaJbIKapaJIbIK  Kap Kbl
YUBIMIAPBIHBIH €CENTIK MaTepuaiiapbl KCHIHEH maiimanansuiasl. byn nepexkessep
TaJIayIbIH CATBICTHIPMAIIBI KOHE JQJIEII/I1 CUITAThIH KYIIIEHTE i,

¥YChIHBUIFAH ~ KIKTEY  JIOCTYpJl  ToyeKel  MOJelbJepiHeH  OipkaTap
CPEKIICITIKTEPIMEH aXbIpAaThUTaIbl. ATall aWTKaHda, OHAA TEK TEXHOJOTHSIIBIK
HEMece OIepanrsUIbIK KaTepyiep FaHa eMec, COHBIMEH Oipre reocasicl TYPaKChI3IbIK
MEeH chli0aiac KEMKOPJBIK TOyeKeNaepl Je *eKe OJIOK PEeTiHAE KapacThIPbLIFaH.
MyHnaii KeHEHTIIreH Ke3kapac IudpibslK TpaHchopManus >KargalbiHIa OaHK
KyleciHe acep eTeTiH (paKkTopJIapAbl HEFYPIIbIM TOJIBIK 9pl KONKBIPIbI TYp/AE allyFa
MYMKIHIIK Oepel KoHe TOyeKeNJepAiH >KUHAKTAIy ocepiH Oaranmayra xKarman
JKacaupl.

AtanraH KyHeney S-kKecTele JKMHAKTalFaH opl KypbUIBIMJIAHFaH TYpJe
ycohiHbUTFaH. OHAAQ TOyeKeNJepiH HETri3ri TONTaphl, OJapAblH OaHK KbhI3METIHIE
OaliKaJlaThIH ~ HAKTbl  KOPIHICTEpl, TYybIHAAYbl MYMKIH  KAapXbUIBIK  JKOHE
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YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ Caliapiiapbl, COHAAN-aK aBTOPJBIK Oarajay HeETi3iHE
alKpIHIaFaH OachIMIBIK JICHTeHsIepl KepceTireH. MyHIal KIKTey ToyeKemaep/il
TEK aray HeMece CHuIaTTay JeHIeHiHIe KaJaplpMaii, ojapIblH e3apa BIKIaJIbIH,
MaHBI3IBIIBIK IIAMAChIH OHE 0acKapylIbUIBIK MICHIIMACPre ocep €Ty MYMKIHJITIH
CaJIBICTRIPMAJIBI TYPJIC OarasiayFa yKOJI allabl.

Ochbl TYpFBIJIaH allFaH]a, YCHIHBUIFAH TOCII OTaHABIK OaHK CEKTOPBIHJA
ToyeKeyiepal O6ackapyabpl Ke3JeHCOoK HeMece TeK (popMalibl pociM pETiHIE eMec,
1preTacTsl, JQJIEN Il KOHE MAKCaTThl KYHe PETiHJE KaJbITACThIpyFa BIKMAN €TEl.
ConbiMeH Oipre oy CTpaTerwsuIblK INICIIIMSPAIH CalacklH apTThIpyFa, Oackapy
peCypCTapblH YTHIMIBI IIOFBIPJIAHABIPYFa KOHE OaHK KBI3METIHIH TYPAKTHUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €TETIH 1IIKI MEXaHU3MIEPAl KYIIEHTyre MyMKIH/IIK Oepe/ii.

Kecte 5 - Toyekenaepaiy maina 00iy Ke3aepi MEH acep €Ty ayKbIMbl OOMBIHIIA

xikTenyi (2024-2025 sxx. nepeKTepii ecKkepe OThIPbII) *

No Toyeken TOOBI Ma3M¥I-.ILI. )I'(QHG blxtuman canmapsi ABTOpIBIK Oaranay
KOpiHici
Texnonorusmeik | DLT Ti3inmimiageri Onepauusiap/ibIH CeiHu: OipbIHFal
akayzap, open API Oastynaysl, CTaHJapTTap MEH
yitnecimcizairi, JIepEKTEPIiH JKOFAITYBI | Pe3EPBTIK >KyHenepai
1 CBDC KayKeT eTell
MHTETPALUsIChIHA
KaTBICTBI Maceenep
Kubepkayinrep DDoS mabysiaapsl, | KynusisuibikTs! 0y3y, | 2025-Te kayinTiH
(UIIMHT, alllbIK CEHIM 3pO3USCHI OCYIH eCKepe OTBIPBIII,
2 OaHKTer1 JepeKTepai SOC opranbIKTapsl
oy3y MEH TYpaKThl KOO1K
CBIHAKTaphl KaXeT
Perreymmi- KPYB/APP®P KYKBIKTBIK I'eocasicat e
HOPMATHBTIK HOpMaJapbIHbIH Oenrici3miK, OaHKTEp Typasbl
3 coiikec kenmeyi, 2025 | MIBIFBIHAAPIBIH 6CY1 3aHFa colikec
JKBUTFBI CAJTBIKTHIK ’KaHAPTBUTFaH
e3repicTepIiy acepi Regulatory Sandbox
KaXeT
AJTOpUTMIIIK Ai-anTudpon xone Knuenrtrepai kemcity, | Moaenbaepiy
CKOPMHITET1 KaTenep, | JKajlfaH KyIbInTay MOJIIIPJITiH ChIHA
4 MoJIeTIbACPAIH "Kapa oteipsim, Explainable
skariri” Al oHE CBIPTKbI
ayJIUTTI EHTI31HI3
OJIeyMeTTiK- Temen CaHabIK beitimaenyni [TuoTThIK sx00amap
MIHE3-KYJIBIK cayarteuisik, CBDC - | 6ocenzuery, MEH HayKaHaap,
5 re CeHIMCI3/IK KbI3METTepJIeH 0ac KApKBLIBIK
TapTy cayaTTBUIBIKKa Ha3ap
aynapy
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Nucturynmonany | bankrepain mudpiabik | HapbikTeiH TypakTbIIBIKTHI
BIK KETUTyIHAeT] LIOFBIPJIaHYBI, €CKEepEe OTBIPBIII,
6 albIpMalIbUIBIKTAP, 09CEKENECTIKTIH IarbiH OaHKTEpAl
HAPBIKTAFbI KaHA TOMEHJIEY1 KOJ1J1ay KOPBI
OMBIHIIBLIAP
benenmi Hudpasik TeHreaeri KP¥b MeH cextopra CascaT TanlbLUIBIFEIH
7 Hemece aHTudpo- JIETeH CEHIMHIH CBhIHAH OTBIPBHIII, AllIbIK
Kynenepaeri KOFaTybl OaityaHpIC
ipkisicTep
T'eocascu Canxknusnap, mukizar | TexHosiorusra Kaiitanama
HAPBIKTAPBIHBIH HICKTEYIIep, CaHKIUSIAP/IbI €CKepe
8 KYOBUIMAJTBLIBIFBI TOYEKeIACPIiH ocyi OTBIPBHIII,
KETKi3ymrinepai
opTapanTaHspy
JKOHE OKIIayJay
Eckepry - [61-70] nepek ke3nepiHeH KypacThIPbUIFaH

Ka3zakcranma OaHK CEKTOpbIH IUQPIAHABIPY COHFbl JKbUIAAPbl  KeAem
KapKbIHMEH Jambin kenemi, 0y Kazakcran PecnyOnukachinbiH ¥ATTHIK banki MeH
Kapxpl HapbIFbIH peTTey JKOHE JaMBITY areHTTITIHIH pecMU JIepeKTepiMeH
pactananel. 2024 xpuibl OaHKTEPIIH AaKTUBTEPl MEH MIHAETTEMENEPIHIH 6cCyl
Oallkasblll KaHa KoOWMail, COHBIMEH Karap KaJarallayJblH JKaHa, JCpEeKTepre
HETI3[IereH 3JIEMEHTTEP] eHri3uie Oactaipl. MyHIal TOCLI peTTeylll ToyeKeIaep/il
OipimamMa TeMEHJETyre MyMKiHAiK Oepeni, ce0ebl memiMaep HakThl JepeKTepre
CylieHe OTHIphIN KaOblU1gaHaabl. [JlereHMeH ae aTanMbln ypaicTep Oip Me3eTTe jkaHa
Kaylin-KaTtepiaepal /€ aHbIKTalWIbl, ceO0edi MOIIMETTEp/IH camnachl, >KETKUIIKTUIIT
JKOHE KOpray Jopekeci epekine poire ume Ooma Oacraiiapl. 2015-2024 >xpuimgap
apaJIbIFBIHAAFBI KPEIUTTIK TUHAMHUKAHBI TaJJIay alKbIH TEHI€PIMCI3IKTI KOPCETEe/Il:
TYTBIHYIIBUIBIK, SIFHH OOJIIEK KPEAUTTEY S>KbUIJAaM ©cCil, ajdl HaKThl CEKTOP/IbI
KPEAUTTEY CAJIBICTBIPMAJIBI TYPJE TOMEH JECHI€HJE Kajbll OThIp. MyHnmaul xarjnan
QJIEYMETTIK-MIHE3-KYJIBIKTHIK TOyeKeIAepIi KYIIenTesi, OUTKEH1 yi
HIapyanbUIBIKTAPBIHBIH KAPKBUIBIK )KYKTEMEC1 apThIN, IIUGPIIBIK Kap>Kbl OHIMIEPIHE,
COHBIH 1II1HJIe OPTAIBIK OAHKTIH HMUQPIBIK BATIOTACHIHA IETEH CEHIM TYPAKChI3 0oJia
Oactaiinel. byran Koca, reocascu (akTopyiap, aram aWTKaHAa CaHKIUsJIap MEH
IIMKI3aT HApPBIKTAPBIHBIH KYOBUIMAJIBUIBIFBI, TEXHOJOTUSJIAPFa KOJIKETIMIUTIKKE
TIKeJIeH acep eTill, MHCTUTYIIMOHAJIJIBIK TOYEKEJIeP/IIH ICHTeliH apTThIpabl.

Ocpinaitima, wHQPABIK KAHFBIPTYIBIH Ma3MYHIBIK TapaMeTpiiepi, sSFHH
UPIBIK apHaIapsl €HTI3y, SKOXKYHenepai AambITy, *acaHIbl HHTEJUICKT TIIeH
nM@pABIK  BaJdOTaHbl  OIPIKTIpYy, TOYEKeNAepAl aHbIKTay KoHe Oaranay
MOCeJIeIepIMEH THIFBI3 OalIaHbICTa KapacThIPBLUTYBl THIC. XaIBIKAPABIK TOKIpUOEe
Heri3ri Hazap TapatbuiraH peectpiiep MeH Open API yinin oprak craHmapTTapisi
KaJBIITaCThIPYFa, JKacaHAbl HWHTEIUIEKTIHI €HII3y Ke3iHAe Toyelci3 ayAuTTi
KaMTaMachl3 €Tyre >KOHE MOJENbACpIiH camachlH OakbUlayFa aynaapbuiaibl. Al
Kazakcran >karmaiibiHIa peTTEyIll «IMECOYHUIANAPbDY JKAHAPTY, XaJIBIKTHIH
KapKbUIBIK CayaTTBUIBIFBIH apTTHIPY JKOHE IIAaFblH OaHKTEpAl KOJAAy apKbLIbl
WHCTUTYLIMOHAJIBIK TEHI€PIMCI3IIKTEP/l a3aiTy ©3€KT1 OOJBII OTHIP.
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Kazakcran PecnyOnukachiabiH ¥YATTHIK baHki OEKITKEH Kap)Kbl HapbIFbl MEH
perreyi opravaapasiy  2024-2029 KbUIIapFa  apHajgraH  [UQPIIBIK
TpaHC(HOPMAILMSACHIHBIH Kbl CTPATETUSICHl AIBIK OAHKUHITI JaMBITYFa, IUQPIBIK
UHOPaKYphUIBIMABL  KeHelTyre,  UU@PABIK  BaJlOTaHbl  €HTI3yre  JKOHE
WHTEJUICKTYaNIbIK KaJarajiay TEXHOJOTUSJIApbIH KOJJAaHyFa OarbITTasiFaH. by
Ky)kaT OaHK CEKTOPBIHBIH OoJjallak JaMyblHa opTak Oarmap Oepenl. [lereHMeH
CTpaTETUsHBIH JKEKEJIETeH epeXeNepiH TepeHipek Tammay OapeickiHaa 2024-2025
KBUTAAPAAFEl CBIPTKBI KoHE 11IKI (haKTOpIapAbIH BIKIAIBIMEH KyIIeWreH Oenrii Oip
coiikeccizmikrep Oaiikananpl. ATanraH (akTtopiaap OaHKTEPAIH KbI3MET €Ty
HIAPTTapbIH ©3rePTIN KaHa KOMMaii, peTTeylI MenMaepAl JaipeK OanTayabl KoHe
KapKbl JKYHeciHe KaThICYIIbUIAp apachlHAAFbl YWJIECIMAUIIKTI Tajam eTeTiH jKaHa
HIEKTEYJeP/Ii KaabIITaCThIPAIbI.

bipinmigen, Open API OoiibiHma OipblHFald CTaHAAPTTAPABIH  0OJIMAYBI
UQPIABIK OPTAHBIH OBITHIPHKBUIBIFBIH KYIICHTIN, KUOEPKAYINTEPIIH apTybIHA aJIbIIl
KeJe/i, dcipece HapbIKTa aHa OWBIHIIBUIAPJGIH Te3 Maija O0Jybl koHE HU(PIIBIK
CEpBUCTEP/IIH KypleieHyl skarmabiHaa [71, 72]. MyHnaih oprtaga cepBUCTEpII
OIpIKTIpYJeri ycaK aKayJapJblH 031 OYKUI KyHere Tapalibli, Ti30eKTl acep ToyeKeiH
KJIBINTACTBIPYbl MYMKIH.

ExinmnmigeH, oprtanblk OaHKTIH IMQPIBIK BaJIIOTACBIH OHBIH OTIMJILIIKKE
BIKTAJIBIH KaH-)KAKThl OarajiamMail eHri3y UHQISAIUSIBIK KbICBIM MEH KYPBUIBIMIIBIK
pedopmanap skarmaibIHIA KEPTUTIKTI «KBI3BIT KETY» KayIliH TYIbIPYbI BIKTHMAIT [ 73].
byn xarmaiina GaHK CEKTOPBI CalBIMIIBUIAPABIH MiHE3-KYJIKBIHIAFBl ©3repicTepre
aca cesiMTai OOJIBIN, CYPAHBIC AyBITKYJIApbIHA JKEACN OPEKET €Ty KaXeTTUIIrIMEH
OeTIIe-0€eT Kee/l.

Ymriumrigen, RegTech canaceiHma xacaHawsl WHTE/UIEKTiHI koHe ESG-
NPUHIMOTEPIH KOJAAHY >KETKIIIKTI JEHTeiie allblK eMec, OYJI KaHa ocall TYCTapbl
KJIBINTACTBIPBIN, HUQPPIBIK yAepicTepAl cylemened anaThlH OUTIKTI MamaHaap
TaIIBUIBIFBI MOCEJECIH YIIBIKTHIpAsl [/4]. ANTOpUTMACPIIH KYPACHUIIr Keuoip
HISIIIMAEPIH aBTOMATTHI TypJe KaObUIIaHybIHA OKEJIil, OJap/bl TYCIHAIpY HEeMece
TY3€Ty MYMKIH/ITIH MIEKTEHIi.

TeprTiHIIEH, TeocasCu TOYEKENIJIep CHIPTKhI TEXHOJOTHsUIApFa TOYEJIUTIKTI
KymieiTemai, Oy  CaHKIHSUIBIK  OpTa  MEH  OarjapiamMaiblK — ©HIMIEpTe
KOJDKETIMJIUTIKTIH, IIEKTeNyl >KaraaiiblHIa alkeiH KepiHemi [/5]. Hotwmxkecinge
KaJiarajiay opraHjiapbl WHPPaKypbUILIMHBIH Oip O6JIiri MIeTENIIK KETKI3YIIiIepaiH
OakpLIaybIH1a 00JIFAH Ke3]1e OHbI OacKapy/aa eyeysl KUbIHBIKTapFa Tam 001abl.

becinminen, ¥nrreik bank, Kapkbl HapbIFbIH PETTEY KOHE JIaMbITy areHTTIrl
XKOHE (PUHTEX-CEKTOp apachlHIAFbl YWIECTIPYIIH O KETKUTIKCI3HIrT UU@PIBIK
HIenIMIepAiH,  1aMy KapKbIHBIHBIH OpKeski OonybiHa okeneni [/6]. CoHbIH
cajlapblHaH KeMOip AleMeHTTepl HOPMATUBTIK 0a3ajjaH O3bIM KETKEH, ajl 0acKaaaphbl
apTTa KaJFraH (parMeHTTeNTreH MU PIIBIK SKOKYHE KaTbIIITaCaIbl.

Mynmait axyan Toyekenaepl Oackapy YIepiciH endyip KypaeleHmipin, OaHk
CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFBIHA KOMIKBIPIIBI KBICHIM TYCIipe/li. ATaiaFad (paKkTopiiapablH
TOFBICYBI ©3apa TAYEJ/1 opl KOIACHI eIl KayinTep KyHeciH KalblTacThIpaabl, OHAA
CBIPTKBI TOyeKenaep OacTamkbl cepmiH Oepylil Kyl peTiHae OaHKTepAlH 1Kl
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yAepicTepiHe e, JKalllbl MaKpOAIKOHOMHUKAJBIK OpTara Ja TIKEJIel ocep eTel.
Ocplan ToyekenaepAiH OKIiay emMmec, OipTyTac >Kyile IeHOepiHae ©epOuTiHI
Oaiikanaapl, OWTKEHI TeO0CasCU TYPAKCHI3ABIK IE€H TEXHOJIOTHSUIBIK IIEKTeyJep
CEKUIII CBHIPTKBI e3repicTep 1miki Oackapy MmIemnMmiepiHe BIKMAI Kacarl, TYIKI
HOTIKECIHAE OAHKTEP/IIH Kap>KbLIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH QJICIPETY1 MYMKIH.

byn Ttoyekenmep wuepapXusChl TEK TEXHOJIOTHSUIBIK CHUIIATIICH IIEKTEIMEH,
MHCTUTYIIMOHAIABIK OaillaHbICTap bl 1a KaMTUIbl. ATan alTKaH/a, peTTey camachl,
O0ackapy TeTIKTepl XoHE HapBIKTaFbl CEHIM JCHreli OaHK CEKTOPBIHBIH IKaJIIbI
TYPAKTBUIBIFBIH aKBIHIANTHIH MaHBI3 b SJICMEHTTEPTE alfHATa IbI.

4-cypeTTe YCBIHBUIFAaH CXE€Ma OChI JIOTUKAHBl alKbIH Typae Oeinenerini. OHma
reocasic ¢aktopyap, WHQISIMUSIIBIK KbICHBIM KOHE TEXHOJOTHSIIBIK IIEKTEYJep
CUSIKTBI CBIPTKBI TpUITEPJIEpJeH OacTam, oJapAblH OaHK KyHeciHJeri 1Imki
cajjapiiapra Kajail yjacaTblHbl KepceTuUlreH. by cammapnap eTIMIUIIK JEeHTeHiHIH
e3repyl, OINepalusyIbIK TYPAKTHUIBIKTBIH OJICIpEYl >KOHE KIMEHTTEP/AIH CEHIMIHIH
TOMEH/ICY1 apKbUIbl KopiHic Tabaabl. MyHIail KepHeKl MOJIeNb TOyeKeIAepAlH Aamy
T130€T1H KYielnl Typ/ie TYCiHyre MyMKIHJIIK Oepei.

ConbiMeH KaTap OJ1 HUMPIBIK KayiNTepiH KYPBUIBIMBIH TEPEHIPEK Tayjiayra
JKOHE Kail ayieMeHTTepre OIpiHII KE3eKTe Hazap ayaapy KaKeT €KEHIH aHbIKTayFa
keMekTecel. JKpu1am e3repin oOThIpraH MUQPIIBIK SKOHOMUKA JKaFJalbIHIa MYHIal
Tajjaay OaHK CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFBIH CaKTayFa OarbITTalFaH OacKapyIIbLIBIK
mienrMaepAl Heri3Ieyae epeKiiie MaHbi3ra ue 00aIbl.

CrIpTKHI (hakTOpIIap:

- Kubepmabysinaap xxone DD0OS

- Kahanaeixk DLT/Cloude akaynaps

- I'eocasicn CaHKIusIap KoHE KyOBIIMATBIITBIK

( )

AnTtudpoxn Al anroput™maepiHiH KaTenepi v
- Open API cranmapTTapbIHBIH YitecimMci3airi

- RegTech sxone Data Science kaapiapbIHbIH TAIIIbLITBIFbI

- Kimmentrepnin mudpIislk cayaTTbUIBIFBI TOMEH

. J

(" )
MaxkposKOHOMUKAJIBIK dcepiiep v

- Hecueneynin 6asynaybl koHe MOpTQENbIiH ecyl

- OTIMIUTIKTI KaiiTa 6oy

- AK >xone compliance mibIFbIHIAPBIHBIH 6CYi

- Ipi 6anKTEpaeTi TOyeKeIAep/IiH OFbIPIaHYBI

. v,

Cypert 4 - baHK CeKTOPBIHBIH HU(PPIBIK TPAHCPOPMALIUSICHIHBIH KayiNTepl MEH
TOyEKeAEPIHIH XKIKTEeNy1 (reocascu GakTopiapabl eCKepe OThIPbII)

Eckepry — [100, 101] nepek ke3iMeH KypacThIpbUIFaH
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4-cypeTTe YCBIHBUIFAH MOJIETTh MAaHBI3Ibl OMICHAMANIBIK KBIPJIbI alKbIH opi
Kyien Typlie kepcereni. by skepjie YChIHBUIFaH HepapXusl TOyEKeNAep il *Kal FaHa
aTaymMeH HeMece (hopMasabl Typ/ie TI30€KTeyMEH IIEKTEeIME 1, KEpiCIHIIEe OJapablH
naiiyia 6071y JIOTUKACKIH, O1p TOYEKEIIIH eKIHIIICiHe Kajdal yacaThIHBIH KoHE YaKbIT
oT€ KeJie Kayailllla >KMHAKTaJbI dcep ETETIHIH ambll Oepeni. ATam aWTKaHza,
CaHKLMSIap,  XaJbIKapaliblK  SKOHOMHKAJIBIK  OPTAHBIH  ©3Te€pyl,  CHIPTKBI
HapbIKTapJarbl TYPAKCHI3ABIK CHSAKTHI (hakTOpJapAblH OaHK JKYHECIHIH 1IIKi
YAepicTepiH KaHJal TETIKTEP apKbUIbl KO3FAIBICKA KENTIPETiHI HAKTHI KOPCETUISII.
byn CHIpTKBI BIKDATAAPABIH TEK JKaHaMa OCEpIMEH IIeKTeIIMEH, OTIMJLIIK,
OTIEPAIMSUIBIK TOPTIM JKOHE KJIMEHTTIK CEHIM CHSKTHI 1IIKI KOPCETKIITepre TiKelen
BIKIIAJI €TETIHIH TYCIHYT'e MYMKIH/IK Oepei.

MyHpait Tocin ASCTYpJl CBHI3BIKTBIK YATUIEpJEH TyOereinal epekieneHel.
Kiaccukanblk cxemanapja Toyekenaep kebine O0ip-OipiHEeH oKiiay, keke (akTopiap
pETIH/IE KapacThIPbLIAJIbI /14, OJIAPAbIH ©3apa OalIaHbIChl €KIHII KE3€KKE BICHIPBUIBII
KaJlaJpl. AJl YCHIHBUIFAH MOJIENBAE TOYCKEACPIH ©3apa TOYENJIUIIrT MEH Ke3€H-
KE3eHIMEH JJaMybl 0acThl Ha3apra anblHa bl CHIPTKBI KBICKIM O1p COTTE Maiiia 0oJIbI,
OipJieH HOTWKEe OepMmeiii, OJ alabIMEH 1Kl YJepicTepre acep €Til, COMaH KeWiH
FaHa ONepalusUIbIK 1pKUTICTEp MEH OacKapy KHUBIHJBIKTapblHA oKenenl. MyHnan
Ko3Kapac OaHK >KyHeciH Tipi, JUHAMUKAJIBIK KYPBUIBIM pETIHJE KapacThIpyFa
MYMKIHIIK Oepefi, oHAa opOip AJIeMEeHT Oacka 3JIEMEHTTEPMEH THIFbI3 OalaHbICTa
OpEKET eTe/Il.

by omicHaManbIK JTOTHKA DKOJIOTHSI HEMECE DHEPreTHKA CaaChIHIaFbl KYHENiK
ToyeKeJJIepl Tanjay ToxipubeciHe ykcac. MpIcalbl, KJIMMATTHIK ©3Tepic HeMmece
DHEPrus KeTKi3y Tiz0erinaeri Oip FaHa y3uiic OyKUT *KYHeHIH Tene-TeHAIrH Oy3bl,
KYTIIETEH cajjapJiapra oKeayl MyMKiH. J[oJ1 OChbl CHSIKTBI, Kap»Kbl CEKTOPBIH/IA 1a O1p
CBIPTKBI (PAKTOPJIbIH dCepl yaKbIT ©T€ Keyle KypHesl 9pl KemKbIpJbl Impodiemanap
Ti30€T1H TYBIHIaTa]IbI.

By yKcacTbhlK MOJENbIH TEOPHSUIBIK TYPFBIIAH HETI3/ll €KeHIH >KOHE OHBIH
JKEKeJIeTeH KYObUIbICTapFa €MecC, TOYEKeNIEpIIH JaMyblH TYCIHAIPETIH HEFYPIbIM
om0Oeban Jiorukara cyveHeTiHiH kepceredi. OChl KbIpbl OHBI >Kail CHIATTaMAaJIbIK
chI30amaH Tepi, KyHem Tajjayra >kapamibl Kypasl peTiHae TaHbiTajabl. COHIBIKTaH
OyJ1 cxema KayinTep/ii KOpHEKl Typjae OciiHeIeyMeH MIEKTEIMEH, Kyheneri bIKTUMa
ocaJl TYCTap/bl aJibIH aja aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. On Toyekemaep/l bIKmal
€Ty JCHIeliHe Kapail capaiam, Kall Ke3eHJe KaHaail mapanap THIMI1 OOJaThIHBIH
TYCIHyre KOMEKTECE/II.

OcwI TYpFBIZIaH KapiKbl )KYHECiH Oackapy JIOTHKAchl MPOQUIaKTHKA KaFuaThIHA
YKaKbIHIANIBI, OUTKCHI caliap/Ibl JKOIJaH Tepi KaTep/iH alJIblH ajly aHaFypJIbIM
taiMal. udpnanaelpy TepeHaereH cailblH MyHIAall aifblH aly IIapanapbl OaHK
CEKTOPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH CaKTayJa IIemyin pejl artkapanbl. CofaH coifkec
TOyeKeAepl OerTapanTaHAbIpy TOCUIAEpl A€ ©3repil, >Kallbl CHUNaTTaFbl KaTaH
TajanTap/iaH UKeMIi opi OeliMIeNTreH Kypajiiapra Koy Ypaicl KyIIeHin Keaemi.

2025 xbu1 xargaiibiaga «sandbox» dbopmaTrTapbl MEH TMUJIOTTHIK JKOOaIapIbIH
MaHbI3Bl ApPTHIN OTHIP. bys Kypanmap *aHa TEXHOJOTHSUIBIK HISIIIMIAEP/Il MIEKTeyl
opi OakpUIaHATBIH OpTaJa ChbIHAYFa MYMKIHIIK Oepeni. MyHmail Tocul eHIIPICTIK
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cayamapia KOJJAaHBUIATBIH TOXIPUOEre YKcac: jkaHa >KaOIbIK aliIbIMEH ChIHAKTaH
OTKI3LIIN, TEK COJIaH KEeWiH TOJBIK MaciiTadbTa eHriziieai. baHKTik cekTop YIIiH je
OWJI JTIOTUKA OPBIHJIBI, O©UTKEH1 0J1 )KYHEIIK KaTSIIKTEePIIH aJl/IbIH aJblll, TOyCKeIACP Il
epTe Ke3eHJIE aHbIKTayFa KeMmeKkTecel. by e3repic TeK MHHOBAIUSFa YMTBHUIBICTHI
FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap JoCTypJii Oakpuiay omicTepiHIH HUGPIBIK OpTaaa
YKETKUTIKCI3 €KEHIH TYCIHYIH HOTHXKECIH KOpCeTe/Il.

6-kecTene YCHIHBUIFAH SJIICTEME aTalifaH YAepICTerl MHCTUTYIMOHAIIBIK >KOHE
TEXHOJOTHSUIBIK ©3repiCTep Il HEFYPIIBIM aliKbIH op1 JKYHell TyYpAe alllblll KepCeTyre
MYMKiHIIK Oepeni. Kectenme perrey OarbITTapbhIHBIH, KOJJIAHBUIATHIH KYpalaapiblH
XKOHE OCBl YJAepicTepre TapTbUIFaH WHCTUTYTTapIblH Ka3ipri LupIbIK opTa
TaJanTapbIMEH, COHIA-aK CBHIPTKBI (DaKTOpJIapbIH BIKMAJBIMEH KaHIAW JEeHreine
yiiecyl KaXeTTir KemeHal TYpAe KepceTuireH. MyHaail KypbUIbIMJIBIK CAJBICTBIPY
HU(QPABIK pPETTEYNIH CTAaTUKAJIBIK €MeC, YHeMi OeHIMJIeny[l Tauam €TETIH XKyiie
E€KEHIH QI AEHI.

CoHbIMEH KaTap oJICTEME TeocasiCh ©3repiCTepill €cemKe aiyFa Karaau
JKacauapl, ©WTKeHl onap M[UPPIbIK WHOPAKYPBUIBIMHBIH — TYPaKThUIBIFbIHA,
TEXHOJIOTUSUIBIK HISHIIMAEPre KOJDKETIMIUTIKKE JKOHE TPaHCIIEKAPaIbIK Kap>KbUIbIK
arbIHAP/IbIH CUIMaThiHA Tikened acep eresi. Ochbl apKbUIbl KECTE PETTEY OPTACHIHBIH
CBIPTKBI IOKTapFa ce31MTall TYCTAPhIH aliKbIHAayFa MyMKiHIIK Oepeni. Hotmxkecinne
Kail cayanapja KOJJIaHbICTaFbl PETTEY TETIKTEPIHIH ©3CKTUIITH KOFajlTa OacTaraHbl,
as Kai OarbITTap/a onap/ibl )KAaHFBIPTY MEH JKETUIAIPY KAKETTIr TYbIHJIAIl OThIPFaHbI
HAKThI KOPIHIC Tabaapbl.

OcwI TYpFBIIaH ajFaHa, 6-KecTe TeK CUIaTTaMallblK HEMECe TEOPHSITBIK Tajlay
Kypajibl pETiHAE FaHa €MeC, COHbIMEH Oipre OaHK CEKTOPBIHIAFbl Kap>KbLUIBIK
OPHBIKTBUIBIKTBI HBIFAWTYFa, JKYHWENIK TOyeKeIAepl TOMEHISTyre >KOHE ocall
TYCTapJbl alJbIH ajla aHbIKTayFa OaFBITTAIFaH MPAKTUKAIBIK MIENIiMAep YIIiH
oficHaMaJIbIK OaFaap KbI3METIH aTKapabl.

Kecre 6 - KazakcranHblH OaHK CEKTOpPhIH LUDPPIBIK TpaHchopmarusiay
ToyeKenAepiH Oevtapantanapipy TeTiri (2025 KbUIFBl KYpalJapMEH KEHEWUTLITEeH

HYCKQ)

Toyeken GarbIThI Kapchbutblk Mmexanu3mi Kypanmap men omictep Kayantet
WHCTHUTYTTAp
KubGepkayinrep RegTech muterpanumscer | Pen-testing, bug bounty,
6ap m1adyblT MOJIENBACY KP¥b, KHKP
OpTanbIKTaHIBIPBITFaH
SOC
Anroputmiik Kartenep | Minngerti ayauti Oap | Ceprudukarray, «Kapa | KP¥D,
Explainable Al- | xomikrep» morutopunri | [uppMunuctp
MOJIeTIBACp Ti3UTiMI JIiri
Perreymri Compliance-as-Code Hopwmanapst
OJIKBUIBIKTApP JKOHE reocasicatTsl | aBTomarranaslpy, CBDC
eckepe OTBIPBII, | YIIKBIIITAPBI KP¥b, KHKP

Regulatory Sandbox 2.0
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OJICyMETTIK-MIHE3- Binim oepy | CaHapIK HayKanzaap, | KPYB, d¢unrex,
KYJIBIK Oarmapiamanapbl  JKOHE | CayaTThUIBIK BFM
CBDC Ttect xo00anapsl | cayaaHamanaapbl
NHCTUTYIIMOHATABIK I'pantraper Gap mareiH | API/DLT  uHTErpamusce o —
allpIpMallbUIBIKTap OaHKTepre apHaifaH ar | OOHBIHIIA CyOcHIUsIIAp KPF;(B B
KAHFBIPTY KOPBI
benenni Toyekemnnep AnibIK ecen oepy | Kapus ecentep, BAK-
aFr1apbICTHI MOHHUTOPHUHT
NN P KPYB, KHKP
YHHUKAIUSIIap
XaTTaMachl
['eocasicu Kayinre TexHonorustapapl ANMaKTBI
Kayurep 5 PA HCTBIK KP¥b, CripTKbI
pTapanTaHAblpy KoHE | )KETKI3yIIiJIepMeH cayIa MHH
JepeKTepl OKIaynay CEePIKTECTIK Y '

Eckepty - aBTOpIapMeH KypacThIpbUIFaH

6-kecTene YCBIHBUIFAH OJIICTEME YCBIHBUIBIIT OTBIPFAH TOCUIAIH MAaHBI3bI
EpeKIIeNiriH alKplH KepceTell. by epekiienik Toyekenaepre »xayan Oepy Tek
KAJIBINTHI PEAKITUSIIBIK IIapajlapMeH MIEKTeIMEHN, ablH ajla €CKEPTyre OarbITTaIFaH
Kypangapabl Ja KEHIHEH KOJJaHybIMEH cularTtaiaabl. ATtanm alTkanga, sandbox
dbopmaTTappl MEH MWIOTTHIK KOOajlap >KaHAa MICHIIMAECPl TOJBIK MaciiTadTa
€HI130€e TypbIN, HIEKTEeYJl 9pl OAKbUIaHATBIH OpTaja TEKCepyre MYMKIHJIK Oepel.
MyHpait Toruka A9CTypii peTTey YATUIEpIHEH eaoyip e3relie, OMTKeH1 KIaCCUKAIIbIK
TOCUIIEpAe PETTeylIl opraH kKeOiHe KayinTep Maiijia OoJiFaHHAH KEHiH FaHa OpeKeT
eTemi. AN YCHIHBIIFAH MOJIETBbAC BIKTUMA TpoOJieMalapabl ajfblH ajia OoJikay,
oJlap/ibl €pTe KE3€HJIe TaHy >KOHE OeTapanTaHIblpy TETIKTEpPIH NalbIHIay OacThl
OpbIH anajpl. Epekiiie MoH OepeTiH XalT — OYJI oficTeMe TOyEKEIJEp/ll KEKe-KEKe
eMec, oJIapAbIH e3apa OallaHBICKl APKBUIBI KapacThipadbl. HoTmkeciHae mnapiaHraHn
araTTBIKTap eMec, caiapiapabsiH Oip TyTac skemici kepiHic Tabaabl. OChl TYpFbIIaH
anFaHa, 6-KecTeae KOPCEeTUINeH TACUT TeK Kypajaap >KUBIHTBIFBI eMecC, TOyeKeaep i
OacKapyIbIH HEFYPJIBIM OPHBIKTHI 9p1 UKEMJIi CasCaThIHBIH HET131 PETiHe OaralaHybl
MYMKIH.

Conpaii-ak KOJAAHBICTAFbl CTPATErHsUIAPABIH  QJICI3 TYCTApPBIHBIH OIpi —
CBIPTKBI OPTaHBIH BIKINAJIBIH KETKUIIKTI J9pexkene eckepMeyi. ['eocascu e3repictep,
UHQIISIUSIBIK - KBICBIMHBIH ~ KYILICHO1 JKOHE TEXHOJOTHSIIBIK TOYENIUIIK OaHKTIK
CEeKTOpFa ejeyil caJMaK Tycipilli oOTblp. Anaiga Oyn Qaxtopnap perrTeyur
HIeIIMaepe d9pIaiilbIM TOJBIK pi KyHesi Typae KepiHic Taba Oepmeiiai. ¥ ChIHbUIFaH
TETIKTEp OChI KEMIIUTIKTI 1ITiHapa KOIFa MYMKIHJIK Oepeni, OWTKEeHI ojap CHIPTKBI
CBIH-KATepJiep/il TEeK Kayill peTiHae emec, Oackapyra OoJaThlH JaMy HYKTelepi
peTiHAEe KapacThIpyFa KOJ amiaapl. OpHHE, MYHJAl TOCUT TOyEKeNAepi TOJBIK
KoWMaiapl, OipaK oJapHbl caHaylbl Typjae Oaranam, Oipi3fi O6ackapyra MYMKIHIIK
Ooepemi. TwuiciHme OapiblK Kap)Kbl JKYMECIHIH OPHBIKTBUIBIFBI KaJTaM-KaJaMMEH
HBIFasIJIbl )KOHE CHIPTKBI dcepiiepre Oeiimaeny KaoiieTi apTabl.

Kahanaeik 1mdpnangelpy  xarnmaiipiaga Kazakctan — KapKbel  Kyiieci
TEXHOJIOTHSJIApAbl €HT13y Oip Me3ruife KaHa MYMKIHIIKTEp MEH >KaHa Karepiep
aNbIll KeJeTiH Ke3eHIl OactaH eTkepyne. Lludpnbik Kypammap KbI3MET KOpCeTyi
KeJeNaeTyre, KapKbUIBIK KbI3SMETTEpAIH KOJDKETIMAUITIH — apTThIpyFa >KOHE
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oTepalysuIapAblH allbIKTBIFBIH KYLIEHTYre MYMKIHAIK Oepeni. COHbIMEH KaTap ojap
KYWEHIH ocall TYCTaphlH Ja alkbiHAall Tycemi. by ocanbIKTap TEeXHUKaJbIK
akayynap MeH kuOepuaOysuUigapaan Oactan, caHkiusiap MeH 2025 KbUIFbI Kajlibl
HSKOHOMUKAJNBIK TYPAKCBHI3ABIKICH OalJIaHBICTBl CasACH JKOHE OKOHOMHUKAJIBIK
BIKITAJIJIApFa JCHIHT1 KEeH ayKbIMIbl KaMTuabl [/7, 78]. MyHmail CBIPTKBI KBICHIM
JKaraalbIHAAa TINTI ycakK IpoOJjeMalapiblH ©31 KWHAKTAJBIN, €JIeyil cajjapiiapra
yi1acybl MYMKiH. JleMekini, Toyekemaep/l aiiblH ajna Taly jkoHe Oackapa aiy
Maceeci ©3eKTi OOJIBII OTHIP.

baHK CEeKTOPBIHBIH KEKE JIEMEHTTEP1 JOPEKECIHIC TeXHOIOTHIIAPABIH JKEIe
JaMybl MEH PETTEyIll TaJalTapbhlHBIH CaJbICTRIPMAIBI  0asy >KaHAPTHUTYBI
apachIHIarbl OalaHCCHI3ABIFBI OapFaH caliblH aliKpiHAana Tycyae. by skarmait Open
API cranmapTTapelHBIH OBITHIPAHKBUIBIFBIHA, JKACAHIIBI HMHTEJUICKTKE HETI3/IEITeH
HIENIMIEPAIH,  alllbIK ~ €MECTITIHE KOHE  XaJblK [€H KapXbl  YUBIMJIAPHI
KbI3METKEPJICPIHIH ~ HUGPABIK  CayaTTBUIBIFBI  JICHTCHIHACT1  alllaKThIKTHIH
cakranybiHa okeneni. Kasakcran PecniyOnukacbinbiH ¥TThIK banki yceiaran 2025—
2029 xpuimapra apHaliFaH CTpaTerusi ©31HIH MPOrPEeCcCUBTI OAFbIThIHA KapamacTaH,
OipkaTap Mocenenepal TOJIbIK KaMThIMal Ibl. OCIpECce reocasiC TOyEKeIAep/ll €CernKe
aly >KOHE BIKTUMAaT «IUMPIBIK KBI3bII KETY» KYOBUIBICBIHBIH CalJIapblH Oaranay
TYpFBICBIHAH Oenrim O1p OJKBLIBIKTAap Oalikamaapl. MyHmail KyOBLIBIC ©TIMALTIKKE
KBICBIM JKacarl, HapbIKTaFbl IIOFBIPIaHy Ikl KYIIeHTyi MyMKiH [79, 80].

Ochl karnaiia UU@pIbIK HHACKCTEP JIOTMKAChIHA HETI3JIeNTreH OOJKaM/IbIK
odicTepAl KoyJlaHy epekiine o3ekTutikke ue 0omaasl. DESI cekinai kepceTkimrepre
CYMEHETIH Tacuuaep ToyeKeIAepAiH AUHAMUKACHIH aliJIbIH aja Oaranayfa, »KachbIpbIH
OaillaHbICTap/Ibl aHBIKTayFa >KOHE e3repicTepiAiH OarbIThIH epTe Ke3eHae Oalikayra
MyMKiHIIK Oepeni [81, 82]. Mynpaait omictep Toyekenaepai Oackapyabl HEFYPIIbIM
UKEMJII eTeJli >KOHE PETTEYIl CascaTThl YaKBITBUIBI TY3E€TyTre JKaraall >Kacahbl.
Hortmxecinae crpaTerusuiblK IMICMIIMIEp TEK OTKEH Takipubere emec, Oosaiak
yplictepre Ae Herizaenin KaObulmaHanbl, OV OaHK CEKTOPBIHBIH Y3aK Mep3imji
OPHBIKTBUIBIFBIH KAMTAMAaChI3 €TY YIIIIH aca MaHbI3]IbI.

Kypriziiren Tanmay HOTHXKENEpiHE CYHEHE OTBIPBIN, OaHK CEKTOPBIHIAFHI
mU@PIBIK  ©3repicTepAl HEFYPJIbIM  OPHBIKTHI JKOHE OacKapbUIaThIH — apHara
OarpITTayra MYMKIHIIK OepeTiH OipkaTap MNPaKTHKAIBIK Iapajap/bl YCHIHyFa
Ooonanpl. byn mapamap TEXHOJOTHUSUIBIK JaMyIbl TEXEYyre eMec, KEpICIHIIEe OHbBI
Kyheni Oakpllay MEH caHajibl KOJAaHy apKbUIbl TOYEKeJAepHl a3alTyra
OarbITTaJIFaH.

bipinmigen, Kazakcran PecriyOinkacbinbiH, ¥ATTHIK baHK1 jKaHbIHAH yKacaH/IbI
WHTEJUICKT  OICTEpiH JKOHE CBHIPTKBI OpPTaHBl TYPaKTbl MOHHUTOPHUHTTEYI
naijjanaHaTblH apHaibl Kajaranay OpTAJIbIFbIH KYPY OPBIHABI OOJIBII KepiHEedl.
MyHmaii OpTamblK MaKpPOIKOHOMHUKAIBIK KOPCETKIMTEPIi, KapKbl HAPBIFBIHIAFBI
ypaicTepAl KoHE CBIPTKBI (hakTopiapibl OIpIKTIpe TajjayFa MYMKIHIIK Oepeni.
CoHbIH HOTIKECIHAEC WHQIISIMSIFa, 0aHK CEKTOPBIHBIH OTIMIUTITIHE >KOHE Kb
TYPAKTBUIBIFBIHA OCEP €TETIH (akKTopiaap epTe KEe3€HJE AaHBIKTAIbIN, PeTTeyII
HISIIMEP KEAeT 9pi AJT KaObUIAaHa aiabl.
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Exinmrigen, Open API xoHe TapaTbUIFaH peecTp TEXHOJOTHsUIaphl OOMbIHIIA
OlpbIHFal YIJITTBIK CTAaHAAPTTaplbl d3Ipiiey KoHE ojapJbl MUJIOTTHIK >KoOamap
apKpUIbI  ChIHAKTAH OTKI3y MaHbI3[Ibl KajJaMm OoJMmak. ©Ocipece aKTHUBTEpIl
TOKCHHU3AIMsIay OaFbIThIHJIAFbl TOKIPUOETIK >KoOanap opTypill >KYHelep/iH e3apa
YHJIECIMIIUIITIH apTTHIPHIT, HAPBIK KAaTHICYIIBIJIAPEI apachIHIAFbl CEHIMII KYIIEHTYyTe
pIKMA7 etedl. byn mapanap uudpablk UHOPaKYPHUIBIMHBIH OBITHIPAHKBUIBIFBIH
a3alThIN, y3aK MEp3iMJi MEepPCHeKTUBaAa ONEPALMSIIBIK MIBIFBIHIAPABI TOMEHJIETYTE
MYMKIHAIK Oepei.

YuriHmriaeH, 0aHKTepie KOMAAaHIIAThIH MU(PIBIK MIeIIMAEepre TYCIHAIPIICTIH
xacauael nHTEUIEKT (Explainable Al) Heri3iHme TypakTbl ayIuT KYPri3y Kaxer.
MyHmaili ayauT anroOpuUTMACPIIH Kajdall >KYMBIC ICTCHUTIHIH, KaHIaW JepeKTepre
CYMEHETIHIH JKOHE IIENIiM KaObLIaay JJOTUKACHIH alllbIK KOpceTyre OarbITTananl. by
JKACBIPBIH KaTeNepAl, KYHelK OypMmanayiaapabl )KoHE KeWOIp KIMEHT TONTApPbIHBIH
HIETTETUIY1HE OKeNTyl MYMKIH TOyEKeJAep/Il alJIbIH ajla aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepe/i.

TeprTiHIIeH, IIAFbIH XKOHE OpTa OaHKTEpAl KoJjlayFa apHajFaH apHaubl KOp
KQJIBINTACTBIPY OpBIHIBL. byn kop 1uudpabik uHOPaAKYphUIBIMABL KaHAPTYFa,
aKIMapaTThIK KAyIMCI3IIKTI KYIMIEHTyTe koHe MUMPIBIK KETUTy ACHTeWiH apTThIpyFa
OarpITTaJIFAH TPaHTTAp MEH MAaKCaTThl KOJJay KypajJapblH YCHIHYBI THic. MyHmait
KOJIJIay HApBIKTarbl WHCTUTYIHOHAIABIK TEHIEepPIMCI3MIKTEpAl a3alThin, OaHK
CEKTOPBIH/IA OQCEKEIECTIKTI CaKTayFa KOMEKTECE/I.

beciHmien, xanblk TMeH OaHK KbI3METKEpJiepiHEe apHaFaH UUPIbIK
cayaTTBhUIBIKTBI JAMBITY OaF1apiaaMaliapbiH KYHell Typ/e ICKe achlpy KaxKeT. Ocipece
OpTaibIK OaHKTIH HUQPIBIK BAIIOTACHl, KHOEPKAYINCI3AIK HET131epl KoHe OJIOKYEHH
TEXHOJIOTHSCHIHBIH JKYMBIC KaFMIATTaphl CHSAKTBI TaKBIPBIITAPFa EpeKIe KOHLT
OeJiiHyl THic. by mapanap >kaHa UU@PIbIK Kypajagapra AEreH CEHIMIl apTThIPHI,
QJIEYMETTIK JKQHE MIHE3-KYJIBIKTBIK TOYEKEIAEP/l TOMEHAETYTe bIKIAI €TeIl.

KopeiTbiHapimait  kene, OaHK  CEKTOPBIHAAFbl  TpaHchoOpMamus  TeK
TEXHOJIOTUSIIAP/ABl EHTI3YMEH IIEKTeIMeN, Toyekenaepal Oomkayra koHe OacKapyra
HETI3/IeJITeH JKaF/ai/la FaHa OPHBIKTHI CHIMAT ajlajbl Jem aiTyra Oonanbl. Kayinrep
TOJBIK KOWBIIMAMIBI, ajaija >Kyhde CBIPTKBI XKOHE 1K1 e3repicTrepre Aep Ke3iHe
OpEKET eTe ajca, oJlapAbl JaMy OarbIThiHa OypyFa MYMKIHIIK Oap. An MyHpail Tere-
TEHJIK CaKTaJIMaFaH >KaFjaiia OaHK CEKTOPHI MamMajaH ThIC JKYKTEMere YIIbIpar,
©31HIH OPHBIKTBUIBIFBIH OJICIDETY KayIiHe Tam OoJyiagbl. Y CHIHBUIBII OTHIPFaH
OMICTEMENIK TACUI JAaMyUIbl HAPBIFBI Oap enjiep YUIH PeTTeyl UKEM/Il €Tyre >KoHe
e3repMmeri oprara ce3iMTan Oeiimueyre MyMmkiHAIKk Oepeni. byi ocipece 2025 kbut
JKaFTalbIHa, )kahaHIBIK TYPAKCHI3IBIK TIEeH Keael MudpaanHaplpy Ke3eHIHe, CPeKIIe
©3EKTUIIKKE He.

KyprizuireH TeopusUIBIK Tajday Kasipri xkeiaen mnudpiaHy KaraalbiHIa
KazakcTanHblH OaHK CEKTOphl TEPEH canajiblK ©3repicTep KEe3EHIHAE TYpPFaHbIH
KepceTemi. by ke3eHae MocTypili Kap>KbUIBIK JSNIAIABIK KbI3METTEP 63 MaHBI3bIH
CaKTald OTBIPHITN, TEXHOJOTHUSIIBIK JKOHE WHCTUTYIHOHAIABIK KaHAIBIKTAPMEH
TOJIBIKTBIPBUIBINT OTHIP. SIFHU OAaHK CEKTOPHI TE€K Kap>Kbl PECYypCTapblH TapTy MEH
KaiiTa Oeiy TeTirl peTiHAe FaHa €MeC, SKOHOMHUKAHBIH LU(PIBIK KYpbUIBIMBbIHA
KIpIKKEH KYpAeIi Kyle peTiH/e KalblnTacya.
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bipinmrineH, OaHK CEKTOPBIH JKAHFBIPTY YFBIMBI  KIACCHKAIBIK — KapoKbl
WHCTUTYTTapbIHAH HUQPIIBIK dKOXKYHEIIK MOJenbre OIpTIHAEN aybICyabl OUIAipei.
by monenbae nudpasik uHTEpPECcTEp, KaCAHIbI HHTEIIEKT 3JIEMEHTTEP1, OPTAIIBIK
O0aHKTIH ITUQPIBIK BATIOTACHI koHE allblK API-TexHomorusap Heri3ri pes aTKapabl.
Mynnaii >xkarmaiiia 0aHK TEK cajblM KaOBUITAWTHIH HEMece HecHhe OepeTiH YHbIM
OONylaH KaJbIl, Kap>Kbl HAPBIFBIHAAFBI OPTYPJIl KATBICYIIbUIAP/bI Oip aKMmapaTThIK
KCHICTIKTE OIpIKTIpeTiH TYHiHAI OyblHFa aiHanmanael. byn  esrepic  OaHKTIH
HYKOHOMUKAJIBIK POJIIH KEHEUTII, OHbI IU(PIBIK IKOHOMUKAHBIH UHOPAKYPBUTBIMIIBIK
3JIEMEHTIHE alfHANIABIPAIbI.

EKiHmIigeH, Ka3akKCTaHABIK FBUIBIMH  OJcOHMETTE KaJIBIITACKAaH  «OaHK»
VFBIMBIHBIH JIOCTYPJIl TYCIHIAIPMENEPiHIH MEKTeyIuTri ankpiHaanaasl. OTaHIbIK
aBTopyiap OaHKTEp/IH HECHENIK >KoHe Kalta O0eily (QyHKUMSUIAPBIH JIYPbIC
KOPCETKEHIMEH, HU(PIBIK TpaHCchopMmalusiMeH OaiJIaHbICThI jkKaHA ChIH-KATepJepAl
JKeTKUTIKT1 JICHTeWIe KaMThIMaapl. ATam alTKaH/a, KuOepKayinrep, OJOKYEeHHTe
HETI3/Ie]ITeH  IICHIMJIEp, OHOMETPUSIIBIK COMKECTEHIIPY, alasKThIKKa Kapchl
xyienep xxone ESG Tamanrapel keOiHe ekiHINI Ke3eKTe Kalajbl. OChl OJKBUIBIKTHI
€CKepe OTBIPBIN, OAHKTI HUQPPIBIK OaFbITTAIFAH TUIATPOPMATIBIK KYPBUIBIM PETIH/E,
SFHU JKaCaHJbl MHTEIUICKT, UQPIIBIK TEHre, KayirncCi3miK KyHenepi KOHE OPHBIKTHI
TaMy KaruaatrTapbl OIpIKTIpUITEH YHMBIM pPETiHAE KapacTblpy YCHIHBUIAABL. by
Ko3Kapac OaHKTIH Ka3ipri HKOHOMHUKAJIBIK OpTaJarbl HAKThl (YHKIUSJIAPBIH
HEFYPJIBIM JIOJT CUTIATTAN/TbI.

YuriHmigeH, qugpablK-3K0KYHEeTK TOCUIAl €Hri3y OaHK CEKTOPBIH allbIK dpi
e3apa OaliJIaHBICKaH KY€ peTiHAe TYCIHIpyre MyMKiHAIK Oepeai. MyH1a MeMIIEKeT,
(UHTEX-KOMIAHUATIAp, KIUEHTTEP, WHOPAKYPhUIBIMABIK IaTdopmanap >KoHE
perTeyii oprangap Oip-OipiMeH ThIFBI3 opekerTecenl. byn Tocul nudpraanabIpyabl
TEK TEXHOJIOTHSUIBIK JKAaHAPTy PETIHAEC eMecC, OJCYMETTIK XOHE DKOJIOTHSIIBIK
ocepiepi 0Oap KemIeHAlI YIepic peTiHAe TajjayFa oy amanbl. HoTwkecinae
KAP>KBUIBIK KOJDKETIMJIUTIK, AaIIbIKTBIK >KOHE TYPAKTBUIBIK CHSKTBI KOPCETKIIITEP
TaJayabIH MaHbI3bl OOBEKTIICPIHE aifHATIAbI.

TeprinimingeH, KazakcTtan 0aHK CEKTOPBIH KaHFBIPTY CTPATETHUSIIBIK MOHTE He
y3aK Mep3iMl OachIMIBIKKA aiHamaabl. OHBIH MEMJICKETTIK JICHIeHJIerl MaHBI3bI
[Tpesunent K.K. TokaeBThIH *)oJgaylapbeiHa J1a KOPiHIC TanThl. Anaiaa 1mudpiabiK
MISTIMAEPl €HT13y KYKBIKTBIK HOpMaJlapJblH OeimMaenyiMeH XKoHe KHOepKayirci3
perTey TETIKTEpIMEH KaTrap >ypMece, >KaHFBIPTY yJepici Oasyiaybl MYMKIiH.
CoHBIKTaH KYKBIKTBIK 0Oa3aHbl, MaKpOIPYACHIMSIIBIK Kypalaap/Ibl ®oHe OipbIHFal
HUQPIABIK CTaHAAPTTAp/Ibl )KAHAPTY ©3€KTI MIHJET OOJIBIN Kaa oepeni.

Ocpunaiima, 0aHK CEKTOPBIH >KAHFBIPTY TEK TEXHOJOTHUSIIBIK €MEeC, COHBIMEH
KaTap MHCTHTYIMOHAIJBIK VIEpIC PETiHAE KapacTBIPBUIYBl THIC. ¥ CBHIHBUIFaH
aBTOPJIBLIK TYKBIpbIMIAp KazakcTaHHBIH Kap)Kbl KYHECIH JKacaHIIbl MHTCIICKT ICH
kahaHIBIK TOyeKeNJep IoYyipiHIIe OPHBIKTHI JIAMBITyFa OarbITTalIFaH TEOPHUSIIBIK
YKOHE TIPAKTUKAIIBIK HET13 KAJIBITACThIPAIbI.

Kazakcran OaHK CEKTOPBIHBIH JaMybl TapuXW TYPFbIAaH OipHEINIe Ke3eHHEH
OTTI: aKlla aiHaJbIMBIH TYpPaKTaHABIPY, €Ki JEHTeWIl >KYHEeHI KajiblllTacThIpy,
XaJIbIKapaJIbIK CTAaHIAPTTAPAbI €HT13y JKoHe HUupbIK nHTepdeiicrepai naMmpity. Ochl
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YAepicTepAiH HOTMXeciHAe OaHK jKyheci »aHa camajiblK JeHredre xetepinmi. Ocbl
apaJibIKTa JlaMy MEH >KaHFBIPTY Kapchl KOMbUIMail, nepOec cTpaTerusiHblH e3apa
OailJIaHBICTBIPBIN TOJBIKTHIPATHIH OAFBITTAPBI PETIHAEC aHBIKTAJIABI.

Tapuxu ToxipuOe monenaerenaei, pedopmaiapablH HOTHKEIUIIT OJIapIbIH
e3apa YHIeCIM/II opi JKYHel JKy3ere achIpbUIyblHA TOYeN 1 00J/Ibl, O6UTKEH1 Ol1phIHFaI
TOJIEM CTaHJIapTTapblHA KOITy, *KeeN TOJIEeM KYUECIH eHI13Y KoHE alllblK OaHKUHTTIH
MUJIOTTBIK TETIKTEPIH ChIHAKTAH OTKIZYKap»bl MH(PPaKYpbUIBIMBIHA JCT€H CEHIM/II
KYIICUTY >KOHE OIepalusuiapIblH OpbIHAATY KapKbIHBIH endyip xeaenaerti. Ockhl
TYpPFBIIaH OaHK IUGPIIBIK YKOKYHEHIH ©3€TiHe aifHaIa bl, OHJAa OaFraapiaMaiaHaThIH
aKiia arblHAApbl, JACPEKTepaAl Taujay >KOHE jKayanThl Oackapy KaruaarTtapbl Oip
Kyiiere Oipireni.

Hudpabik TeHre Oy xKyiheae epekmie opblH anaael. On  Teyem
MH(PaKYpbUIBIMBIH HBIFAUTHINT KaHa KOWMail, akllla-HEeCUE CasCATBIHBIH dCEp €Ty
TETIKTEpIH KeHehTedl. ANIBIK OAHKUHT CEPBHUCTIK KEHICTIKTEr1 OOCEKEeH1 KYIICUTIm
KaHa KOWMai, Kap>Kbl HapBIFBIHJIA JIEPEKTEPMEH ©3apa 1C-KUMBUI >KacayJblH >KaHa
MOJICHUETIH OPHBIKTHIPABL. AN UUQPPIBIK Kajarajnay TOyeKeIAep/ll Ccallapsl
OaiikaiFaHHaH KEWIH eMec, OJapJlblH TYbIHJIAy CAThICHIHIA aHBIKTAyFa OJI AIllTHI.
TuiciHIme THIMAUTIKTI Oaranay eJmeMiepl J9CTYpIll KOPCETKIIITEPICH KbUIIaM/IbIK,
KOJDKETIIMIUTIK KoHE KayINCi3/IIK CEKIIl )KaHa mapaMeTpiepre OMbICabl.

Hemek, 2030 >kburFa JeHIHrT TepcHeKkTUBasa OaHK CEKTOPBIH JIaMbBITY
XKekeslereH HU@piblK IMIeMIMIEpAl HEMECe OKIIay TEXHOJIOTHSUIapJbl E€Hr13yMeH
mekrenameyl Ttvic. EH OacTeichl — oylapAblH ©3apa YWIeCIMII >KYMbIC 1CTEYIH
KaMTamachl3 eTy, Hu(piablK OacTaManapibl >KyHell apXUTEKTypara OIpIKTIpy >KoHe
onapApl HMHCTUTYIHOHANIBIK JEHrelJe OpHBIKTHI OekiTy. backamma aifTkanna,
HUQPIABIK cTpaTerusyap OaHKTEpAlH *KeKelereH xkolajlapbl PEeTIHJE €MEC, PETTey,
TOyEeKEJI-MEHEP)KMEHT KOHE KOPHOpPAaTUBTIK Oackapy KyHlelepiMEeH ThIFbI3
OailylaHbICKaH Y3aK MEP3IM/Iil JamMy JIOTUKACHIHBIH OOJITIHE ailHATYBI KaXKeT.

ConbiMeH katap, uu@pablK TpanchopMaims OaHK CEKTOpPHI VIIIH >KaHA
MYMKIHIIKTEp allyMEH KaTap, TOyeKelaep KYPBhUIBIMBIH TyOereim Kaiita
KaJIbINTacThipaabl. JlocTypsl omepanusuiblKk HEMece KPeAuTTIK KaTepiiep OipTiHzer
eKIHIIIl KaTapFa BIFBICHIN, OJIAPJBIH OPHBIH TEXHOJIOTHSUIBIK, KHOCPHETUKAIBIK JKOHE
peTTeyIlll CUIATTaFbl Toyekemnuep Oaca Oactaiimpl. OChl TYpFBIIA JEPEKTEPAIH
Kaylrci3airi, ANTOPUTMICPIIH TYCIHAIPUIETIHIITI, aBTOMATTaH/IbIPbLUIFaH
HISNIIMIEPAIH,  AlIBIKTBIFBl JKOHE HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK 0Oa3aHbIH HKEMILTIT1
CTpaTerHsUTBIK MaHBI3bI Oap TanmamTapra aiiHamanwsl. bynm Tamanrap eckepiimereH
JKaraaia mudpIIbIK ap THIKIIBUTBEIKTAp JKYHETIK OCaIbIKTapFa YIacybl MYMKIH.

2025 >XpIIFa TOH WHOIAIUSIBIK KBICHIM, 0a3alibIK MOJIICPICMEHIH KOFaPhI
JIEHTeHl JKOHE TeocasCH IIEKTEYJep JKaFdalblHIa PETTCYIIi WHCTUTYTTAPIbIH, €H
annpiMeH YATThIK BaHkTiH peil aiipelKimia Kyumieile Tycemi. MyHpal xarnaija
PEaKTUBTI, SIFHU OPBIH aiiFfaH (hakTiIepre CYHEHETIH OaKplIay TETIKTEPl KETKUTIKCI3
oonanpl. Kamaranay nepekrepre Heri3fenreH, 00JDKaMIIBIK CUITATTaFbl MOJIEIbIEPTe
CyWieHyl THIC. ABTOp YCBIHFAH TOYEKeNIaep KIKTeMmeci Iu@PIbIK OpTagarsl
KaTepJep/liH e3apa THIFbI3 OAMIAHBICKIH KOPCETEMi: OIp CETMEHTTEr1 TEXHOJIOTHSITBIK
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aKay HeMece JepeKTep CamachlHbIH TOMEHJeyl Oacka OarbITTapia Kap>KbUIBIK
TYPaKChI3ABIKTHI KYIIEHTY1 BIKTUMA.

Ochiran OaiaHBICTBI THIMII OacKkapy OipesmmemM il MeniMaIepMeH IIEKTeIMEH,
KOIJICHT eIl KoHEe KEIICH1 TOCUIAl Tajam ereal. MyHaal Tocia KuOepKaaaraiay
OpPTAJILIKTAPbIH JIAMBITY, PETTEYIIl «IECOUYHUIIAIAPILIHY (DYHKIIMOHATIBIH KCHEHUTY,
ANTOPUTMIIK MOJEINBJICPl TOyelci3 Oarajlay TETIKTEpiH C€HTI3y, IIaFbIH KoHE OpTa
OaHkTepIiH MUGPABIK OCHIMIETyiH KOJIJay, COHAA-aK XaJbIKThIH Kap>KbLIBIK JKOHE
U QPIBIK CayaTThUIBIFBIH KYHEI TYpe apTTHIPYIbl KAMTYHI THIC.

KopbIThiHBIIAN Kenle, 197 OChIHAAN YHIECTIPUIreH oHE MHCTUTYLHOHAIIIBIK
TYPFBIIAaH HETI3MICNTEeH aMaijap FaHa MU(PIBIK TpaHCPOPMAUSHBI OaHK CEKTOPBI
YIIIH TOyeKen Ke3l eMec, KEpICIHIIEe y3aK Mep3IMIl OpPHBIKTHI JaMyJIbIH >KOHE
KA KBUTBIK TYPAKTBUIBIKTRIH HET13T1 KO3FAYIIIBI KYIITiHE afHaJIbIpa alajIbl.

2 KA3AKCTAH PECHYB/IUKACBIHBIH BAHK CEKTOPBIH
HUDPJBIK KAHI'BIPTY/bl KAJIBIIITACTBIPY KOHE ICKE ACBIPY
YPAICTEPIHIH AHAJINTUKAJIBIK BAT'AJIAYbI

2.1 KazakcraH 0aHK CEKTOPBIHBIH AAMYbIH PETPOCHECKTHBAJIBIK TaJAay
KOHe HU@PIabIK TPaHchopManus ATFBIIIAPTTAPLI

baHk cexTopbl enaiH KapKbl S>KYWECIHIH HETi3T1 TIpeKTepiHiH Oipi OOk
caHajlaZbl JKOHE HOKOHOMMKAJIBIK JaMyJblH TYPaKThUIBIFBI MEH KapKbIHBIH
alKbIHAANTBIH MaHBI3ABl (hakTop periHne kepiHemi. Kazakcran PecnyOnukaceinma
O0aHK JKyleci KaJpINTacy MEH JaMy JKOJBbIHIAA KypHaell TpaHcPOpMalUsIIbIK
Ke3eHJaepAeH oTTi. byn yaepicrepre kenea 5SKOHOMHUKAJIBIK ©Cy Ke3eHIepi,
KapKbUIBIK ~JaFJapbicTap, COHJAal-aK KpeIWTTIK YHBIMIApIbIH OPHBIKTHUIBIFBIH
KYIIelHTyre OarbITTaliFaH KYPBUIBIMIBIK pedopManap ToH Oonasl. OckiHmai
e3repicTep KaraabiHAa OaHK CEKTOPBIHBIH Ka3ipri KYWiH >KaH-)KaKThl TaJJay >KOHE
OHBIH OoJalIaKTarbl 1aMy OarbITTapblH 00JKAy FHUIBIMU TYPFBIIAH ©3€KTI MIHACTKE
artHananel. Cebeb1 OaHKTEpAiH CEHIMIUIINT MEH THIMI1I KbI3METI YKOHOMHUKAHBIH
WHBECTULIMSUIBIK OEJICeHAUIITIHE, KapKbl aFbIHJIAPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIHA JKOHE
KAl MAKPOAKOHOMHUKAITBIK TETIe-TEHIIKKE TIKeJIeH BIKIal eTe/Ii.

bank xyiieciHiH HHPPaKypbUIBIMBIHAAFBI HET13I1 KOPCETKITEepAiH O0ipi — OaHK
MeKeMellepiHiH caHbl 0ombim TaOblansl. CoHFBI XKbLIAapbl Kaszakcranma OaHKTEp
CaHBIHBIH OIpTIHIAEN KbhICKApy Ypaici Oaiikanmaapl. byn KyOwuibIc  peTTeymri
TaJanTap/blH KYIICIOIMEeH, OaHKTepai OIpIKTIpY >KOHE IpUICHIIPY YIepiCTepiMeH,
COHJIaii-aK JKeKeJIereH Kap bl YIbIMIapbIHBIH HAPbIKTaH KeTyiMeH OaitnanbicThl. O.T.
AckapoBasbIH 3epTTeyiepinae Kazakcranma 6aHK CEKTOPBIHBIH MIOFBIPIAaHy OaFbIThI
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KYIIEHIN Keje >KaTKaHbl aTaml OTULIeNl, MYHBIH 0acThl cebe0i — KapKbl JKYHECIHIH
OPHBIKTBUIBIFBIH apTThIpy Kakertumiri [83]. ¥kcac mikipai A.C. JlapuOekoBa na
oinmipeni. OHBIH MalbIMAAYbIHIIIA, OAHKTEP CAHBIHBIH ©3repyl TEK KbICKApy PETiHAC
€MeC, KbI3MET CamnachlH >KaKCcapTyFa MoOHE HApbIKTBIH THIMAUIIIH apTThIpyFa
OarpITTaJIFaH OHTAWIAHIBIPY YAEPICl PETiH/IE KapacThIPbUIyhI THIC [84].

2013-2025 xbuinap apansiFbiHAarel Kazakctan PecnyOnukaceiHaarbel OaHKTEp
CaHbIHBIH JUHAMHUKACBHIH Tajjay elAiH KapKbl OKYHECiHIE KYpPbUIBIMJIBIK
e3repiCTepAiH aWKhIH KOpPIHIC TamKaHBIH KepceTeli. ATaiFaH Ke3eHae OaHK
YUBIMIAPBIHBIH CaHBl €9ylp KBICKAPBIN, HApBIKTa KBI3MET KOPCETETIH KapiKbl
UHCTUTYTTapbIHBIH Kypambl e3repicke yibipaasl. Erep 2013-2014 xeiigapsl
pecnyOnmka aymarbiHga 38 OaHK TYpaKThl TYpAE JKYMBIC icTereH Oosica, KeuiHTi
KBUIIAPBI OYJI KepceTKill OIpTIHAEN TOMEHAEY YPIICIH KepceTTi. MyHaail AuHaMuKa
OaHK CEKTOpBIHAA JXKYpPIN KAaTKAH CanajblK KaWTa KypyiapIblH HOTHUXKECI PETIHIE
KapacThIPbUTYbl MYMKIH.

2017 xbutFra Kapail OaHkTep caHbl 32-re JeWiH a3aiijibl, OWI 3 Ke3eriHjie
OipHele e3apa OalnaHbICThI (haKTOpIapIbIH BIKIAIBIMEH TYCIHIpUIeai. bipinmriaeH,
KAap>Kbl HApBIFBIHAAFBI HOPMATHBTIK TaJalTapJblH KaTalobl OAaHKTEPJICH KamuTall
JKETKUTIKTUTITIHE, OTIMJUIIKKE 3>KOHE ToyeKenaepAl Oackapy caracblHa >KOFaphbl
TajanTap Korwra okenai. ExiHimiieH, perreyii opranjap TaparnblHaH Kajaraiay MeH
OakplUIay TETIKTEPIHIH KYIICIOl OJICI3 JKOHE THIMCI3 JKYMBIC ICTEHTIH KapiKbl
YUBIMIApBIHBIH ~HAapbIKTa KallyblHA MYMKIHIIK Oepmeal. YIIHOIAEH, OaHK
HapBIFBIH/IAFbl OJCEKEHIH apTybl Ipl KOHE TYPaKThl OAHKTEPHIH MO3HUILMICHIH
KYLIEHTIN, IIaFblH OaHKTEP/I1H O1piryiHe HeMece HapbhIKTaH KEeTy1HE bIKIaN €TTI.

OCBIHBIH HOTH)XKECIHJIE Kap Kbl KYHECIH/Ie OPHBIKTBUIBIFBI TOMEH MHCTUTYTTap
OIpPTIHIEN BIFBICTBHIPBUIBIN, OAHK CEKTOPbl KYPBUIBIMABIK TYPFBIAAH BIKIIAM 9pl
KUHAKbl cunaTr ana Oactanbl. byn ypaic 0aHk KYWECiIHIH >Kajilbl TYPAKThUIBIFBIH
apTTBIPYFa, KapXKbUIBIK KBI3SMETTEPJIIH CalachlH JKaKCapTyFa JKOHE KIMEHTTEP
CCHIMIH KYILICHTyre OarbITTalFaH y3aK Mep3iMIl e3repicTepiaiH HerisiH kKamaabl (5-
CyperT).
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Cyper 5 - KazakcTanaarbl KOMMEPIUSUIIBIK OaHKTEP/IIH CaHbI, O1pJIiK

Eckepty — [85] nepek ke3iHeH KypacThIpbUIFaH

2017-2021 xbuimap  apaneirbl  KazakcTaHHBIH —~ OaHK  CEKTOPBIHJAFBI
KYPBUIBIMJIBIK ©3TepiCTeP/IIH €H KapKbIHIBI KE3€H1 peTiHAe cunarraiaabl. OChl yaKbIT
apalbIFbIHAa OaHKTEp caHbl 32-71¢H 22-re¢ JEWiH KbhICKApBIN, HAphIKTa KaruTal
KETKUTIKTUTITT TOMEH JKOHE Toyekenaepai Oackapy [eHreii oinci3 KpeauTTIK
yibIMIapAbIH OIpTIHAEH WBIFY YpAici Oalkanabl. by KyObUibic OaHK CEKTOPBIHIAFBI
HIOFBIpJIAHy YAEPICTEpPIHIH KYILICIOIH JKOHE KapKbUIBIK TYPFBIIAH  OPHBIKTHI
WHCTUTYTTAPJbIH YJIECIHIH apTyblH Kepcetei. 2022 xpligaH Oactan OaHKTEp CaHbI
21 neHreiWiHme TypaKTaubIl, Oy JKarmaid OesiceHmi TpaHchopmarus Ke3eHIHIH
agKTaJIFAaHBIH KOHE CAJBICTBIPMAbl TYPAE TEHrepiMIi KapKbUIBIK OPTAHBIH
KaJiplnTaca OactaraHblH aHrapTaibl. Anaiga 2025 KbUibl OaHK MHCTUTYTTApPBIHBIH
caHbl 23-Ke JAeHiH yiIFaiipl, OYJI HapbIKKA YKaHa OWBIHIIBUIAP/IBIH KEITYIMEH HEMece
KeKkeJereH OaHKTepAlH KalTa KYpbUTybl HOTHXKECIHAE JIMLEH3HUS alybIMEH
OailylaHbICTBI 00yl MYMKIH. MyHmall AMHAMUKA XalbIKapaJblK ToXipuOere cai
Kenesi, oiTKeHl j>kahaHIBIK NeHreiie OaHK CEKTOpBIHAA IPUICHY YpHICi cakTaia
OTBIPBIT, Oenrinl Oip Ke3eHHEH KeWiH HaphIKKA OEHIMIIEITEH KaHa WHCTUTYTTAPAbIH
naia 00ybl 1a KaTap Kypel.

baHKk  CEKTOPBIHBIH  KYPBUIBIMIBIK  ©3TEpICTEpIMEH  KaTap, KpPEIUTTIK
YHUBIMIApABIH aKTUBTEpiH Tajjay Ja epekme Maepira we. Osmanova F.M.
3epTTEyJIepIHE EKIHII JEHIreili OaHKTep aKTUBTEPIHIH Kbl KOJIEMI TYPaKTh
©CIM KOepCeTiN OThIpFaHbl aTal eTiIel, ajnaiiaa Oyl eciM aKTUBTEP/I1H KYPbUIBIMbIH/IA
camajbplK KahTa OesiyMeH Karap xypyne [86]. Aranm alTkaHma, >KOFaphl ©TIMI
KYpajagap/blH YJECIHIH apTybl OAHKTEPJIH Kap>KbUIbIK MKEMJIUTIKTI CaKTayFa >KOHE
CBIPTKBI ~ Ky#3emnmictepre OeiiMmaenyre yMmTbulybiIMeH TyciHmiputeni. . b.
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Kynymb6etoBanbIH mikipiHile, OaHKTEp aKTUBTEPIHIH KYPBUIBIMBI KapKbl JKyieciHe
JIETeH CEHIM JICHIeiH ¥FaHa €MeC, COHBIMEH KaTrap MaKpOIKOHOMMKAIBIK
e3repicTepre JalbIHIBIK JOPEkKECIH JI€ KOPCETETIH MaHbI3Ibl MHAUKATOP OOJbII
taObLIaab! [49].

AKTUBTEpMEH Karap OaHKTEpAIH MIHJETTEMENep KYPBUIBIMBI J1a OJap/bIH
KAp>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH aWKBIHIAWTBIH HET13r1 3JIEMEHTTEpAiH Oipl OO0k
canananpl. C.O. TanmatoBa Kazakcrtan OaHK CEKTOpbIHIA MIHJETTEMENEP
KYPBUIBIMBIHBIH ~ OIpTIHAEN ©3repill  JKaTKaHbIH KepceTedl: y3aK Mep3imjii
JEMO3UTTEPIIH YJIeCi apThIl, KbICKAa MEp3iMIl KOPJAHABIPY KO3JEpIHE TOYEIIITIK
temeHey e [87].

Mynaait ypaic GaHKTEpiH TYpPakThl pecypc 0a3achblH KaJbIITACTBIpYFa KOHE
OTIMJIUIIK TOYEKENAEpIH a3zailTyra OarbITTalfaHblH Oundipeni. ©3 keszeringe, ©.M.
OcMaHOBa TACCHUBTEP JUHAMUKACBIH TallJail OTBIPHIN, OTIMIUIIKTI CakTray MeEH
KApKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KAMTAMAachl3 €Ty YIIIH MMacCUBTEP/Il TUIMIII OacKapyablH
HIeNIyIi MaHbI3bIH aTan eTei [86, 0.12].

bankTepaiH JKajambl Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBI, €H alJbIMEH, MEHIIIKTI
KaOUTAIABIH  OJKETKUIIKTUIINHE  OaiigaHbICTbl. MEHINKTI  KaloWuTal  BIKTHMAJl
IIBIFBIHAAPABI JKaOYIBIH HETI3T1 K631 PEeTiHIE OpeKeT eTelll JKoHe OaHK KYHeCiHIH
TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty/le€ MaHbI3Nbl pen atkapansl. [[.b. KanararoBanbig
3epTTEyJIEPIHE COHFBI JKbULIAPhl Ka3aKCTaHABIK OaHKTEPJIH MEHIIIKTI KaruTajbl
KOJIEMiHIH oCy ypici OaliKanaTeIHbI KepceTinreH [88].

byn sxarmail peTteyuni TajanTapiAblH KYIICIOIMEH JKOHE OaHKTEpAiH TIyeKemre
JIETeH  KAyalnKepIIUIITiHIH apTyblMeH OaliaHbICThl. AJl  MEHIIIKTI KaruTajl
MOJIIIEpIHE 9Cep €TETIH HEeri3ri (pakTopiapabl Tajngall Keje, XaJlblKapaslblK KarmuTasl
KETKUTIKTUIIN CTaHAAPTTApbhIH CakTay OaHK CEKTOPBIHBIH Y3aK Mep3iMIl TYpaKThl
JAMYBIHBIH Ka)KETTI IIapThl €KEHIH aTall KopCceTe .

7-xectene 20202024 xplgap apaibIFbIHAAFBl  HETI3TT  KOPCETKIMTEPIiH
JTMHAMUKACHI JKyHeneHin oepinreH, Oy O0aHK CEeKTOPBIH/IA OPBIH aJiFaH ©3TrepiCTePaiH
DBOJIIOIUSICHIH  yaKbIT —oJeMiHae Oalikayra MYyMKIHOIK Oepenmi. ¥ ChIHBUIFAH
JEPEeKTep, €H alJbIMEH, KYPBUIBIMJIBIK AaybICyJapAblH OarbIThIH TalllayFa >KOHE
YKEKEJIETEH WHIWKATOPJAPAbIH KAPKBIHIBI ©Cyl MEH CaJbICTBIpMalbl Oasynay
Ke3eHJEPIH axbIpaTyFa Heri3 Kajbimractbipanbl. ConbiMeH Oipre omap Kaszakcran
O0aHK >OKYHEeCIHIH JaMyblHJa KaWTallaHbIl OTBIPATHIH YPJICTEp MEH IIIKI
3aHJIBUTBIKTAP bl HEFYPJIBIM HAKTHI aWKBIHJIAyFa YKaFIai KacanIbl.

ATanraH ~ JUHAMUKaHBI ~ KApacThIpy  apKbLIbI ~ OaHK  CEKTOPBIHBIH
MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK OpTara Oedimzeny JeHrediH J>KOHE CBIPTKbI (akTopiapra
pEaKUMIChIHBIH CHUMNAThIH Oarajiay MYMKIHAIN TyblHAaWAbl. MyHIail Tangay Tek
CTAaTUCTHKAJBIK  KaTapJlapMeH  IIeKTCIIMEH,  OJIapAblH  apThIHAAa  TYpFaH
WHCTUTYIIHMOHAJABIK ©3repiCTepi /Ie aHFapyFa ko amaabl. OChl TYPFBIIaH aJiFaH/a,
aJIBIHFaH HOTIDKENIep OAaHK CEKTOPBIHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH, TOYEKEITe TO3IMIUIIIIH
JKOHE Y3aK Mep3IMJl JaMy oJICYeTIH CHUIATTaWThIH CamajblK YPAICTEPHl KEeIIeH
TYp/I€ aIllbIll KOPCETEI].
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Kecre 7 - Kasakctanubiy Oank cexTopbiHbH 2013-2024 xblimapaarbl akTHUBTEPI,

MIHJIETTEMENEP1 )KOHE MEHIIIKTI KaruTasbl

MIJIH.TT.

Keur | AxrTus- Minner- MeHmrikri AKTUB- Minner Kamnran

TEp TEMenep KaruTa TepPIiH -Temernep e3repici

(miH. Tr.) | (MIIH. TT.) (MuH. TI.) e3repici (%) (%)
(%)
2013 | 15462749 | 13380304 2082445 0 0 0
2014 | 18239256 | 15879573 2359682 19,67 18,14 29,58
2015 | 23784427 | 21289941 2494486 38,14 33,9 70,09
2016 | 25561157 | 22716298 2844859 63,63 59,18 96,07
2017 | 24220516 | 21129479 3091036 97,48 93,51 124,81
2018 | 25240959 | 22223404 3017554 129.66 131.85 144.32
2019 | 26804963 | 23165493 3639470 140.83 128.68 212.56
2020 | 31172379 | 27217147 3955231 138.56 133.62 189.47
2021 | 37622022 | 33087077 4534944 154.16 149.26 187.67
2022 | 44562328 | 39334637 5227690 158.82 141.26 256.46
2023 | 51441097 | 44579098 6861999 237.51 231.67 276.82
2024 | 61559419 | 52667429 8891866 298.11 293.62 326.99
Eckepry - KPYB monimerTepi HerisiH/e aBTOPMEH KYPaCThIPJIFaH )oHe ecenreninred [85]

7-KecTee KeNTIpUIreH Jepektepre cyileHe oteipbin, 2013-2024 xeuinap
apanpirbiHAarbl  Kasakcran PecnyOnukachlHbIH — OaHK — KYHWECIHIE  aKTHBTED,
MiHJETTEMEJIEp KOHE MEHIIIKTI KaUTaJIbIH YBOJIONUSICHIH TaIAay Kap»Kbl CEKTOPBI
JTAaMYBIHBIH JKaJIbl TPAEKTOPHACHIH TEPEHIPEK TYCIHYT'e MYMKIHIIK Oepeni. ATanraH
KOpCETKIITEp OaHK CEKTOPBIHBIH ayKbIMJIBIK KEHEIOIH FaHAa e€MeC, COHBIMEH KaTap
OHBIH 1IIKI KYPBUIBIMBIHBIH ©3T€pYiH, TYPAKTBUIBIK JIEHICHIH >KOHE SKOHOMHUKAIIBIK
nuKepre Oeimzaeny KaOUIeTIH aWKbpIHIAaWabl. ABTOPJIBIK TYPFBIIAH ajiFaHa,
y3aKMep3iM/Il JUHAMUKAHBI KapacThlpy OaHK >KYWECIHIH JKWHAKTAYIIbl OJIEyeTiH,
ToyeKeliepal KaObulgay CHIIATBIH JKOHE HMHCTUTYIIMOHAIBIK JKETUTY JIEHTEeHiH
Oaramayna epekire MoHre ne (KOCBIMILIA A).

baHk xyHeciHIH >Kall-KyWlH CUMAaTTalThIH MaHbI3/Ibl UHIMKATOPJIAPIBIH Oip1 —
cCyaalbIK NMOpTdenb/IiH canacbl. byJl KepceTKill KpeaUTTIK ToyeKeIAepAiH JeHIeiiH
doHE OaHKTEpHIH aKTHBTEpHAl Oackapy THIMIAUIIH Tikenedl Oeduenenai. J[.J1
HUrnbaeBaHblH 3epTTeysiepiHae MpoOJieMablK HECHENep YIECIHIH CallbICThIpMalbl
TYpJ€ KOFapbl 0O0JIybl Ka3aKCTaHJLIK OaHKTEp YIIIH oJii JI€ ©3€KTI Moceyie OOJIbI
oTbipranbl atamn etuieni [89]. MyHnai sxarmaii OaHKTEp/IH TaOBICTBHUIBIFbIHA FaHA
eMeC, JKaJMbl KapXKbUIBIK TYpaKThUIbIKKA ga ocep eredl. Ocwl Typrbiman .
JlyxmaHoBa ccynaiblk nmoptdenbai 6acKapyIblH 3aMaHayH SICTEPIH, COHBIH 1LIIHAE
TOyeKeJAep/ll €pTe aHbIKTay JKOHE JUBEepCU(UKAIUS TETIKTEPIiH EHTI3YdiH
MaHBI3ABUIBIFBIH Herizaenmi [90]. by Tocimaep KpeAWTTIK MIBIFBIHIAPILI a3alThII,
OaHKTEpAiH Y3aKMEP31M/Ii OPHBIKTHUIBIFBIH KYIICUTYTe OaFbITTAIFaH.

BaHKTIK JKYHEHIH TYPaKTBUIBIFBI €0Yyip JOpEkKEeNe XajblK CalbIMIapbIHBIH
TUHAMHUKAChIHA TOYeNJl, ©WTKEHl Jemno3uTTep OaHKTEep YIIIH HETI3r JKOHE
CaJIBICTBIPMAJIBI  TYPJAE TYPAKThl KapKbUIaHABIPY Ke31 Oouibin caHanaabl. COHFBI
KBUIJIApbl JCMO3UTTIK 0Oa3aHbIH ocyl OalKaaraHbIH, Oy YpJIC XalbIKThIH OaHK
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MHCTUTYTTapblHA JE€T€H CEHIMIHIH apTKaHbIH KOPCETETIHIH aram etenl. MyHpaai
CEHIM MaKpPO’KOHOMMKAJIBIK TYPAKTBUIBIKIICH, CAJbIMIApIbl KOpFay TETIKTepIMEH
KoHE HHUAPIBIK OAHKTIK KbI3METTEPJiH KOJDKETIMIUNIIMEH TBIFbI3 OaiJIaHBICTHI.
CoHbIMEH KaTap [ICTIO3UTTIK CasCATThIH HKEMJIUIrl, CalbiM [IApTTapbIHBIH
opTapanTaHABIPUTYBl JKoHE Oocekere KaOUIeTTI MaWbI3bIK MeJIepiaeMenepIiH
XaJIBIK KapaXKaThIH TapTy/la MIEHIYIIl PeJl aTKapaThIHbIH KOPCETE/I.

DKOHOMHUKAHBI KapKbUIAHJBIpyAa OAHKTIK KPEAUTTEY KETEKIIl OPbIH ajajbl,
ce0eb1 011 OHIIPICTIK KBI3METTIH KEHEIO1HE JKOHE KOCIKEPIIK OCNICeHIUTIKTIH 6CylHe
tikened bIKDan erenl. A.C. Hcamos, A.K. CembOexoB xome C.II. Komumuhig
HiKIpiHIIe, KpPEeAUTTEYy KOJIEMIHIH YJIFalobl ©OHEPKSCI OHAIPICIHIH JaMybIH
BIHTAJIAHBIPHIN, IIAFBIH JKOHE OpTa OW3HECTIH KApPXKBUIBIK MYMKIHIIKTEPiH
keHewreni [91-93]. Anaitma Oy yaepic TeHrepimai cunarrta 60mysl THic. OChI opaiiia
H.C. VnakoB xoHe A.M. PaxmeTOBaHBIH XE€KE 3€pTTEyJIepIHAE HAKThl CEKTOP/IbI
KPEIUTTEYl KETUIMIPY KaXKETTITH aTam OTil, cajalblK OachIMIBIKTAPAbI €CKEpYy
KOHE Y3aKMEep3iMJll  KapKbUIAHABIPY KYpaJlJapblH JaMbITy MaHBI3/IbI EKEeHIH
kopcetemi [94-95]. MyHnmail TOCIT KPEAUT PECYpPCTapBIHBIH YKOHOMHKAJBIK ©CYTe
HAKTHI YJIeC KOCYBIH KAMTaMachl3 €TEII.

bankTep KpI3METIHIH HOTHIKENIUIIriH Oarajayaa oJIapJblH TaOBICTBUIBIK JICHTCHl
ne MaHbI3bl opelH ananbl. P.P. CeiicekeHOBaHbIH 3epTTeysiepl OaHK Mai1achbIHBIH
aKTUBTEP/IIH callacblHa, OMEPAlMsIIBIK HIBIFBIHAAPBIH JICHTEHIHE >KOHE PEeTTEYIIl
OpTaHbBIH TaJlanTapblHa TOyen i ekeHiH kepcereni [96]. byn ¢akropnap 6ip-Oipimen
e3apa OailIaHBICThl JKOHE OAHKTEPHIH KapKbUIBIK HOTHXKEJNEPIH KEWEHIl Typhe
KanbinTacTeipaabl. B.FO. JlOJOHOBTHIH OWHBIHIIA, TaOBICTBUIBIKTBI apTTBIPY TEK
KipicTepAl YIFaTyMeH ILIEKTeNIMel, OW3Hec-mpouecTepil OHTaAWIaHABIPYIbI JKOHE
»KaHa TeXHOJIOTUsTap bl eHIi3yai Tanan eteai [97].

OnepaiusuiblK MIBIFBIHAAP OaHKTEPAIH TUIMIUIITIHE TIKEJIEH acep €TETIH Heri3ri
HIBIFBIC OanTapbiHbIH Oipi Oosibim TaObutanbl. M. blckakOek sxone A.C. HypOamun
OTIEPAIMSIIBIK MIBIFBIHAAPBI OacKapy MoceseNepiH Taljail OTBIPHIN, ITUGPIAHIBIPY
MEH aBTOMATTaHABIPY/IbIH IIBIFBIHIAPIBI TOMEHIETYIET] POJIIH epeKIle aran oTell
[98]. Jlemek HHHOBALMSIIBIK MICHIMIEPAl CHI13y >KOHE YHUBIMIABIK KYPBUIBIMIbI
OHTAMJIAHJBIPY APKBUIBI OMEPAIMSUIBIK IIBIFBIHIAPABl KBICKAPTY MYMKIHIIKTEPIH
KopceTemi. ABTOPJBIK TYpPFBIIAaH ajiFaHna, Oy OareiT OaHKTEpAiH Oacekere
KaOLIETTIIITTH apTTHIPHII, OJap IbIH Y3aKMEP31M/Ii TYPAKThI JaMybIHA HET13 Kalaiibl.

baHkTiK CeKTOpIbIH Ka3ipri JaMy Ke3eHIHJE ©3€KT1 Macesenepaid 0ipi peTiHjae
Mep3iMi ©TKEH Oepeliek JEeHIeHiHIH dKOFaphl O0ybl CaKTajblll OTHIP. by KyObLIbIC
OaHKTEP/IIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA TIKEJIEH ocep €Til KaHa KoWMal, KpeauTTIK
casicaTThlH TUIMAUIIIT MEH ToyeKeJaepAl Oackapy camachlH Ja alKblH KOpCeTel.
III.P. AGxanenoa MmeH A.Jl. Yenexk0Oait o3 eHOeKTepiHaAe TPOOIEeMaIIbIK HECHETEPAiH
©CylHE aJIbIll KeJIETIH HEeri3ri cedenTep/l >Kyhenl Typae Tajjam, OJIapJAblH I1MIIHJE
Kapbl3 aJIyIIbLIapIbIH TOJeM KaOUIeTIHIH TOMEH/IEYl, SKOHOMUKAIIBIK TYPAKCHI3IBIK
KOHE OaHKTEpAeTl TOyeKeN-MEHEHKMEHT TETIKTEePIHIH KETKUIIKTI JamMbIMaybIH
epekmie aran etexi [99]. ABTopnapablH TiKipiHIIe, OV >KaFmaiga KpeauTTiK
TOyEKeNJep/l epTe aHbIKTay >KOHE Oakbulay KypaigapblH JKEeTUIAlpy OacThl
OacBIMIBIKTAPABIH Oi1pi OOJTYBI THIC.
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Kazakcran PecnyOnukachlHbIH OaHK CEKTOPBI COHFBI OHXKBUIJIBIKTA KPEIUTTIK
KbI3METTIH KeJIeMi MeH IIIKI KYpPbUIBIMBI TYPFBICBIHAH TEPEH opl KOIKbIPJIbI
e3repicTepal 0actaH oTKepAl. ATaIMBIII ©3TepicTep HIKOHOMUKAHBIH MHMKIIIK
aybITKYJIapbIMEH, PETTEYIIIIK TalanTap/blH KaTalObIMEH, COHBIMEH KaTap HUQPIIBIK
KAap bl KYpaJJIapbIHbIH KEHIHEH €HT1311yIMEeH ThIFbI3 OainmaHbICThl. OChl TYpPFbIIaH
aJFaH/ia, CCyMAJIBIK MOPTQEIbIiH KOHE Mep3iMi ©TKeH OepelieKTiH JTUHAMUKACHIH
PeTPOCHEKTUBTI Tanaay OaHK >KYMECIHIH Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH KEIIeH/T1
OaranayablH MaHbI3IbI 9IICTEMEITIK HET131 PETIHe KapacThIPbLIaIbl.

Hakrel aiitkanna, 2014-2024 xpuimap apaiblFbIHAAFBl  CTATHCTUKAJBIK
TEPEKTEP KPEAUTTEY KOJIEMIHIH ©3repy JIOTMKAChIH, SdKOHOMUKAHBIH HAKTHI CEKTOPBIH
KapKbUTAaHIBIPYAaFbl OaHKTEP/IIH POJIH JKOHE aKTUBTEP CAIlachIHBIH 3BOJIOIMSICHIH
aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepenl. bysl ke3eHze HecuenepiH ecy KapKbIHbl FaHa €Mec,
COHBIMEH KaTap camnajbl HECUeJep YJIECIHIH KaHjal OarbITTa JaMbIFaHbl, TOYyEKel
YKOFaphl aKTUBTEP/IH KYPbUIBIMIAFbl CajMarbl Kajlal ©3repreHi epeKile MOHTe He.
JleMek, KpeAuTTiK MOPTQENbAiH CaHABIK YJIFAIObIH OHBIH CalajiblK CHUIMATTaphIMEH
KaTap KapacThIpy FbUIBIMU TYPFbIJIa aHAFYPJIbIM HET13]11 HOTUXKE Oepe/i.

baHk cekTopbiHIa Ka3ipri yakbITTa ©3€KTI Moceliere aifHajiFraH Mep3iMi ©TKEeH
OepeliekTepre KelIEHJ1 Haszap ayJaapy MaHb3Abl. SIFHU oNapiabl Tajaay apKbLIbl
TOyEeKEACP/IIH JKUHATY CHANTBIH TEPEeH TYCIHYre MYMKIHAIK Oepemi. Amaiima Oy
KOPCETKIIITI TEK MPOoOIeMaNbIK KYOBUIBIC PETIHJIE eMeC, OaHK CasiCaThIHBIH, Kaphi3
aTyIIBUTIAPIBIH TOJIEM KAOIJIETTIIITIHIH )KOHE MAKPOIKOHOMUKAIBIK aXyasJblH €3apa
OailJIaHBICBIHBIH MHJIMKATOPBI PETIHJIE KapacThIpFaH >keH. THICIHILIE, Mep3iMi ©TKEH
KapbI3JapaAblH TUHAMHUKACHI TOYCKEIACPIIH KYHETK NCHreldre oTy BIKTUMAJIBIFBIH
Oaranayra, COHAAal-aK aiIplH ajldy [IapajapblHbIH TUIMIUITH aWKbIHIAyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

by TannayablH €3eKTUIII HUPPIILIK OaHKTIK KbI3SMETTEP/IIH ayKbIMbl KEHEMUII,
COHBIMEH KaTap MaKpOIKOHOMHKAJBIK ChIH-KATEpPJEP/IiH KYIIehe TyCyl KaFaaibIHaa
oJlaH opi apta Tycemi. Kazipri kezenne uudpiaaniasipy, Oip >KarblHaH, KpeauT Oepy
YACpICTEpIH eIdylp KEASHACTIN, KApKBUIBIK KBI3METTEP/IH KOJDKETIMILIITIH
KEHEWTCe, eKIHII aFblHAaH, Kapbl3 allylIbUIap/IbIH KapKbUIBIK MiHE3-KYJIKbIHA dCep
eTIN, TOYEKEJJEP/IIH CamajblK jKaHa TYpJEpiH KalbITacThIpaasl. MyHmail xarnanaa
KaphI3 JKYKTEMECIHIH ocCyl, TeJieM TOpTiOiHIH e3repyl >KOHE OHJIAWH-KPEIUTTEYyIiH
Tapadybl Mep3iMi OTKEH Oepeliek NpoOseMachlH TEepeHAEeTe TYCeTiH (akTopmap
peTiHIe KOpiHIC TabaIbl.

Ocpifan OalnaHbICTBI MEp3IMiI OTKEH Oepeniek JeHTreiliH 3epieney OTKEH
KE3CHHIH JKaill-KyHIH cumaTTayMeH FaHa IIeKTeJIMel, OoJamakra KaJlbIITacybl
BIKTUMaJT KPEIUTTIK TOyeKeJep/iH OarbIThIH ajblH ajia OarajiayFa MYMKIHIIK
OepeTiH MaHbI3[bl AHATUTUKAIBIK Kypajdl peTiHAEe KapacTelpbuiaabl. MyHpaai
KOPCETKIITEPAl >KyHemnl Tanaay OaHK CEKTOPBIHIAFbl TOYCKEIACPHAlH >KUHAKTAIY
JIOTUKAChIH TYCIHYT€ JKOHE KpeAauT TmopTdeniHiH camnacbiHAa OalKalaThIH
e3repicTepl YaKbIThIHIA AaUKbIHIayFa JKaFaai jKkacanIbl.

Y CHIHBUIBIT OTBIPFAH TajlJay TOMEHJE KENTIPUITeH CTATHCTHKAIBIK JEPEKTepre
CYlieHe OTBIpBIN, OaHK XYHeCIHe TOH HETi3Tl YPAICTepl, COHBIH IIIIHAE Kapbl3
aNTyIIbUIapAbIH TeJieM KaOlJIeTiHIH aJcipey OenrijepiH >KOHE KPEAUT CarachbIHbIH
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KYPBUTBIMJIBIK ~TpaHC(HOPMAIMSCHIH aHbIKTayFa OarpiTTanrad. COHBIMEH KaTap
aJIbIHFAH HOTWIKEIEP KPEAUTTIK TOyeKeIaepal 0ackapy TETIKTEPiH KETUIAIPY, alAbIH
aly IapajgapblH HAKTbUIay »KOHE OaHKTEpAiH IMIKI cascaTTapblH TYy3€Ty YIIiH
ollicHaMalbIK HeT13 001a anajpl. 3epTTey OapbIChIH/IA MaliJalaHbIIFAH HAKThI CAH]IBIK
KOPCETKIIITep MEH OJapAblH JUHAMUKACHl 8-KeCcTele eIrKeH-Terkein Typae
YCBIHBUIBII, JKYPT131ITeH TYKbIPBIMIAPIBIH AAICIIUIITNH KYIICHTE 1.

Kecre 8 - KazakcrannbiH OaHk cekTopbiHbIH 2014-2024 xplnmapra apHalfaH
KPEIUTTIK MOPTQEi )KoHe Mep3iMi OTKEH KpenauTTepi (MJIpA. TEHreMEH )
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Eckepry — KPYB manimerrepi Herizinae KypacTeipsuias! [85]
* 2014 xone 2015 xplnaapsl yiIiH Mep3iMi OOWBIHINA capajay KacalblHOa bl

Kazakcran PecrnyOnukachiHBIH OaHK CEKTOPBIHAAFBI CCYHANBIK MOPTQENb
TaJIAHBINT OTHIPFAaH KE3€H IMIHAE TYPAKThl Opi allKbIH ©Cy YPIICIH KOPCETIN OTHIP.
byn nuHamuka GaHKTEpiH KPEeIUTTIK OCJICEHIUTITIHIH apTybIH KOHE YKOHOMHUKAHBI
Kap KbUIaHIBIPYAaFbl POJIHIH KYIIEHTeHIH alifakTaiipl. Atan aifTkanna, 2024 sKplibl
OepuIreH ccyaanap/blH KUBIHTHIK kesiemi 35 835,1 mupna TeHrere KeTir, OazalibIK
2014 xbuimen canbicThipradaa (14 184,8 mapa teHre) 2,53 ece yiraiiran. MyHaait
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6CIM y3aK Mep3iMJil Ke3€HJe KPEAUT PEeCcypcTapblHa JEreH CYPAHBICTHIH OipTiHIEN
KCHEHUTEHIH KOpCeTeIl.

Epexkiie Hazap aymapapiblK KalT — COHFBI KbULIAPAArbl KapKbIHIBI ©CIM.
Macenen, 2020 buIbl cCyaanbIK mopTdens kenemi 15 792,1 mupa TeHreHi Kypaca,
HeOOp1 TOPT XKbUT 1IIIHJAE OJ €Kl €CEJICH acTaM apTKaH. bys ke3eHe TYThIHYIIBUIBIK
JKOHE KOCIIKEPJIIK KPEIUTTEY/IH OCJICeHal JaMybl, COHAai-ak IU(PIbIK OaHKTIK
OHIMEP/IIH KEHIHEH Tapalybl MaHbI3/Ibl POJI aTKAP/Ibl. OCIMHIH €H KOFaphl KAPKbIHBI
2023 xbi (29 853,7 mapn TeHre) meH 2024 KbUT apaibIFbIHAA OalKaBIT, cCyaanap
KOJIEMiHIH KbUIABIK ociMi 19,99 naite3 sl Kypaasl (6-cyper).

XKanmel anranga, ccyaanblK NOPTENbAiH OChIHAANW CEpHiHAl YIIFarobl OaHK
CEKTOPBIHBIH SKOHOMMKANBIK OeJCeHaUTIKKe OeliMaeny KaOlIeTiH KepceTes.
Anaiina Oyl ypaiC KPEIUTTIK TIyeKeJJepl OacKapy KyHEeClH >KEeTUIIIPYAl >KoHE
KapbI3Jap/lblH camachklHa TYpakThl Oakbulay OSKYpri3yll Tajam eTell, ©OWTKEeHi
ccynanap KeJIeMiHIH ecyl Mep3iMi ©TKeH OepelleKk JeHrediHIH BIKTUMall apTybIMEH
KaTap *Xypyl MYMKIH.

2024 35835,1

o

2023 29 853,70

2022 04 254,70

2021 20 200,40

2020 15792,10
14 743
18 762,70
13 590,50
3461,40
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Cyper 6 - KP 6aHk cCeKTOPBIHBIH CCYyATBIK TOPT(Esb THHAMUKACHI, MIIPJI.TT.
[85]

2024 xbuiAbl  Oa3albIK  JIEHTed peTiHAe aja  OTBIPBIN  KYPri3uUireH
canbicThipMaiibl Tanjaay 2014 xpuibl 0aHK CEKTOPBIHBIH CCYHANbIK MOpTden Ka3ipri
KeJeMHIH HeOopi 39,58 maiibI3biH FaHa KyparaHblH kepcerefi. 2015 xbuibl Oy
KepceTkim 43,42 maiipi3fa JediH ecim, ccyaanap kesemi 15 553,7 miupa TeHreHi
Kypanbl, an 2016 xbUibl KaiTagad TeMenaen, 37,56 naibizra Hemece 13 461,4 mupna
TeHrere JehiH KbICKAp/Ibl. 3epTTEII OThIPFaH OH >KbUIABIK KE3EH/IeT1 €H TOMEHI1 MOH
2017 >kpuIBl TIpKENim, ccymanblk mopTdens kenemi 13 590,5 mapn TeHrere TeH
oonapl, Oyn 2024 xeurrel geHrewnin 37,91 maiiei3biHa colikec kenemi. MyHmai
TOMEHJIEy OaHK CEKTOPBIHJA KYPri3UIreH KOHCOJMWAAIusIay, oJci3 OaHKTepi
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HApBIKTaH MIBIFAPY KOHE Kap>Kbl YHBIMIAPHIH CAYBIKTHIPY IIApaaphIMEH THIFBI3
OallIaHBICTHI.

2018 xputman Oactanm (13 762,7 Mapa TeHre) KpPeAUTTIK OCJICEHIUTIKTIH
OipTiHACH KadmblHA Keny ypaici Oavikanmanel. Hotmxkecinme 2020 XKbLIbl CCYIAIBIK
noptdens 2024 >xputFbl AcHrenain 44,05 maibi3piHa Kerce, 2022 KbUIBI Oy
KepceTkim 67,67 maipi3¥a JeliH  ocTl. ATalfaH JWHAMHKa ASKOHOMMKAHBI
KPEIUTTECYIH KEHEIO1H, COHAah-aK IU@PIbIK OaHKTIK KbI3METTEPAIH AaMybl MEH
Kapbl3 KapakaThlHAa JET€H CYPaHBICTBIH apTyblH Kepcereni. byn ynaepictep OaHk
CEKTOPBIHBIH OC€JICEHIIINH KYIISUTIN, KPEeIUT pPecypCTapbiHBIH KOJDKETIMIUIITIH
apTTHIPFAHBIH ISJICIACH 1.

Kazakcranma OaHKTIK JEMO3UTTEP XaJIbIKTHIH >KHHAKTAPBIH CaKTay JKOHE
KoOeUTy >XyleciHAe MaHbI3Abl OpbiH anajabl. Omap OaHK >KYMECIHIH arbIMJIarbl
OTIMJIUIITIH CaKTayAbIH KYpajbl FaHA €MEC, TYTacTall Kap bl TYPAKTHUIBIFBIHBIH OepiK
Heri3aepiHiy Oipi periHge TaHbutaabl. OChbl ceOENTI JEMO3UTTEPIiH 6cyl MEH
KYpPBUIBIMBI 0aHK CEKTOpPbIHA JIETGH KOFaMJBIK CCHIMIHIH HaKThl JICHIeHiH
aHFapTaThIHBI MAHbI3/Ibl HHAUKATOPJIAp KaTapblHa KaTaJlbl.

1999 xpbuel En Gacmbickt Tyarbim [lpesupeHti OacTamMamibUIblK  €TKEH
JENO3UTTEP/Al MIHACTTTI KEMUIICHIIPY >KYHECIHIH €HTi31UTyl XallbIK TaparblHaH
OTaHJIbIK OaHK CEKTOPBIHA JETE€H CEHIMIH eleyli TypAe OepikTe/ll. ATaJIMBbIII MM
a3aMaTTapblH >KUHAKTapblH OaHKTEpJe CaKTayFa BIHTAJIAHJBIPHIN, JCTO3UTTIK
0a3aHbIH TYpaKThl ocylHe >karmail skacagel [10; 23]. Jlemo3utrepli KOpFayIbIH
MEMJIEKETTIK TETIT1HiH 00ybl OaHK >KYHECIHIH 9JIEyMETTIK MaHbI3bIH KYIIEHTTI.

Keke TtynaFanapablH JAEMO3UTTEpPl ACHO3UTTEPIl KEMUIASHAIPY KyHeciHe
KATBICYIIIBI OAHKTEpJIe TOJBIKTall MEMJICKET TapamblHaH KOopraiaabl. KasakcTaHHBIH
JETIO3UTTEPre KemuAik Oepy KOpbhl OaHK JIMIICH3MSICHI KaWTapbUIFaH >Karaaija
caJbIMIIIBIIIAPFAa ©TEMaKbl ToJeyal KamTaMachi3 ereii. Kazipri yakpITTa YIJITTBIK
BAIIIOTaJarbl caJbIMJap OOMBIHINA KEMUIMIK COMAChIHBIH €H JKorapbl meri 10
MWJUIMOH TEHI'€Hl, aj IeTe] BAIIOTACBIHIAFBI cajbIMAap OOMBIHINIA 5 MUJUTHOH
TEHT'eH1 Kypauibl.

2025 xbutFbl 1 KaHTapaarbl Kardgail OOMBIHINA EKIHII JeHreial OaHKTepiaeri
YKEKE TYJIFAIapbIH CAIBIMIAPBIHBIH KalMbl Keuemi 24,6 TPUIUTMOH TEHIere KeTir,
OaHkTepaeri OapibIK calbIMAApAbIH 57,8 Malbi3bIH Kypaasl. byim  kepceTkimr
XaNBIKTBIH OaHK JKYHeCIHEe JETeH CEHIMIHIH J>KOFaphl €KEHIH J>KOHE JCTO3UTTIK
KypajagapblH S>KMHAKTay TETIM peTiHAEC KEHIHEH IailalaHblIaThIHBIH aWKbIH
KopceTe/l.

Xanblk  canmbiMaapbl  KazakcTaHHBIH OaHK  CEKTOpPHI  VIIIH — ©TIMIUTIKTI
KaMTaMachl3 €TEeTIH HET13rl KapKbUIaHAbIPY Ke3AepiHiH Oipi OoJbin TaObUIAbI 9pi
azaMmaTTapAblH KapXbl KYHeciHe JEreH CEHIM JACHICHIH alKbIHIAWTHIH MAaHBI3 bl
KOPCETKIII caHalabl. JKOHOMHUKAJIBIK ©3repicTep sKaraaibiHaa, atan antkanaa 2015
KBUIFBI TEHIEHIH KYHCBHI3JIaHYbl, COHJIali-aK VJITTBHIK BaJIOTAHBIH POJIH KYIICUTyTe
OarbITTaJIFAH JeA0UTApU3AIIHS CasCaThl asSChIHIA XaJIbIK CaTbIMIAPBIHBIH KOJeMi MECH
KYPBUIBIMBIHJIA €JICYJIl ©3repicTep OPBIH ajijibl. bys ynepicTtep AEMO3UTTIK MiHE3-
KYJIBIKTBIH KaHa €PeKIIeTIKTEePiH KaJIbIITACThIPBIN, OAaHK CEKTOPBIHA TYCETIH KapiKbl
arbIHAApBIHBIH  cunatbiH  e3repTTi. Ocwiran OaitmanbicTel 2014-2024  xbpuigap
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apanbpifbIHIaFbl  Ke3eHae  Kazakctan — OaHKTepiHAEri  XajblK  CaJbIMAApPbIH
CaNBICTBIPMAIIBl TAJZAy JKYPTi3y FBUIBIMH JKOHE MPAKTHUKAIBIK TYPFBIIAH ©3€KTi
OOJIBITT TAOBLIAIEI.

Y CBIHBUIBINT OTBIPFAH TalJay XaJblK CaJbIMIAPBIHBIH JKAJbl TUHAMUKACHIH,
OJIapJIbIH TYpJiepl OOoMbIHIIIA OOIIHICIH (Tajlall eTUIreHre JAEHIHT1, apTThl, MeP3IM/Ii
KOHE JKMHAK CaJbIMAAphl), COHJA-aK BaIIOTAIBIK KYPBUIBIMBIH — YITTHIK JKOHE
IIeTeN BaJIFOTACHIHAAFBI CaJIbIMAAPAbIH apaKaThIHACKIH KaMTUAbI. MyHaal KemieHi
KapacTblpy JCMO3UTTIK HApPBIKTaFbl HETI3T1 YPIICTepJl AaHBIKTAyFa, XaJIbIKTHIH
Kap KbUIBIK TaHJAyJapbIHBIH ©3repy ceOenTepiH TYCIHAIpYre >KOHE ONapAblH OaHK
CEKTOPBIHBIH JIaMyblHa BIKINAIBIH Oaranayra MyMKIHIIK Oepeni. Tangay HoTHKEmepl
9-kecrene xyitenenin o6epiiren xxone Kazakcran 0aHK KyieCiHIH OPHBIKTBUTBIFBI MEH
JnaMy OarbITTapbIH alKbIHIAY YIIIIH 9JICHAMAJIBIK HET13 00Ji1a anajbl.

Kecrte 9 - Xanbik cansiMaapst 2014-2024 x.x.

Kb Canbimaap keseMi (MJIpII. TEHTE) 2014 XbUIMEH CaJILICTBIPFaH aFbI
e3repici (%)

2014 3966 100

2015 6879 173,4

2016 7902 199,2

2017 8222 207,3

2018 8766 221

2019 9302 234,5

2020 10921 275,3

2021 13405 337,9

2022 16903 426,2

2023 20388 514

2024 24521 618,2

Eckepry - KPYB caiitel MoniMeTTepiHeH KypacThipbuirad [85]

2014 oxeurrel  KaHTapaaH 2024 SKBUIFBI  JKEITOKCAHFA JISHIHTT Ke3CHJIe
KazakcTtaHHBIH OaHK CEKTOPBIHAAFBl XaJbIK CaJbIMAAPBIHBIH KOJIeMi TYPaKThl ©CIM
OaFbITBIH KOPCETTi. bysl ypAiC TYpFBIHAAPABIH >KMHAKTAY OEJICEHIUIITIHIH apTyblH
JKOHE Kap>Kbl WHCTUTYTTapblHA JET€H CEHIMHIH OIPTIHIEN HbIFAFaHbIH aWKbIH
anraptaapl. Tammay ymnH Oacrankel 06aza periHzne 2014 >KbUIFBI KaHTapJaFbl
cajbIMIap KeJjieMi ajbIHAbL, 0J1 3 966 Mipa TeHreHi Kypasabl. Keneci oH &bl 1111H]IE
OWJI1 KepceTKill auTapibikTai ecin, 2024 KbUTFbBI JKenToKcanaa 24 521 mapa TeHrere
xkerTi. OchUlaifina, 3epTTeNiN OThIPFaH KE3€HAE XalblK CaJbIMIAAPbIHBIH >KaJIIbI
KOJIeM1 aliThl €CEICH acTaM apTThI, OYJI JEMO3UTTIK HAPBIKTHIH ayKbIM/IbI KEHEUTEeHIH
KOpCeTe/Il.

CanpiMaap KeJieMiHIH 6Cyl O1pKaJIbITh OOJFaH JKOK, OHBIH JUHAMUKACHI €JI/IeT1
MaHBI3Ibl SKOHOMHUKAJIBIK OKHFaJIapMEH ThIFbI3 OaiJIaHBICTHI O0JIBl. ATan alTKaH/a,
2015 KbpUTBI TEHreHIH KYHCBI3JAHYbIHAH KEHIH JEMO3UTTEePIiH alKbiH ©ciMi
oaiikanael: 2014 xputrbl 3 966 mupa teHreneH 2015 xbinbl 6 879 Mupa TeHrere
nevin. bynm  okaFmail  XanbIKTBIH — JKMHAKTapbhlH — OaHKTIK  JKyliere KeOipek

OpHAJIACTBHIPYbIHA KOHE Kap’Kbl KYpalJapblH KalTa KapayblHa biKnan erti. KeiiHri
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Ke3eHepie Ae ociM ypaici caktanasl. MoceneH, 2019 xputhl cambiMaap Kejemi 9
302 muapna teHreHi kypaca, 2020 sxputbl 10 921 Mapa TeHrere AeiiH yiFaiabl. A
2020-xpIgapaplH OpTachblHAa Kapai JEMO3UTTep KeJIeMl aMTapibIKTakl Kejenjer,
2024 xbuibl 24 521 Mapa TEHTere )KeTTi.

HepektepniH TpaduKanblK KepiHiCI calbIMIap KeJIEMIHIH >KaJIlbl ajFaHja
CBI3BIKTHIK ©CIM CHIIAThIHJA C€KEHIH, ajaija JKeKeJereH Ke3eHIepAe 6OciM
KapKBIHBIHBIH KeJenaereHin kepceteai. Ocipece 2015-2016 sxone 2020-2024
KBUIIAP apajbIFbIHIA aWKbIH CcepmiH Oaikanampl. byn Ke3eHaep SKOHOMUKAIIBIK
Ky#3emicTepAid, coHblH imriHae 2015 KbUIFBl JeBalbBAlUAHBIH, COHJIA-aK OJaH
KEWIHI1 SKOHOMMKAJBIK KaJlIblHA KeNy YIEpiCTepiHIH NEMO3UTTIK HapbIKKA TIKeleh
acep eTKeHiH janeneiiai (7-cyper).

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

24521

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Cypert 7 - KazakcTanHbIH 0aHK CEKTOPBIHA XAJBIKTHIH CAILIMAAPBIHBIH CEPITiHI,
mupa. Tr. [85]

2014 b1 6a3ansik aeHrert (100%) peTiHae aablHFaH MaWbI3ABIK TAJAy XaJlbIK
CaJIBIMIIAPBIHBIH  DBOJIONMACHIHA VI HETI3r Ke3eH/Al aWKbhIHIayFa MYMKIHIIK
oepeni. bipiamm kezen 20142017 xburmap bl KAMTHIBI )KOHE CaJIbICTBIPMAIIBI TYP/C
Oasty, Oipak TypakThl ecimmeHn cumnartaiaapl: 2014 xeurel 100 maiteizman 2017
*Kbutbl 207,3 maiipizra Aeiid. OpTamia KeulablK ociM mamaMeH 35-—40 maibI3abiK
TapMakThl Kypaabl. byn kezeH 2015 KbUIFbI TEHIeHIH KYHCBI3JaHYbIHAaH KEHWIHTI
KaJITTbIHA KeJTy YJePICTEPIMEH ThIFbI3 OalIaHbICThI. ATan alTKaH/a, JeBaIbBallHsIaH
Keilin canbiMaap yieciniH 100 maitpigan 173,4 maiipi3ra ACiiH apTybl XaJIbIKTHIH
JKUHAKTapblH OaHKTIK JKyHeme cakTayFa JIeT€H YMTBUIBICBIHBIH KYIICHTCHIH
KopceTe/l.

Exiamni ke3en 2018-2020 »xburmap apaiblFbIH KaMTHIN, ©CIM KapKbIHBIHBIH
aliKpIH JKeenaeyiMer epekuieneneni. Ocbl Ke3eHae caapiMaap keaeminiy yieci 2018
xpuFbl 221,0 manbizgan 2020 sxeinel 275,3 maibizra Aeiin octi. MyHman cepiiiH
NMaHJAEMUsl SKaFJaiblHIa OKOHOMHUKAHBI KOJIayFa OaFbITTaFaH MEMIICKETTIK
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mapajapMeH, COHJa-aK JETO3UTTIK MeIIIepIeMeNepaiH OCyiMeH TYCIHIIpiIemi.
bankrep/iH XuMHAK KypaaaapblH YCHIHYAAFbl OCJICEHIUIIT XaJbIKTBIH JICTIO3UTTEPTe
JIETeH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH aPTTHIP/IBI.

Yuiamn ke3eH 2021-2024 xpuigapibl KaMTHABI KOHE €H JKOFapbl ©CIM
KapKbIHBIMEH cunaTTanaabl. byn apaneikra cameimaap yieci 2021 xbsurbl 337,9
naiipizmad 2024  xeutel 618,2 maibizra  JieiiH  keTTi. MyHgal JIUHaMuKa
AKOHOMHUKAJIBIK ©CIMHIH TYpaKTaHYbIMEH, OaHK KbI3METTEPIHIH KEHCIOIMEH >KOHE
U GPIBIK apHATAPABIH JaMYbl apKbUTBI CATBIMIAP bl OPHATIACTHIPYIBIH JKCHUIACYIHE
OaiIaHbBICTEL.

Ocipece COHFBI XKbULAAFbl ©3repicTep Hazap ayaapranbl. 2023 sxpuirsl 514,0
naiieizgan 2024 >xeutel 618,2 maiibizra aeiinri ecim 104,2 malb3ABIK TapMaKThI
Kypaabl. byn ailtapipikTail yiFaroAbl OULIIPreHIMEH, alJbIHFbl KE3€HJAEpMEH
CaJbICTBIpFaHAa ©CIiM KapKbIHBIHBIH OasyjaraHblH KepceTeai. AOCOMIOTTIK MOHJE
caneiMaapabiH 4 133 mapa teHrere aprtybl (2023 >xpuiMeH canbicThipranga 20,3
naipI3) ©CIMHIH OJI1 JIe YKOFapbl €KCHIH IoJeAciial. Alaiia OHbIH KapKbIHBIHBIH
TOMEHJICYl HApBIKTBIH OIPTIHJIEN KaHBIFYBIMEH HEMece MaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK
JKaFdalblH ~ CaJbICTBIPMAlIbl  TYPAaKTaHYbIMEH, aram alTKaHgaa WHOISAIUSHBIH
TOMCHJICYIMEH JKOHE TEHIe OaraMbIHBIH TYpaKTalybIMEH OaiIaHBICTBI OOJTybI
MYMKIH.

Kanner anranma, 2014-2024 xeuigap apansiFbiHaa KaszakcTaHIarbl XaslbIK
cabIMIAPBIHBIH TUHAMHUKACH! 2014 xbirsl 3 966 Mupa TeHreaeH 2024 sxpiant 24 521
MJIpA TEHrere JeiH ecyiMeH cumnartaibin, 6,18 ecenmik yiFamibl KOPCETTI.
[Taitp3abIK Tasgay canbiMiaap kesnemiHig 100 maib3ablK OacTankel aeHrenaen 618,2
naibI3ra JeiiH ecKeHlH ailkbinaaiabl. byn yaepicte Herisri cepoinaep 2015 KbuUtEbl
JeBaJibBaLIUsIIaH KeHiHri kesenne sxkoHe 2020-2024 >xplnpapaarbl MaHAEMUsIaH
KEHIHI KalmblHa KeJy caTbichiHAa Oailkanabl. 2024 >KbUIbl ©CIM  KapKbIHBIHBIH
Oastynaybl JEMO3UTTIK HAPBIKTHIH JKETLTYy K€3CHIHE OTKCHIH aHFapTa/Ibl.

Exinmn  pgeHreiyi  GaHKTEpAiH SKOHOMHUKaHBI  kpeauTreyl Kasakcranma
YKOHOMUKAJIBIK ©CY/l KOJJAay/bIH HEri3ri TeTIKTepiHiH Oipi Oobim Tabbutambl. O
KOCIMIKEPJIIK CYOBEKTUIEpIH Jie, XaJbIKThl Ja KAPKBbUIAHIBIPY AapKbUIbI 1IIKI
CYPaHBICTBI KOHE OHIIPICTIK OCJICEHIITIKTI apTThIpyFa BIKMNAT €Tell. ¥ChIHBLIFaH
rpadukre 2014-2024 xpuigap apayibiFbiHaa OaHK TapanblHAH YKOHOMHUKaFa OepiuireH
KpEIUTTEp KoJeMi MUIIHAp]l TEHreMeH OeifHeneHreH. bys nepekrep KpenuTTeymi
OTKEH KbUIJIapJlaFrbl JUHAMHUKACHIH Oaranayfa, HEri3ri ypAiCTep/l aHbIKTayFa >KOHE
onapael 2015 xpunrbl aeBanbBanus, 2020 KbUIFBl MaHAEMUS KOHE OJlaH KEHIHT1
KQINMbIHA KEJIy CHUSKTBI MAaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK OKUFaJIapMEH OalJlaHbICThIpYFa
MYMKIHIIK Oepeni. baHKTik cekTopabl HUGPIBIK TpaHchopMmanusiay >KarJanblHaa
Oyl KepcCeTKIlTep KPEAUTTIK OEJICEHIUTIKTIH OCKEHIH >OoHE OaHKTEpHiH KaHa
PKOHOMMUKAJIBIK YKarAainapra OerimMaeny KabuieTiH alKbIH KOpCeTeIl.

Kazakcran PecnyOnukacelHga eKiHIN JIGHredial OaHKTEpAiH SKOHOMHKAFa
OarpITTaraH KpPEIWUTTEPIHIH >KUBIHTBHIK Keyemi 2014 >xpuaer 12105,6 miupa TeHre
neHreuinae xaiwinracca, 2024 xputFa Kapait 0y kepcetkim 33760,6 Miap TeHrere
NeiiiH aiiTapabIKTail ocTi. ATanFaH Ke3eH 1IIHAe KPEeOUTTey ayKbIMbl IIaMaMmeH 2,8
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ecere yJIraiibim, eciM KapkblHbl 179,0 maib3ael Kypaabl, Oy OaHK pecypCTapbIHbIH
HKOHOMUKAJIBIK alfHAIBIMFa OCJICeH/I1 TYp/I€ TapThUIFaHbIH aHFAPTAIbI.

Ocpl gepekTepre cyideHe OTBIPHIN, KPEIUTTIK OmepanusiapAblH KEeHEelol OaHK
CEKTOPBIHAAFBl 1CKEPIIK OCJICeHIUIIKTIH KYIICHMIeHIH FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap
KApbl ~ MHCTUTYTTapbIHbIH  VITTBIK  DKOHOMHMKAHBI  Kap>KbUIaHABIPYAFbl
CTPATETUSIIBIK MAaHbBI3bIH AapTThIpFAaHBIH Oaiikayra Oomnanpl. MyHJai JMHAMHKA
OaHKTEpAlH MHBECTUIMSUIBIK JKOHE TYTBIHYIIBUIBIK CYPAHBICTBI  KOJAAQyJarbl
JEeNIanIblK QYHKIUSIAPBIHBIH HBIFAFAHBIH JKOHE OJIAPJbIH SKOHOMHUKAIIBIK ©CIiMIe
BIKIIAJI €Ty QJICYETIHIH KeHEHTeHIH KopceTe/Ii.

Kpeautrep xeneMiHiH YJIFalObl €71 SJKOHOMUKACBHIHBIH OIpTIHIEN KaJIbIHA Kely
yAepicTepiMeH, IMIKi CYpPaHBICTHIH KEHECIOIMEH JXOHE OaHKTIK KbI3MET KOpCeTYyiH
nuppasblK (opMaTKka KeUlyIMeH e3apa ThIFbI3 OailJlaHbICTa KaJbINTACHIT OTBIP.
OKOHOMUKANBIK ~OE€JICEeHAUNKTIH JaHAaHybl JKaFJaiblHAAa OaHKTEp TaparblHaH
YCHIHBUIATBIH KapKbUIBIK OHIMIEpPre JACTeH KaKETTUIK apThill, Oyl KPEIUTTIK
pecypcTapAblH alHATIBIMBIH KEICIISTTI.

ConbIMeH KaTap HUQPIIBIK TEXHOIOTUSIIAPABI AKYHEIl TypJie €HT13y KpeauT 0epy
paciMAEPIH eI9yip OHTAMIaH IBIPBII, OTIHIMASPAl OHIECY MEP3IMiH KbICKAPTyFa sKoHE
TOyeKeAep/l Keaeln Oaranayra MYyMKIHIIK Oepiil. MYHBIH HOTHXKECIHIE Kap Kbl
pecypceTapbiHa KOJDKETIMIUTIK KEHEHIN, IMIaFbIH JKOHE OpTa OM3HEC CYyOBEKTIIEpiHiH,
COH/Iai-aK XaJIbIKThIH TYTHIHYIIBUIBIK OCJICEHIUTITIH KOJIIay TETIKTEP1 HbIFas TYCTI.

ATanmplll YAEpICTIH caHAbIK cunaTel kecte 10ma KepiHIC Taybil, THICIHIIE
KPEIUT KOP’KBbIHBIHBIH JMHAMHUKACHI MEH KYPBUIBIMJIBIK ©3TepicTepl »Kyiem Heri3zie
kopcetuireH. Kenripinren nepekrep KazakcTtan OaHK CEKTOPBIHBIH JlaMy OarbIThIH
FaHa €Mec, COHbIMEH Olpre OHbIH 3KOHOMMKAJIBIK ©CIM/1 BIHTAJAHABIPYIAFbl POJIIH
XKOHE MAaKPOIKOHOMHKAIBIK TYPAKTBUIBIKTEI KaMTaMachl3 €Tyre KOCKaH YIIECiH
allkpIHAayFa MYMKIHJIIK Oepel.

Kecrte 10 - KP 3xk0HOMHKAChIH KOMMEPIHUSUIBIK OAaHKTEPMEH KPEIUTTEY
MJIpJI. TEHTE

Kperrep (MIpa TeHre) 2014 >XBpITMEH CaIBICTBIPFaH 1aFbI
Keimap PE/TTED (MDA e3repici (%)
2014 12 105,6 0,0
2015 12 674,2 +4.7
2016 12 708,3 +5,0
2017 12 705,3 +5,0
2018 13 091,7 +8,2
2019 13 864,8 +14,5
2020 14 623,1 +20,8
2021 18 497,6 +52,8
2022 22 811,8 +88,5
2023 27932,8 +130,7
2024 33 760,6 +179,0

EckepTy - aBTOpMEH KYPBICTBIPBUIFaH KoHE ecenTelinreH [85]
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Ka3zakcTtan 5KOHOMHUKAChIH KPEIUTTEYIIH KOJIEeMIIK IUHAMHKACHI TaJJIaHbII
OTBIpFaH Ke3eH OOMBbIHIAa TYpaKThl ©Cy YpPHAICIH KepceTeal, Oy eaiH KapKbl
CEKTOPBIHJIA OpBIH aJiFaH eJieysll KYPBUIBIMIBIK ©3TepicTep/Al alKblH CHUIATTaW[IbI.
Kpenur Oepy ayKbIMBIHBIH KEHEIO1 OaHKTepiH 3KOHOMHUKAIBIK YIepicTepre
OeJiceHIIpeK KaTbica OacTaraHbIH KOHE OJIap IbIH MHBECTUIIMSIIBIK OP1 TYTHIHYIIBLUIBIK
CYPAaHBICTHI KOJIJIay/1aFbl POJIIHIH APTKAHBIH KOPCETEI].

20142017 >xbpUimap apajblFbl CAIBICTHIPMAbl TYPJE TYPaKThl KE3€H PETIHJE
cunarranaapl. Ocbl KpUgapbl Kpeautrey kenemi 2014 SKbUIFBI  JIeHTeMMeEH
CaJIBICTBIPFaHa IIaMaMeH S5 Tailbl3 mIeriHAe FaHa ecTi. MyHpail Oasgy QuHaAMHKa
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK JKaFIaiiMeH, COHBIH 1ITIH/IE *KahaHIbIK KapKbl JaFapbICHIHBIH
cayiapbIMEH JKOHE OaHK KYHEeCiHIH j>KaHa SKOHOMMKAJIBIK TaylanTtapra OeiiMmiery
yAepictepiMeH OailstaHbICThl O00nbl. byn ke3eHae OaHKTEp ToyeKelaepaAl LIEKTeyTre
KOHE Kap>KbUTBIK OPHBIKTBUIBIKTHI CaKTayFa OachIMIBIK Oep/ii.

2018 >xpu1man Oacrar KpenuTTey KeJIeMiHIH OIpTiHAen apTybl OalKaiaabl, Oy
PKOHOMHUKAJIBIK OCJICeHIUTIKTIH J>KaHIaHybIH KepceTeai. ATam alTKaHIa, eciM
KapKbIHbI 2018 sxbutebl 8,2 maiipizaad 2020 xbuisl 20,8 maibi3ra ISHiH XKETTI.

En xorapel ecim 2021 >xpurman Oacrtam Tipkenmi. Ocbhl Ke3eHIE KpEIuTTep
kejemi Oipaen 52,8 mnaibizra yiraiiein, 2024 sxputra Kapaih 2014 kbuiMeH
caibIicThIpranga 179 mallb3AbIK JeHreure >ketrti. byn KepceTkill peKOpATHIK MOH
Oonpim  TaObUTANBI. ATallfaH Ke3eHIEerl KapKbIHABI ©CIM KapKbl CEKTOPBIH
nUQpAaHABIPY YAEPICTEPIMEH, TYTHIHYIIBUIBIK KOHE KOPIOPATUBTIK KPEOUTTEYIH
KEHEIOIMEH, COHJAi-aKk MEMIJIEKETTIK Kap)KbUIaHAbIpY  OaFaapiamMaiapblHbIH
ayKbIMBIHBIH VJIFatObIMeH TyciHaipiiaeai. COHbBIMEH KaTap akila-HeCHe CasiCaThIHBIH
e3repyl, OHBIH I1mIiHAE OaHK KYHECIHIH TYpPaKThUIBIFBIH KamMTaMmachl3 €Tyre
OaFpITTa]IFaH IICMIIMIEP A€ MaHbBI3IbI pes aTkapael. KpemuTrey TuHAMUKACHIHBIH
aTaJFaH epeKIIeTIKTepl 9-CypeTTe KOpHEKI Typie OciiHEIeHTeH.

2024 33760,6
2023
2022
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2020

14623,1
2019 13864,8
2018 13091,7
2017 12705,3
2016 12708,3
2015 126[74,2

2014 12105,6
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Cypert 8 - KP skHOMHKAChIH KOMMEPIHSUTBIK 0AaHKTEPMEH KPEIUTTEY
JTUHAMHKACHI, MJIPA.TT. [85]

2014-2024 xpuinap apalbIFbIHAA €KIHIN JACHIeIl OaHKTepaiH SKOHOMHUKAFra
OepreH KpeauTTepl OOMBIHIIA KYPT131TeH PETPOCIICKTUBTIK TAJJIay OJIAp/IbIH KeJeMi
12 105,6 mupna TenreaeH 33 760,6 mupa TeHrere JeiiH ecim, 2,8 ecere apTKaHBIH
kepcereni. byn ypaic KaszakcraH sKOHOMHKAchIHJA OaHK CEKTOPBIHBIH POJIIHIH
alTapibpIKTal KYLIGWTeHIH J>KOHE KapXKbUIBIK JEIIAIABIKTBIH — MaHbI3IbUIBIFbI
apTKaHbIH aWKbIH aonenaeial. KpeauTTik OelCeHIUTIKTIH JWHAMUKAchl OlpHele
Ke3€H apKblIbl KanbimTacThl: 2017 KbplUTFa JEHIHT1 CalbICTRIPMAIBI TYple 0asty eciM,
2018-2020 xwutmapmarel OipTiHIEN KainmbiHa Kenmy »koHe 2021 >kpuimaH KeWiHTi
ailkpiH  kenmenney. COHFBI  Ke3€H, €H  albIMeH, KapXKbl  KbI3METTEpiH
UpIaHABIPYMEH, TaHAESMUSAIAH KEWIHTT HSKOHOMHUKAJIBIK >KaHTAHYBIMEH JKOHE
OaHKTEp/IH KaHa TEXHOJOTHUJIBIK HIeliMaepre OeliMaenyiMeH OailslaHbICThI.

bank  CceKkTOphIHBIH  TaOBICTBUIBIFBI  Ka3akCTaHHBIH  KapXKbl  KYHECIHIH
TYPaKTBUIBIFBI MEH THIMILIITIH alKbIHAAUTBIH HET13T1 HHAUKATOPJIapAbiH Oi1pi OOJIbIM
caHanazel. bacrankel 0a3a periHne anbiHFaH 2014 KbUIbI OaHKTEPAiH KUBIHTBHIK
naiinacel 280 mupa TeHreHi Kypanabl. Jlerenmen 2015 KbUTbl TEHI€HIH KYHCBI3AaHYbI
cajjapblHaH TaOBICTBUIBIK TOMEHJCH, Maijga kejemi 227 MIpA TeHrere neiiH
KBICKap/pbl, SFHU maMameH 19% Temeney OaKabl.

Amnatina 2016 >kblIbl skaFaan OipTiHaen Ty3enin, naiaa 402 mipa TeHrere aeiin
ocTi, Oyl OaHK CEKTOPBIHBIH >KaHA MAaKpOAKOHOMMKAJBIK OpTara Oeilimzaene
OacTaraHbIH KOpCETTi. ATalMBbIII OH YpJicke KapamactaH, 2017 b1 aca Kypaesl
Ke3eH 00bl: 0aHKTep —18 MIIp/ TEHT'e KOJIEMIH/IE€ IIBIFBIHFA YIIIBIPAIbI.

ConbiMeH KaTtap, 2018 KbuUlbIHAaH OaHK CEKTOPBIHIA >KAaFbIMJIbI JIMHAMUKA
KaJIbINITacThl. BaHK CEKTOPBIHBIH Maija KepceTkiln 638 Mipa. TEHre KeJeMiHJe
AHBIKTAJIBII, ONMEPALMUIBIK THUIMIUTIKTIH KaJIblHA KETKeHIH KopceTTi. 2019 KbLibl
Oy ypaic skamrachi, Tabpic 803 mupa teHrere aciin apTThl. Anm 2020 SKBLIBI
MaHJIeMHsl JKaFJgaliblHa KapaMacTaH, OaHKTep maijga JeHrewin 727 Miapa TeHTre
maMachblHJa CaKTal ajjabl, JEMEK CEKTOPJIBbIH CaJbICTRIPMAJIBl OPHBIKTBLIBIFBI
OaMKaJIIbI.

Hakrte! afiTkanga, 2021 xpuigan 6actan 0aHK CEKTOPBIHBIH TaOBICTBIIBIFBI JKaHA
KapkKbiHMeH ocTi. [latina kememi 2021 il 1 289 mupa Tenrere, 2022 xkbuisl 1 466
mipn TeHrere, 2023 xpuibl 2 184 mupa TeHrere neiin yiraiapl. 2024 KbUIel Oy
KepceTkim 2 555 mupa teHrere xeTir, 2014 XKbpUIMEH calbICThIpFaHAa CEri3 €CelieH
acTaM eCIMJIl KOPCETT.

Ocpunaiima, 2014-2024 >xplngap apaiblFbiHAA OaHK CEKTOPBIHBIH >KUBIHTBIK
naiigacel 280 mupa TeHredaeH 2 555 Mupa TeHrere JeiiH ecim, mamaMmeH 9 ecere
apTThl. byn nuHaMuka OaHKTEp/iH OonepanusIblK MYMKIHAIKTEP] €19yip KeHEUreHiH,
Ta0BIC KAJIBIIITACTHIPY QJIEYETI KYUIEHTeHIH, TOyeKeNnaep il 0ackapy canacsl OipTiHAen
YKaKCapFaHbIH KoHE ITUGPIAHIBIPY MEH WHCTUTYIHOHAJIBIK JKaHFBIPY HOTIIKECIH]IC
KAp>KBUIBIK TYPAKTHUIBIKTBIH HbIFas TYCKEHIH KOpPCETeIl.

Tuiciame, MyHIaii eciM 0aHK KYHECIHIH TEK aFbIMIarbl TaAOBICTHUIBIFBIH FaHA
eMecC, OHBIH ©3repMeli SKOHOMUKAJIBIK opTara Oeilimaeny KaOUleTiH e CUMmaTTaiabl.
Jlemek, KazakcTaHHBIH OaHK CEKTOpPHI SKOHOMHUKAIBIK KyH3elicTepre »xayam Oepe

68



alaThlH, 1Kl 0acKapy TETIKTEpiH >KETULAIPIN OTHIPFaH >KOHE Y3aK Mep3IMIl Jdamy
aneyeti 6ap Kyhe peTinae Kaibinrachi oTeIp (11-kecte).
Kecte 11 - Ka3zakcTtanHbiH 0aHK CeKTOPBIHBIH 2014-2024 *Kbu1apaarsl Maiaacel

Koin [Taitna (Mipa. Tr) 2014 5xpIIMEH CaJIBICTBIPFaH/ 1aFbI
e3repici (%)
2014 | 280 0
2015 | 227 -18,9
2016 | 402 43,6
2017 | -18 -106,4
2018 | 638 127,9
2019 | 803 186,8
2020 | 727 159,6
2021 | 1289 360,4
2022 | 1466 423,6
2023 | 2184 680
2024 | 2555 812,5
Eckepry — KP¥b pecmu MastiMerTepineH KypacToipbuiras [85]

bank cexTophiHBIH Naijga quHaMuKachiH 2014 KbUIIbl Oa3alibIK KE€3€H PETIHAC
ayia OTBIPBIN KAapacThIpy OHBIH JaMyblH YII 1pi (ha3ara Oenyre MyMKIHIIK Oepel.
bipinmn ¢aza 2014-2015 >xpuimapasl KamThblill, TAOBICTBUIBIKTBIH TOMEHACYIMEH
cunartanaasl. Haktel aliTkanma, 2015 xbpuibl maiina kepcetkinn —18,9%-ra neitin
KYJAbIpabl, OYJ1 TEHIeHIH KYHCBI3IaHybl MEH OaHKTEpJIH CBIPTKbI KyH3elicTepre
YKOFaphI TOYEJIUIIT caliapblHaH OpbIH aljbl. Ockl Ke3eH O0aHK KyheciHiH OediMaeny
TETIKTEP1 9711 )KETKITIKTI IEHIei/Ie KalbITITacllaFaHbIH KOPCETTI.

Exinmm ¢aza 20162020 xplngapra coiikec Kellell jKoHE KallbIHA Kelly MCEH
OIpTiHIEN ©cy YPIICIMEH epeKiieneHeni. ATairal apajblkra naiga ecimi +43,6%-
nan +159,6%-ra neriin xetti. Jlereamen 2017 >XKbUIbI TIPKEITEH €JEyNl IITBIFBIH
YKaJMbl OH JUHAMUKAJIAH YaKbITIIA aybITKy Oo0mabl. bys skarmail, FeUIBIMA TYPFbIA,
MaKpOAKOHOMHKAJBIK TYPAKCBI3ABIKIICH, AaKTUBTEP/Al CayBIKTBIPY YAepiCTepiMeH
YKOHE peTTEeYIIl TaJlalTap/bIH KylleriMeH Tycinaipiieni. CoraH KapaMacTaH, KeHiHT1
KBUTIAPBI CEKTOPIBIH Kap>KbUTBIK HOTHXKENIEpl KalTa KaKCaphIll, TYPAKTHIIBIK HBIFas
TYCTI.

Yuriamm ¢aza 2021-2024 xeuinapasl KAMTHIT, KeAeT 0CIMMEH CHIIaTTaIajlbl.
Och1 ke3enge naiina kenemi +360,4%-nan +812,5%-ra aeliin yiraiiein, 1 289 Mipa
TeHreqeH 2 555 muipa TeHrere xetTi. JleMek, nmanaeMusiiaH KeHiHT1 SKOHOMMKAJIBIK
JKaHJaHy MeH OaHK CeKTOPBIHBIH HMHCTUTYIMOHAIJBIK TYPFBIAAH KYIIEHOl
TaOBICTHUIBIKTHIH JKaHA JICHTeH1HEe IIBIFYbIHA BIKOAT €TTi. ATaJMBII ypaicTep OaHK
KYHWECIHIH e3repMenti opTara OeiliMeny KaOieTiH %KoHEe OHBIH Y3aK Mep3iMl Jamy
QJIeyeTiH alKbIH KopceTel, Oyl 9-cypeTTe JKUHAKTaIFaH Typ/e OCHeIeHTeH.

69



3000
2500 £ 12555
2184

2000

1500 11466

1289
1000
803
638 727
500
402
0 T T T d -18 T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-500

Cypet 9 - KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH Tai1a THHAMHKAChI, MIp/I. Tr. [85]

CanpicTeipmanibl Tamaay HoTwkenepi 2015 >xpUiFbl Kysyabipaynan (—18,9%)
aoHe 2017 XKpUIbl TIPKENIreH eyieynl IWbIFbIHAapaaH KeiiH KazakcTaHHbIH OaHK
CEKTOpHI OIpTIHAECH KaJIlblHA KeJIreHiH kepcereai. HakTel aiftkanna, 2016 xbuibl-aK
naiina kesemi 0azanblk 2014 KbUTFbI JeHTeMaeH achin, +43,6% eciMre keTTi, Oy
OaHKTEpJIIH KaHa MaKpPOIKOHOMHKAJILIK oOpTara OeliMaenyiH >KoHe Oackapy
TETIKTEPIH KailTa KypybIH OLIAIpEIL.

En xorapel ceprnin 2021-2024 sxpuinap apaibifblHa OalKalIbl: OChl KE€3€HIE
naiima 2014 >xpiiMeH canbicThipraHaa 812,5%-ra AcitiH apTThl. ATaIMBIIT ©CIM
MaHJEMUSIaH KeHIHT1 SKOHOMUKAJBIK JKaHJIaHy, Kap Kbl HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKTAHYBI
JKOHE CEKTOPJbIH HWHCTUTYIIMOHAIIBIK TYPFbIIAH HBIFAIOBIMEH OalIaHBICTHI.
ConbiMeH KaTtap 2024 >XbUIFBI ©CIM KApKBIHBIHBIH Oipinama Oasysiaybl HapBIKTBIH
CAJIBICTBIPMAJIBI TYPAKTAHYbIHA JKOHE CBHIPTKBI (DaKTOpIapbIH bIKIMAIbIHA HINApa
eTeIl.

Kammer  anranma, 2014-2024 xpuimap apalblfbiHAa OaHK  CEKTOPBIHBIH
JKUBIHTBHIK maigacel 280 mupa TeHreaeH 2 555 mupn TeHrere aeilin yiraiabsl. Ockl
KE3CHJC JICBANbBAIlUsA, IIBIFBIHAAD JKOHE TAHAEMHS CHSIKTBI CBhIH-KaTepiiepre
KapamacTaH, CEKTOP y3aK Mep3iM/Il 6CY TPACKTOPUSCHIH caKTar Kajael. JleMek, OaHk
JKyHeci ayKbIMbIH KCHEWTIN, >KaHa OKOHOMMKAJBIK JKaraaiia TaObICTBUIBIKTHI
apTTBIpy KaOUIETIH KOPCEeTTI, ajlaifjla ajijlaFbl KE3eHIEe aKlla-Hecue casicaTbl MEH
MaKpOIKOHOMUKAJIBIK aXyaJlJbIH bIKIAIBIH TEPEHIPEK €CKEPY KAKETTIIIT CaKTalIa Ibl.

Epexkme Hazap aymapaThlH KOPCETKII — OaHKTEpAiH TaOBICTHUIBIFBL. [laiima
kesnemiHiH 9,1 ecere aptyst (280 mupa TeHreaeH 2 555 Mip TeHrere NeliH) KapxKbl
YUBIMIAPBIHBIH CBIPTKBI KYH3eicTepre OeHimelle alaThIHBIH JKOHE THIMIUIITIH
apTThIpa OTHIPHIT )KYMBIC i1CTEy KabuneTiH kepcereni, ocipece 2020 KbuUigaH KeWiHT1
Ke3eHae Oys1 ypaic aikeiH Oaiikamansl. COHBIMEH KaTap SKOHOMHKara OepiireH
KpeauTTepiiH Keyiemi 33,7 TpAH TEHrere MAeWiH eocim, OaHKTepHiH OW3HEeC TIeH
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XaJIBIKTHl Kap>KbUIBIK KOJIAyAaFbl POJiHIH KYIIEHTeHiH nanenaeiiai. Jlereamen Oy
OH e3repicTepMeH KaTap OipkaTap Macesesep e cakTanyaa: U piIasappyMeH oipre
OTEPalMSIIBIK HIBIFBIHAAPABIH YJIFAIObl JKOHE MPOOJEMalbIK KPEAUTTEPIiH eieyl
yjieci. Atan alTkanza, >kalmbl NOpT(deas canachblHbIH JKaKcapraHbIHA KapamacTaH,
Mep3iMi 90 KyHHEH ackaH IpoOieMalblK Kapbl3aapAbiH yieci 60 maibi3ian aKoraphbl
OoJbIn OThIp. byl skarmail 0aHK CEKTOPBIHBIH OJIaH dpl JaMybl YIIIH TOyeKeIaAepi
0ackapy *oHe OoIepalusuIbIK THIMLIIKTI apTThIpy OaFbIThIH/Ia KOCBIMIIIA IIapaiapibl
Tajamn eTe/i.

2014-2024 >xpuimap apanbiFbiHAarel KazakcTran OaHK CEKTOPBIHBIH JIaMy
ypaicTepin Tangay Oipkatap alKbIH OH ©3TepiCTEepiH KaJIbINTACKAHBIH KOpCeTe/Il.
byn ypaicrep Kapbl >KYHECiHIH 1IIKI TYPaKTHUIBIFBIHBIH HBIFAUFaHBIH KOHE
OaHKTEp/IIH SKOHOMUKAJIBIK OpTara OeiiMeny KaOlaeTiHIH apTKaHbIH JAJICIICH .

bipiHmiieH, 0aHK CEKTOPBIHBIH Kap KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBI €19YIp KYLIEHII.
bys eH anapIMeH MEHIIIKTI KalmuTaJl MEH Ta3a MaiaHbIH TYPAKThl 6CYyiHEH KOpiHEe/Il.
ATanraH KepCeTKIITEeP/IIH YIIFaobl OaHKTep OamaHCTapbIHBIH canajbl )KaKkcapFaHbIH,
Oackapy menrmaepiHiy THIMAIpEK 0oja OacTaraHbIH JKOHE CBHIPTKBI Kyi3emicTepre
TOYENIUTIKTIH OipIiaMa TOMEH IETeHIH OUIipeni.

ExinmmigeH, neno3uTTik 0a3aHblH 6,18 ecere apTybl XaJdbIKThIH OaHK JKyHeciHe
JIeTeH CEeHIMIHIH aWKbIH OCKEHIH Kepcereal. JKWHAKTapJblH TYPaKThl TYpIe
OaHKTEpre TapThUIybl Kap»bl WHCTUTYTTAPBIHBIH CEHIMJAUIIN MEH JIEHO3UTTEPl
KOpFay TETIKTEPIHIH THUIM/I1 )KYMBIC ICTEUTIHIH AQJICIICHII.

Yuniammnaed, ocipece 2021 KbuimaH KeWiH SKOHOMMKAHBI KPEAUTTEY/IH
JKaHJlaHybl ~ OaHKTEpAlH  KaWTaJlaH  HAKOHOMHKAJBIK  OCIMHIH  OeJCeH/Il
KATBICYIIBUTApbIHA aWHAIFaHBIH KepceTedi. KpeauTTik pecypcTapablH  YIIFArObI
IaFbIH KOHE OpTa OW3HECTI, COHJAW-aK TYTHIHYIIBUIBIK CEKTOPIbI KOJIIayFa
MYMKIHJIIK O€piIl, 11IKI CYPaHbICThIH apTybIHA BIKIAJ €TTI.

TepriHmIiaeH, 0aHK KbI3METTEPIH HUPPIAHIBIPY KOHE CEPBUCTEPAl KAHFBIPTY
caJlachlHJ]a aUTapJIbIKTal uirepisniey Oaiikanaasl. MTHOBEHHBIN ToJeMIEp KyHECiHIH
enrizinyi, Open API TeTikTepiH maMbITy *)oHE HMUQPPIBIK TEHIeHI WHTErpalusiiayra
JTAWBIHIBIK Kap KbUIBIK KBI3METTEPAIH KOJDKETIMIUINIIH KEHEHUTII, KIMEHTTEp YIIiH
oTepanusIapAblH bIHFAUITBUIBIFBIH apPTTHIP/IbI.

CoHbIMEH KaTap JKYPri3uireH Taigay OaHK CEKTOpbIHIA OipKaTap >KyHemik
TYUTKUIIEpJIH o A€ TONBIK INENIiMIH TallllaFaHbIH aWKbIH KepceTemi. by
MOceNIeNIepAiH  CaKTalybl KApXKbUIBIK  KOPCETKIIITEpAiH OH JAMHAMUKAChIHA
KapaMacTaH, WHCTUTYLUHMOHAIIBIK OHE TOYyEKeNJIIK UIEKTeyJlepaiH Oap eKeHIH
aHFapTazbl. SIFHW, CaHIBIK ©CIM opJaiibiM camajblK TYPaKTBUIBIFBIMEH KOca
KYPMEUTIHI OalKaIbl.

bipinHmigeH, Mep3iMi KEUIKTIPUITeH HEeCUENEP/iH, COHbIH 1MIIHAE Y3aK Mep3iM
OolbI KalTapblIMall OTBIPFaH OEpeleKTePIiH YeCl CaKTaJbIN *KaTKaHbl MaJIiM. by
OaHK CEeKTOpBIHA TOyEKeAep i OacKapy TETIKTEPIH OJHA o1 KAHFBIPTY KAKETTITIH
YKOHE KaphI3 alyIIbUIAPAbIH KEKEJIEreH TONTapblHAa TeJieM KaOlMeTiHIH o1 e ocal
exenid Oinmipeni. ConsiMeH Oipre Oy (akTop OaHKTEpAiH aKTUBTEP carachiHA
KBICBIM TYCIpIIl, pe3epBTEY UIBIFbIHAPBIHBIH 6CY1HE aJIbIMN KENeIi.
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Exiaminen, ¥nrTeik baHkTiH KoFapel Oazanbik medepiemecine (18%) xone
BaJIIOTa OaraMbIHBIH KYOBUIMAJIBUIBIFbIHA TOYEAUTIK OaHKTEp YIIH Kap>KbUIaHABIPY
KYHBIH apTThipanbsl. COHBIH canjgapblHaH Y3aK MeEp3iMJll KPEOUTTEYIIH oJeyeTi
HIEKTENIN, SKOHOMUKAHBIH HMHBECTUIUSIUIBIK CYPAHBICHIH TOJIBIK KaHaraTTaHABIPY
MYMKIHJIT1T TeMeHaewai. byn skarmai, ocipece, KamuTaad ChIMBIMIBLIBIFBI YKOFApPhI
cajanap YIIiH ©3€KTI.

YuniHmmnaeH, mudpaasaslpy yASpICIMEH KaTap OINepalysIblK IIBIFBIHIAPIBIH
ecyi OaiiKanaapl. AKnaparTbIK TEXHOJIOTHIIApFa, KHOepKayinci3aik
UHQPaKYphUIBIMBIHA KOHE >KaHa MHUQPIBIK O>KyHenepAl eHri3yre OarbITTalFaH
WHBECTHUIIMSUIAD KbICKAa Mep3iMe OaHKTEpAiH Ta3a MailachlHa KOCHIMINA CajMak
Tycipeni. JlereumeH, Oyl HIBIFBIHAAPIBIH CTPATETUSIIBIK TYPFBIAAH Y3aK Mep3iMi
TUIMJIJTIK 9KEJTyl MyMKIH €KEHIH JIe €CKEPIeH JKOH.

TeprinmigeH, Open API, DLT xone CBDC cHSAKTBI KaHa TEXHOJOTHSIIBIK
riaTdopManapabl €Hrizy OaHK >KYHECIHIH TEXHOJOTHUSUIBIK opl KubOepkayinrepre
OCAJIIIBIFBIH apTThIpaibl. OChlFaH OalIaHBICTHI TOYEKENJIepre JKayal TeK JKeKeJIereH
TEXHUKAJIBIK  IMICMIMIEPMEH  IIEKTeIMeyl  THIC,  KepiCiHIle,  KelleHl
WHCTUTYIIMOHAIIBIK KOPFAHBIC TETIKTEPIH KAJIBINTACTHIPYIbI TAJAIl €TE/II.

ConpiMeHn  Oipre, OarjgapiiaManaHaThlH — HUGPIBIK  TEHIEHI  ce3lMTal
HYKOHOMUKAJIBIK cajaapbl KaiiTa Kap KbUIaHAbIpY/la Al janany *KOFaphl MalbI3/IbIK
MOJIIIIEpJIeME MEH BajloTa TOYEKeNJIepiHIH KbICBIMBIH Oenrim Oip JeHreine
JKyMcapTa anajel. bygan Oeliek, JEMO3UTTIK OHIMIEP/IIH KYPBUIBIMBIH KaiiTa Kapay,
aTan alTKaHaa WHOIANUSIAH KOPFAWTHIH JKOHE OasaliblK MeJIIepiieMere HKeMIi
TypZle OaIaHBICTRIPBUTFAH THOPUATIK CATBIMIAPIBI TaMbBITy XaJbIK KHHAKTAPBIHBIH
TapTHIMJIBUIBIFBIH apPTTHIPYFa MYMKIHIIK Oepedl. AJl MakpOonpyIEHUUSJIBIK >KOHE
nUpAbIK perTeynl OIpIKTIPETIH KaJlaranay «IeCOYHULACHIHY» KaJbIITACThIPY JKaHa
KAPXKBUIBIK IMIEHIMAEPIl JKYHEeNK ToyeKenAep Al KYLIECHTHEeH ChIHAKTaH OTKi3yre
KOJIAMJIBI OpPTa JKacauapl.

Ocpinaiima, OaHK CEKTOPBIH OJIaH opil JaMBITY JKEKEJEeTreH Kypaljgap MeEH
CETMEHTTEpJll ©3repTy IIeHOepiHJIe FaHa KapacThlpbUIMaybl THic. HoTwmkeni
uIrepiney mUQPIbIK apXUTEKTypaHbl, ToyeKeaepAl Oackapy MOJETbIACPIH KOHE
OPHBIKTBUIBIK ~KaFUAATTapblH OIpTyTac »>Kyile peTiHAe YWIeCTIPETIH KelIeH Il
TpaHcopMarus apKbUIBl FaHA KaMTaMmachl3 eTinemi. MyHai skarmaiga 0achIMIbIK
OTICPAIUSIIBIK JKBULTAMABIKTAH CTPATETHUSIIBIK OCHIMICHTIITIKKE KOHE PETTENCTIH,
OPHBIKTHI THHOBAIUSJIBIK ©CIMT€ OIPTIHJICT aybICYhl KaXKeT.
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2.2 BbaHk CeKTOpbIH LHMPPJIBLIK TpaHcPopMANMAIAYIABIH peTTEeYIIIiK
terikrepi: Kaszakcran PecnyOaukacbl YJarTblK baHkiHiH KbI3MeTI KoHe
HIeTeJAIK peTreyuiiep Ta:KipudeciMeH CalbICTBIPY

Kapxel xyienepinin >kahaHnaplk mU@pIaHysl >KarJalblHAA —XaJIbIKapabIK
TOXKIpUOEHi 3epaeniey HMUOPILIK Kypaaaap/bl OaHK CEKTOpbIHA THIMJI EHT13YyiH
HETI3T1 CTpaTerysylapblH allKpIHIayFa MYMKIHAIK Oepeai. XKaimbl anraHaa, MyHIau
tanaay Kazakcran PecryOiukacheiHia MaKpoInpyIeHIMSUIBIK, KaJaranaybl >KaHFbIPTY
YIIH TiKeJIeH TEOPUSIIBIK KOHE KOJmaHOaasl MaHbI3Fa ue. ThuIbIMH TYpFBIIA
aJIFaH/a, KETeKIT AKOHOMUKAJIAPABIH OPTAIBIK OaHKTepl — Eypomanbik opTaibik
oank (ELIB), Cunranypasin Akma-kpenut 6ackapmackl (MAS), AKII ®@enepanabik
pesepB xyieci (Fed), Keiraii Xaneixk Oanki (PBOC), Anrnums 6anki (BoE) xone
Peceit banki (P® Opransik 6anki) — 2015-2025 xpimmgap apaibiFblHAa TAQPIBIK
Kap>kbl MH(QPaKYpPHUIBIMBIH JaMbITyFa OarbITTalfaH KelleHJ1 Oactamanapibl iCKe
aCBIP/IbI.

Bipinin tapaya Heri3enreH KapKbl-IuPIIbIK SKOKYHEe TYKbIPHIMIaMaChl OCHI
OemiMIeri peTTeYIIUIIK TalAayAblH TEOPHUSUIBIK ©3€T1H Kypaibl. by Tocin mu@pibik
teHre, Open API, SupTech, QR-tenemuaep, GankomaTTap MEH KapTOMaTTapbIH
xaHapybl, CBDC, OnokyeiiH >KoHE KpUIITOBAIIOTAJIAp/Abl PETTEy TETIKTEPIH >KEKe
TEXHOJIOTUSUIBIK KAHAJIBIKTap pETiHAE eMec, OaHK CEeKTOphIH HUQPIBIK OpTara
OeliMaeTiH ©3apa OalIaHBICTBI MHCTUTYIHOHAIIBIK DJIEMEHTTEpP PpETIHIIE
KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

3epTTey JOruKachl MMUGPIABIK Kypalaap[bl €HTI3yAIH HEri3ri Ke3eHJEpiHe
Herizaeneni. Jlomipexk aiTkanna, 2015-2019 xpuigap apaibiFblHIaFbl OacTamnKsbl
IKCIIEPUMEHTTIK xko0amapaan 2020-2022 >xpuinapaarbl HWIOTTBIK €HTI3yre, ai
20232025 >xpuimapbl TONBIK ayKbIMJa KEHEHTY CaThIChIHA JEHIHTI XPOHOJOTHS
KapacTelpbutanibl. MyHnaid  ke3eHiaey UMpAbIK — IIemnMAepAiH — OlpTiHzaen
WHCTUTYIHOHAIABIK OpTara €Hy TETIKTepiH TYCIHIIpyre MyMKiHAIK Oepeni. baranay
MakcaTbhlHIa MOOWIBAI aKmia aymapbiMaapbl, QR-TeneMaep kejemi, MbIH ajamra
IIaKKaHJarbl ~OaHKOMAaTTap CaHbl, MbIH KIWEHTKE [IAaKKaHJaFbl OaHKTEp
KOPCETKIIITEP1 MEH CTATUCTUKAJIBIK IEPEKTEP YCHIHBLIAIBI.

12-xecTene YCBHIHBUIFAH €HTI3y XPOHOJOTHUACH HHUQPPIBIK OacTaMaiapabiH
OacTankpl MWIOTTHIK ChIHAKTapAaH OacTan, WHCTUTYIIMOHAIJBIK JIEHIeHIe TOJBIK
WHTETpallissIaHybIHA JCHIHTT OIpTIHIEN SBOJIONMSCHIH alKbIH OcitHeneini. by
XPOHOJIOTHUSIHBI Tajliay apKbUIbl OpOip KE3eHHIH ©31He TOH MaKcaTTaphl, Kypaiaapbl
JKOHE PETTeYMIUIK OachIMIBIKTapbl OOJFaHBIH Oalikayra OoJyiabl. ATam alTKaH[a,
a3MsUIBIK OpTaNIbIK OaHKTepiiH, ocipece Keitait Xanmbik Oanki MeH CHHramypibiH
AKkma-kpeaut 6ackapMacbiHbiH, QR-TeneMaep MeH opTaiblK OaHKTEPAiH HUGPIBIK
BamotanapbiHa (CBDC) kaTbicThl o0anapabl skeaen opi ayKbIMIbl ¢popMarTa icke
aceIpyJia alKbIH KOIIOACIIBIIBIK TAHBITKAHBI KOPIHE/].

CoHbIMEH KaTap aTaJfaH WHCTUTYTTAp TEXHOJIOTHSUIBIK WH(PPaKYPBUIBIMIBI
JaMBITHIII KaHa KoWMai, IMOPIBIK TeJeMIepai KYHACTIKTI HSKOHOMHKAJIBIK
alfHaNBIMFa KEHIHEH EHTI3yre OarbITTalfaH MPAKTUKAIBIK TOCUIAI YCTaHAbl. by
cTpaterus UUDPABIK MEMIMIEPAIH Te3 MacmTaOTalyblHa JKOHE  HapbIK
KATBICYIIIBUTAPHI TapanblHAH KaObUIIAHybIHA JKaFdail xacaapl. AJl €ypOIabIK JKOHE
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aMepUKAaJIBIK PETTEYIILIep, KePICIHIIE, NHHOBAIMUIAPAbI €HT13yMEH 01pre KYKbIKTHIK
HOpMaJIap/bl, JEPEKTep/l KOpFay TajanTapblH JKOHE Kajarajlay MeXaHU3MJEpIH
NJIbIH  aJla KaJbINTACThIpyFa OachIMABIK Oepai. MyHpalt Tocl MHHOBALMSUIBIK
KapKbIHABI OipiiaMa OastyJlaTybl MYMKIH, Olpak >KyHeaiK ToyeKeaAepal IIEKTeyre
OarbITTAJIFAaH CaKThIK KaFUJaTTapblH KYIIEHTeIl.

Ochbnaitina, 6alikaJiFaH albIpMAaIIBUIBIKTAP XaTbIKapaIbIK TOXKIPUOEHIH O1pTEKTI
eMeC C€KEHIH JKOHE Op OHIPJIH MHCTUTYIIMOHAIABIK E€PEKIIETIKTepIHE TOYEeIUTITH
kepcereni. Kazakcran ymiH Oyn Toxipube HHUQPIBIK >KaHFBIPTYAA >KEKEIereH
TEXHOJIOTHSIIAPABI KOIIIPYMEH IICKTEIMEH, VITTHIK KapKbl KyieciHe OeHiMaenTeH
TEHrepiMaI opi KE3CHIIK MOJCNb TaHAAyJIblH MaHBI3BIH aWKbIHAAWIbI. MyHmai
MOJIeJIb MTHHOBAIIMSJIBIK CEPIIHAL CaKTam, KapXKbUIbIK TYPAKTHUIBIK MEH PETTEYIILIIK
CEHIMJIUTIKTI KaTap KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHIIK Oepe/i.

Kectre 12 - Opranbik 6aHKTepAiH OaHK CEKTOPBIHAA HUDPIBIK Kypalaapibl €HI13y

xponostorusicel (2015-2025)

OpTanbiK 2015-2019 ke3en: 2020-2022 ke3en: 2023-2025 ke3eH:
OaHKTEp AKCIIEPUMEHTTED YIIKBIIITAP KOHE PETTEY MaciradTay )KoHe
YKoHE MH(DPAKYPBUIBIM meHoepIepi WHTErPaIHs
1 2 3 4
SEPA instant credit Bemmek Bamtora perinae | Tonsik udpisik Eypo
EOE Transfer nampiTy U PIIBIK €YPOHBI yiikpimtapsr (2023-2025);
(EBpoaiivax (2017); EPC QR Code | (CBDC) icke kocy (2021); | 6baHKOMaTTapIbIH
apkbLIbl QR TOEM TpaHCLIeKaPaJIbIK OMOMETPHSIIBIK/KOHTAKTLII
) yikeimrapst (2018); TeJIeMep YIIiH OJoK4eiH | 3BOOIMACH (2024 ); THIBIM
target2 (2019) MHTETpaluschl cally/TYpaKThUIBIKTBI PETTEY
0J10KUelH 3epTTeyepi
PayNow-ni QR bemmmex CBDC QR Tenemaepin Maciiradray
KOATapbIMEH icke Kocy | 3eprreynepi (2020); (99% xamTy, 2023);
(2017); 6ankapambIK omokveitnMeHn wholesale AKTUBTEP/Il TOKCHU3AIHSLIIAY
MAS ecen aibIpbICyapra CBDC yurin yurin SGD Testnet icke Kocy
(Cunramyp) | apHanraH OJOKYEHH Projectchchid (2022); (2024); CBDC
6oiipiIa Ubin KPHUNTO-PETTEY i HHTErpaluscel cross-border
xo0acel (2016-2019); | xymeiity (Payment tenemaep (2025)
ATM-ni ken Bamotara | services Act, 2020)
KaHAPTY
Faster Payments Boston Fed-MIT CBDC Wholesale CBDC
initiative kKeHeHTIMi MPOTOTHITIH iCKE KOCY xaHaptynapsl (2023);
Fed (2015-2018); Zelle (2020-2022); OCC FedNow-na Griokueitn
(AKILI) apkbutel QR apKbLIbl KPUITOHBI PETTEY | MHTErpanusicel (2024);
yikpimraps (2017); (2021); ATM-zi Cash- Bemmex CBDC xoxk DeFi
project Hamilton recycling Mmonenbaepine TOyeKeJJIepiHe Ha3ap aynapy
(2019) Gnokueiin mudpranaspy (2021) (2025)
3eprTeynepi
Alipay/WeChat 23 xanaznarsl e-CNY E-CNY-naiyg TobIK icke
PBOC apkplel QR JKarmmayl yIIKbIIITapbl Kocbutysl (2022-2025, 260
(KXP) TeJIeMICPiHIH (2020-2022); kpunTo-Tay- | MHJUIMOH KOJIZAHYIIIBI);
Ycremairi (2015+); e- | KeH eHAIpiCiHE THIHBIM cross-border-zeri Gok4eiin
CNY yIksImrapbt cairy (2021); NFC-re (mBridge, 2023); QR
(CBDC) (2014-2019) KapTajapabl )KaHAPTY Ycremairi
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| ’ | (2021) | TpamsakmmsnapasH 90% |
12-kecTeHIH KaJIFackl

1 2 3 4
Renewed Payments CaHIpIK QyHT TU3aiHBI CBDC nu3aiin xaHapTyJIapbl
system Faster (CBDC) (2020); (2023-2025); RTGS
BoE Payments (2018); OJIOKYCHH YIIKBIIITAPBI uHTerpauscel (2024);
(¥npiopuran | Paym apkeuisl QR (R3 Corda, 2021); oemmex CBDC-i xeke
usi) yiiksimrapsi (2018); KpunToHsl pettey (2022) | ceKTOpAbIH MaiijachiHa KO0
ONOKYeHH II 3epTTey (2025)
(2019)
QR (2019) xemerimen | CaHabIK pyOIIb SBP macmrabray (QR-70%
Faster Payments yuiksimTapsl (CBDC) Kamty, 2023); caHabIK
System (SBP) icke (2020-2022); caHapIk pyOnbai icke Kocy (2024-
KOCBULJIbI; OaHKapaIbIK | pyOIb apKbUIBI KPUTITO 2025); TpaHcIIeKapanbIK,
P® OB (P®D) . . . . .
ecernreynepaeri perteyai kymeity (2021); | Tenemaep yuriH O10KueiHH
osokueitH yimkpimtapsel | MIR kaprazapeived SBP | (2025)
(2017-2019); ATM-ai | unterparusicel (2022)
OMOMeTpPHKAIIBIKKA
xaHapty (2018)
Eckepry - [100-111] nepek ke3aepiHeH KYPaCThIPbLIFaH

12-xectene YCHIHBUIFAH XPOHOJIOTHSIHBI  JKHHAKTal  KapacThIpy  Kap Kbl
JKYHeNepIHIH TEXHOJOTHUSUIIBIK BIKIAN >KaFaalblHIa OpKelki, Oipak e3apa cabakrac
TpaeKkTopusiap OOWBIHINA JaMBI OTHIPFAHBIH aHFApTajbl. BIOKYEHH MEH OpTabIK
OaHKTepAiH UMQPPIBIK BalloTaJapbl TOyeKenaep KYpbUIBIMBIH FaHa €MecC,
WHCTUTYLIIMOHAJIIBIK HETI3ZEpal Je KaWTa KajaslmTacTeipyFa ocep eryae. Och
Typreinan anrannaa, Eypona men AKII-ta mudpiblk menmimMaep CaKTHIKIICH KoHE
y3aK ChIHAKTap apKbUIbl eHri3iince, Kpitaii Mmen CuHranmyp CHsKTHI A3usi enjepiHjie
oJlap KeleNl MacIITaOTalbIll, KEH KOJIIaHbICKa He OoJabpl. byn albIpManibUIbIK
KApXKBUTBIK TYPAKTBUIBIK TIEH WHHOBAIMS apachIHIAFhl TEMe-TCHMIKTI TaHAAYIbIH
TYPJIl MOJICIIbJIEPIH KOPCETE/I].

Kazakcran sxarnaiibinga «udpiasik Kazakctan» OarmapiaMachl MeH YJITTBIK
bankrtiyg OejiceHAl peTTeYUIIIK casicaThl KOJIMa-KOJIChI3 TeJeMJIEPAiH YJIEeCiH
anTapabiKkTail apTThipAbl: 2025 KbUFa Kapaid oJIapJblH JCHreil 98 mailbi3ra JKeTTi.
byn xepcertkim PeceliMeHn canbIcThIpFaHia korapbl OonraHbiMeH, QR-Tememuep
kesiemi KpiTali neHreiiHeH TOMEH Kajblll, OJIaH dpi ecy aleyeTiHiH O0ap eKeHIH
outnipeni. Keitaiima QR-TenmeMaepnin KapkbiHasl gamybl e-CNY jko0ackiHa HeEri3
KaJiar, JepeKTepal OpTaIbIKTAaHABIPY TOyeKenaepiHn kymeinrtce, Eypornana cakThiKka
Herizaenren tocin 6aceiM Oonmbl. Kazakcranga Open API men Kaspi QR kyitenepi
UGPIBIK TOJIEMIEPIl KEHEHTTI, ajaiiia aybUIIbIK aliMakTapaa KaMTy KETKUTIKCI3
KYHIHJIE Kay .

Kopsiteinasinait kene, 2023-2025 xpuigapbl A3us enaepl UA@pIabiK TeeMaep
MEH TOKEHM3alusaga aira Imbikca, Eypoma wmen AKII nmepexrepai Koprayra
OoaceiMabIK Oepai. KazakcTan ocbl eki OarbITTBIH apachlHAa TEHrepIMIl MOJEIb
KasbInTacTeipein, QR-Tenemaep ynecin 80 maiibI3ra AeMiH KeTKi3Al. by yiITThIK
U(PIIBIK KapiKbl SKOKYUECIHIH KaJIbINTacy K€3€HIHEH OTII, €HJI1 ayKbIM MEH CarlaHbl

KaTap apTThIPy CaThIChIHA OTKEHIH KOpCceTe/l.
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Herenmen KpiTail neHreiiHgeri TpaHCIIEKApalbIK ayKbIMFa JKETy YIIIH
XaJIbIKapasbIK TuIaTgopMaapra KOChUTY KaKETTUIIr CaKTalIbIn OThIp. OCBIHBI €cKepe
OTBIPBIN, IIETEIIK OpPTAJbIK OaHKTEPIiH TIKipuOeciH xyheney xoHe oHbl HBPK
KbI3METIHE OeiiMaey o3ekTi Ooibpin  TaObliangel, Oyi  OarbiTTap 13-kecrtene
KUHAKTaJIFaH.

Kecte 13 - bank cexTtopslH mudpraaHAbIpyAbIH XalbIKapaidblK ToKipuOeciHeH KPY¥h

YILIiH XKETICTIKTEp MeH cabakTapra caiblCThipMalibl moiry (2015-2025 xoxk.)

Opranbik o - . . KP¥b ymin LII/I(bp JIBIK
SanKTep KinTTi *)ericTikrepi MyMKiH Toyekenaep TEHre KOHTEKCTiH e
Oeliimieny OarbpITTaphbl
CBDC-1ig SEPA-ra CBDC-geri nepexrepain | Privacy-by-design-mi
KOFapbl HHTETPAIHSICHI KYIHSUTBLIBIFBL; J)KEKE U PIBIK TEHrere
EOE (44 enni kamry); Cross- TYPaKTbLIAPMEH MHTErpalusiay;
(EBpoaiimax) border Toyekenaepin O9CEKETECTIK. TPaHCIIeKAPAITBIK
TOMEHJIETyre apHaJlFaH Tenemzep yuin EU
6moxueitd (20% yaKbITTBI 0ap YIUIKbIILITap.
KbICKapTy, 2025)
SupTech ToxkeHn3anusarsl biiokueliH chiHaKTapel
kemrbacmsLibEsl (Ubin kubepkayinrep; FinTech | ymrin "kym sxomririn"
MAS XK00ackl: OJIOKYEHHIET] YILIiH peTTeyi KYpY; KOCY YIIiH
(Cunramyp) OaHKapaJbIK ecell aCUMMETpUs. PayNow cusikte QR
ampIpeicynapasiH 50%, Maciiraoray.
2025); QR-99% kamTy
Kenen renemaep yuria biperait CBDC Open API ymrin
FedNow (2023, 500 + CTpPATETUSICHIHBIH MUKPO - XKOHE
Fed (CIIIA) My1Ie); Oeex 00Maybl; KPUIITO MaKpOHa30P
Toyekenci3 wholesale KYOBbUIMAJIBUIBIFBI. OayaHChl; TEHre YUIiH
CBDC-re Hazap wholesale-monesnin
ayJapbIHbI3 naiianany.
e-CNY: 260 munnuon Hepekrepai AyBUIIBIK aliMaKTap
PBOC nangananymsl, 1,8 OpTaNBIKTaHBIPY; yiiH E-CNY Topizai
(KXP) TPWJLIIHOH 10aHb (2025); reocasiCu TOyEKeIIep. YIIKBIIITAPbI
QR Ycremairi (90% P2P) MacimraoTay;
Faster Payments: Icke acweipyapbig kemiryi | CBDC
BOE TOYJITriHE 2 MUJJTUOH (xymriH koo 2025); b?g JIPISaI‘/'IP‘II)I‘H)IaFBI
(¥bi6puTanus) tpanzakius (2025); Tech-nien Oacekenectik. | ukemainik; QR/ATM
WHKJTIO3UsIFa OaFbITTaFaH WHHOBAISIIAPEI YIITiH
CBDC nu3zaitnsl JKEKE CEKTOPMEH
CEPIKTECTIK.
SBP: QR TenemaepiHig CaHknusiap xoHe SBP-Topizai
P® OB (PD) 70% (2025); audpasik OKIIayJiay; KPUITO Kynenep i UG PITbIK
py6s 50 MUIUTHOH KYOBUIMAJIBUIBIFBI. TEHTrere
TaiiTaTaHyIIBIHEl KAMTY WHTETpalusiay;
Eckepry - [100-111] nepek ke31epiHEeH KYPaCThIPbLIFaH

13-kecTeHiH Ma3MYHBIH JKMHAKTal Tangay oprtainblk Oanktepain 2015-2025
KbUIIAp apalibIFbIHJAFEl IU(PIAHIBIPY TOKIPUOECT OPTYpJl HHCTUTYIIMOHAIBIK
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MoOJIeTIbIepre Heri3fenreHiH kepcerenl sxkoHe Oyn Kaszakcran PecmyOnukacbiHBIH
¥arreik banki ymiiH 1u@piblk TEHreHi JaMbITya MaHbI3Abl Oarmap Oepeni.
ATalIMBIIII K€CTE€ TEK CaHJIbIK HOTIKENEpAl eMec, peTTeyuIiiik duiocodusiiap MeH
CTpaTEerusUIbIK TaHJAyJIapJibl CaJIbICTBIPYFa MYMKIHAIK Oeperdi. Jlemek, mudpiabiK
BaJIIOTAJIAp/Ibl €HT13y KapKbIHBI MEH (hopMachl eliepAiH KapKbUIbIK TYPAKTHUIBIKKA,
JEPEKTEP/Il KOpFayFa »oHE HWHHOBAIMsJIapra JereH OachIMIBIKTApbIMEH TIKeJen
OailJIaHBICTHI.

Hakrter aiitkanma, Eyponansik opransik Oank CBDC-mi SEPA  kyliecine
OIpTIHIEN €HTi3y apKbUIbl TOJIEMIEPAl OHIEY VYaKbITBIH KBICKAPTHIT, CAKTHIKKA
HETI3/Ie]ITeH TOCUIII YCTaH bl byl MOeNbie Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIK TEH ACPEKTEP
Kayincizairi Herisri opeiH ananael. Keitaii Xaneik banki, kepiciniie, TudpIbIK
I0aHBJBI JKEJIeNI MacITadTay apKbUIbl KEH KaMTyFa KOJ KETKi3[l, alaiga MYHJai
CEpIIIH OPTAIBIKTAHJIBIPY MEH JEPEKTEPre TAYENIUIIK ToyeKenaepiH KymenTTi. Ochl
€K1 TocUT IUGPIAHIBIPYALIH THIMIUTIK TIeH 0aKplIay apachlHIaFbl 0ajaMa TaHJIaybIH
alKbIH KOPCETEII.

Conbimen katap, CunranypasiH Project Ubin >xobacwl OnmoxueitHAl ecer
albpIppIicynapaa TaOBICTBl KOJIAHYABIH YJTICIH YCBIHBIN, QR-TememaepniH aepiik
TOJIBIK KaMmTbUTyblHA Koy skeTkizmi. AKII-ta, kepicinmie, Oenimiek UPPIBIK
BaJIIOTaZaH 0ac TapTy JMEMO3UTTIK TYPAKTHUIBIKTHI CaKTayFa OarbITTalbl, Oipak
UQPIIBIK KYpaIaapAblH KOJDKETIMIUTITIH IIEKTE 1.

¥npiOputanuss UUQPABIK TOJIEMIECP MEH BATIOTANAP CalachlHAA CaKTHIKKA
HEri3[Ie]reH OarbITThl YCTaHBIIN, ©3repicTepAl OIpTIHIEN EHrI3yAl )KeH kepce, Peceid
ikl QR-mH(pakypeUIbIMABL Kelen KYLIEeUTyre OachIMIbIK Oepal, anaiiia OHbIH
XaJbIKAPaJIBIK TOJIEM KYHeJepIMEH bIKMAIJACy MYMKIHJIIT 9111 /1€ IIEeKTeyJl KyliHae
KaJIBIT OTBIP.

ConbimeH Oipre, A3us yaruiepl KbUIAaMAbIK MEH KaMTy ayKbIMbl TYPFbICBIHAH
JKOFaphl THIMJIUIIK KOPCETKEHIMEH, NePEKTEpAl OpTajbIKTaHAbIpyFa OailIaHBICTHI
ToyeKenAepal Kymenreni. An Eyponaliblk koHEe aMepUKaIbIK MOJEIBAEP KA KbLIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI aJlIBIHFBI OpbIHFa KOskl Jlemek, Kazakcran yiniH Heri3ri cabak —
aTaJiFaH TOCULIEPAl e3apa YillecTipy, SFHU JEpeKTep/l KOpFayabl KaMTaMmachl3 €Te
OTBIPBIT, OJIOKUEHH MIEHTIMIEPIH KE3€H-KE3CHIMEH ChIHAKTAH OTKI3Y YKOHE YJITTHIK
TesieM UHGPAKYPBUIBIMBIH KYHEIl TYP/I€ HBIFAUTY KQXKETTITIMEH OailsIaHbICThI (KECTe

14).

Kecte 14 - Ennepain nudpIiblk TeJeM KoHE MaKPOIKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHIH
cepmiHi

Memneker KepceTkimrep 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7
Mo6wiibai aynapbimaap
(Mpz USD) 2.5 2.8 3.0 3.2 3.8
Kasaxerar ?0%-5222,4{??; lgh;:gfaESD) 1.2 1.5 2.0 2.5 3.5
OGaHKoMatTap. 85 87 88 %0 %2
bankrep canb 22 22 22 22 22
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XKIO (mapn USD) 171 225 225 261 288,9
XanbIK caHbl (MJTH aJiam) 19 19 19 20 20
14-kecTeHIH )KaJIFackl
1 2 3 4 5 6 7
Mobwibai ayaapeiMaap
(Mapz USD) 300 450 600 700 797
QR-tenemaep (mnpag USD) | 2 2.5 3 4 5
1000 agamra apHaiaraH
AKIII SarKoMaTTap. 140 135 132 131 130
bankrep canb 4,700 4,500 4,300 4,100 3,928
XKIO (Mapn USD) 20,893 23,315 25,439 26,949 28,781
XaJbIK caHbl (MJTH a7am) 131 332 333 336 341
MoOunbai ayaapsiMaap
(maipn USD) 100 110 120 130 140
QR-tenemaep (mupn USD) | 50 70 90 100 100
1000 anawra apuasran 130 129 125 121 120
Kanonus OGaHKOMaTTap.
bankrep canbl 100 95 90 85 80
XKIO (Mapn USD) 5,055 5,005 4,256 4,211 4,110
XaJbIK caHbl (MJTH a7am) 126 195 124 123 122
Mobmini aynapeivaap 3,000 |4500 [6000 [8000 |9,280
(mpn USD)
QR-tenemaep (mnpx USD) | 2,000 2,500 3,000 3,300 3,408
1000 amamra apHanraH
KXP OGaHKoMarTap. 70 7> 7 80 72
bankrep canbl 4,000 4,200 4,400 4500 4.500
XKIO (Mapn USD) 14,723 17,820 17,963 17,795 18,533
XaJbIK caHbl (MJTH a7am) 1,439 1,412 1,412 1,411 1,425
MoOunbai aynapsiMaap
(miipn USD) 120 130 140 150 136
QR-tenemaep (mupn USD) | 10 12 15 18 20
Tepmats éOOO auamFa apHasIFan 90 88 86 85 84
aHKoMaTTap.
bankrep canb 1,800 1,780 1,760 1,740 1,700
XKIO (Mapn USD) 3,885 4,258 4,072 4,456 4,591
XasbIK caHbl (MJTH ajam) 83 83 83 84 84
MoOunbai aynapsiMaap
(Mpz USD) 20 50 100 150 235
QR-tenemaep (Mapn USD) 5 6 7 8 10
1000 amamra apHanraH 165 162 160 158 155
PO OGaHKOMaTTap.
Bbankrep canbl 300 280 260 240 220
XKIO (mupa USD) 1,484 1,837 2,240 2,012 2,056
XaJbIK caHbl (MJIH a1aM) 146 145 144 144 144
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14-xecTeH1H KaJarachl

1 2 3 4 5 6 7
MoOunbai aynapsiMaap
(Mpz USD) 1 1.5 2 3 5
QR-renemaep (mupn USD) | 0.1 0.3 0.5 1 2
Osbexcran | (000 daMFa aprasFan 40 50 60 80 105
OaHKOMATTAp.
bankrep caHbl 30 32 33 34 36
XKIO (mupn USD) 60 69 81 90 100
XanbIK caHbl (MJIH aiam) 34 34 35 35 36
Eckepry - [112-125] nepek ke3/epiHeH KYpaCThIPbIIFaH

14-kecTeHIH AEpeKTepl Kap’Kbl CEKTOPBIHBIH HUMPIBIK TpaHchopmanuscel Oip
OarbITTBl €MeC, aKMapaTThIK TEXHOJOTHUsUIapAbl OaHK HMHQPPaKYpPHUIBIMBIHA TEPEH
€HT13yre HEeTi3eNIreH KYypHAedi yaepic eKkeHiH kepceremi. Kaumbl anrannua, Oy
@3repicTep JKEKeJIeTeH TEeXHOJIOTHSUIBIK J>KaHAJIbIKTapAaH OacTamn, SKOHOMHUKAIBIK
TYPaKTBUIBIKKA 9CEep €TeTIH KYMeliK KailTa KypyJapra JeHiHI1 HBOJIOIUSHBI
KamMTuabl.  JlemMek,  MOCTHaHAEMUSIIBIK — Ke3eHJe  HUPIAHIbIPY  YITTHIK
PKOHOMMKAJIAP/ABIH OPHBIKTBUIBIFBI MEH Oocekere KaOUICTTUIINH aWKbIHAANTHIH
HETI3ri (akTopyapabiH OipiHe aHanas! [112].

FrutbivMu TypFbIIa anFanaa, KoJIMa-KOJT aKIIackl3 TOJIEMIEP YIAECIHIH apTybl OCHI
YPIICTIH 0acThl CaHIbIK KepiHicl 00bIn TaOblaAbl. JlyHHEKy311iK OaHK epeKTepiHe
colikec, anemje MyHAal omnepanusiapasiH yieci 2020 xputrbl 52 maiibizgan 2024
XKbUTbl 78 maiibizra geiin ecti [113]. byn ecimzme A3us eniepiHiH peJli alKbIH:
Kpitaitna QR-Tenemaep/iin kKamTybl 95 malibIzra skeTin, onapabiH keiemi 3,408 TpiH
AKII pomnapeina pgeiiin yiradael [114]. ConbiMeHn Koca, BIS wmomiMertepi
omokueinai mBridge >xo0achl aschiHAa KOJNJAHY TPAHCAKIMSIBIK IIBIFBIHAAPIBI
mramMamet 40 naibI3ra KbICKapTKaHbIH kKepcetei [115].

Haktel aiiTkaHga, oOpTadblK OaHKTEpAIH UHUQPPIBIK BaTIOTATAPbl  OCHI
IKOXKYHenepaiH e3erine aiHamyna. Kpitaih Xaneik banki eHrizreH 1mu@piblK r0aHb
€Cen albIPBICY JKBUIMAMJIBIFBIH aPTTHIPHIT, BATIOTANBIK TOYEKENAEp/li TOMEHIETTI,
anaiia JIepeKTepaiH KYNHUsIbUIBIFBI MoceneciH Ae e3ekti erri [116]. byn acmekr
Eyponansik ogakraret MiCA pernmaMeHTi TOHIpETIHEr1 MiKipTatacTapMeH cafakrac
[117].

Eyponaga uudpasik TpaHchopmalms canbICThIpMaibl TYpPAE TEHrepimii
cunarta namyna. Mocenen, ['epmanusaa moOunbal tenemaep kenemi 2020-2024
*Kbuiaapbl 120 mupa nosutapaan 136 muipa osutapra J€MiH ©CTi, COHbIMEH Oipre
OankomatTap kemici cakraimasl [118, 119]. Byn uHHOBauusanap MeH I9CTypJi
MH(PaKYpBUTBIM apachIHAAFbl TENEe-TeHIIKT] YCTAaHATBIH MOJIEb1 KOPCETE/I.

AKHI-Ta mudpibik e3repicTep HEFYPJIBIM TParMaTUKaIbIK KOJIMEH 1CKEe acy/a.
2024 >xputel MmoOunpal Tenemaep kenemi 797 mupn AKII monnmapsina sxerTi, an
OaHKTEp CaHBIHBIH KBICKAPYbl HApPBIKTaFbl WIOFBIPIAHYIbl KymieuTTi. COHBIH
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HoTmkeciHae Zelle cusaxrel puHTeX miuaTdopmanapAsiH MaHbI3bl apTThl, Oipak DeFi
CETMEHTIHE TOYECKEIAEP IiH KHUHAKTATY BIKTUMAaJIBIFEI 1a oce TycTi [120].

Kahanawik ypaicTep ascbiHIa KapacTthipranaa, Kazakcran PecnyOnmkachiHbIH
UQPIIBIK TpaHchopMaIusaay TOHKIPUOECl KEPrulKTI epeKIIeTIKTepre UKeMIeIreH
’KOHE KAMTBUTY ayKbIMbl KCH HHKIIIO3MS YIri perinie Oaramanazsl [121]. Xamkel
mamMamed 20 MuIH agamabl, ai skanmbl imki eHimi 2025 sxeutel 300 mupa AKII
JOJITApbIH  KYPAWTBIH €JJie KOJIMa-KOJI aKmiachl3 omnepanusiapabiy yiect 2025
KBUIIBIH Ka3aH aibiHa Kapail 98 maiipizra xerti [122, 123]. byn kepcetkim Peceit
denepanusACHIHAAFB JEHICHICH alTapibIKTall >korapbl, an QR-tenmemuaep keiemi
2020-2024 xprnmapsl 1,2 Mapa qoimapaad 3,5 MIpA H0JUIapFa ICHiH ecir, HQPIIBIK
TeJIEMICPIiH JKeJIe)T KCHEI01H KepceTTi [ 124].

«IIudpasixk KazakcTan» MeMIIEKETTIK OaraapiaMachiHbIH iCKe achIpbuTybl Open
API TeTikTepiH AaMmbIThil, MOOMIIBII ayaapbeiMaap kesieMiH 2020 KbuUtFbl 2,5 Mipa
nosutapaan 2024 xeutel 3,8 mupa goiiapra jaeuin yraltTel [125]. CoHbIMEH Koca,
OaHKOMATTapMEH KaMTy JIEHredl apTThl, aj OaHKTEP CAHBIHBIH CaJBICTHIPMAJIbI
TYPAKTBUIBIFBI Kap Kbl HH(OPAKYPBUTLIMBIHBIH TEHI€PIM/I1 JaMybIH KAMTaMachl3 €TTi.

Frumeimu Typrbia anranma, KazakcranHbslH OyJ1 OarbIThIH yKahaH IBIK YIATLIEPIiH
KapamaibIM KelllipMeci jen Oaranay xeTkulikcis. Kepicinime, ¥YATTBIK OaHK
nU@PIABIK TEHIeHI XallbIKapaiblK TeJieM >XyHelepiMeH OipJiecill €Hri3y apKbLibl
mamaZaH ThIC OPTAIBIKTAHIBIPYJaH caHajdbl Typae Oac TapThil OTHIp. Auaiina
JEPEeKTEpAl KOpFay CTaHIAPTTapbIH KYIICHTy JKOHE TpaHCIICKAPAIBIK TOJEeM
XaTTaMalapblH 1aMbITy KQKETTUIII ©3€KTUIIINH CaKTay/a.

Ocbutaitma, KazakcranueiH 1mudpaslk Tpadnchopmaiuscel oMOedan emec,
VITTBIK €peKIlenikrepre OeWliMAeNnreH MOJelb €KEHIH Kepcerenl. byn moaenb
KAPKbUIBIK MHKJIIO3USIHBI KEHEUTYre MyMKIHAIK Oepce ae, HupiblK (pparMeHTalus
TOyeKeJNAepIMEH TeHreputyl Tuic. JleMek, WHHOBamusi MEH TYPaKTbUIbIK,
KOJDKETIMIUIIK TeH KAYINCI3MIK apachlHAaFbl yileciM MUGPIBIK JaMyIbIH STy
mapThl 00BN Kasia Oepe/l.

Kazakcran PecryOnmkacblHBIH Kap)Kbl JKyideci skeaen mudpiaaHy Ke3eHIHJe
TYpFaH Xarjaiga OaHK CEKTOPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH CAKTAy MAaKPOIPYICHIIMSIIBIK
KaJlarajiayablH »KaHAPTBUIFAH, TEXHOJOTHSIFA HETI3JCNIreH KypaJlJIapblH eHTi3yi
tajan erezi. JKanmel anranaa, OyJ1 yaepic I9CTypill peTTey TOCUIIepIHEH IepeKTepre
CYMEHETIH >oHE NHUQPIBIK MICHIMIEepAl KOJJAaHATHIH Oackapy MOJCIIHE KOIly
KKETTIrH adkpiHaaasl. Ocbl Typrbina Kazakcran PecnyOnukachiHBIH ¥ JITTBHIK
banki «lludpaeik Kazakcran» wmemiekeTTik Oarmapiaamacbinbiy  2017-2025
KBUITApPFa apHalFaH OachIMJIBIKTaphIHA COWKEC Kap>Kbl CEKTOPBIH ITU(PIIBIK
YKAHFBIPTY OOMBIHINA XKYHei mapanapsl icke ackipab [126].

Aran aiTkanpaa, Kazipri kezeHue Open API TterikTepi, OpTayblK OaHKTIH
uudpaeik Bamotracel — mupasik TeHre (CBDC), kamaranay TEeXHOJIOTUsIIAPHI
(SupTech), conmaii-aK alasKTHIKTBIH aJABIH adyFa OarbITTaFaH MHTEIJICKTYaJIbIK
JKyHelnep KEHIHeH EHTI3UIIN, 1C JKY3iHAe KOJJAaHbLIy/na. 3epTTEYNIUTIK TYPFbIIaH
alFaH/a, aTajraH Kypajap KapKbUIBIK MOHHTOPHHITIH KEACIIITIH alTapIIbIKTaM
apTTHIPBINT KaHa KOWMal, JEPEeKTEpHl OHIEY MEH TalIayAblH CamaliblK JCHrehiH
keTepyre biknan eteni. CoHbIMEH Oipre, oap peTTeyIlll OpraHaapra TOyeKelaep.ai
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epTepeKk aWKbIHIAyFa, YPAICTEPAlI yaKThUIbl Oaranayra JKOHE HETI3JIeNTeH
0acKapylIbUIBIK IICHIMACPAl Keaesl KaObuiiayra MYMKIHIIK Oepemi, OyJ1 KajIbl
Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTEI HBIFAUTY TYPFBICHIHAH MaHbI3bI OOJIBIT TaObLIAIBI.

KP¥B-uig «Macroprudentioal Indicators 2025» xyxarteinma [127] Herisri
WHAUKATOPJIAD KPEIUTTIK TOyeKelaep, OTIMIUIIK, KOpJaHBIAPY >KOHE J0JUIapiiaHy
JIeHreli CHSAKTBl OarbITTap OOWBIHINA JKYHETeHreH. ATalFaH KYpbUIBIM OaHK
CEKTOPBIHBIH 9JICi3 OyBIHAAPHIH HEFYPIBIM JION aWKbIHAAyFa >KaFaail >Kacaubl.
ATanFaH WHAUKATOPJIAPIBIH Ma3MYHBI MEH OJIApABIH HHU(PIBIK TpaHChOopMaIus
JKarTalbIHAaFrel pesi 15-kecTene KyieIeHin KopceTiae .

Kecre 15 - KPYb makponpyaeHIHaIAbIK HHANKATOPIIAPHI JKQHE OJIap IbIH HUGPIIBIK
Tpancopmarusgarsl pesi (2025 KbUTFbI KaF1ail OOMbIHIIA)

AP KbLIBI
Hudpasik Kap K
TYPAKTBUIBIK TypaJIbl
Kareropus Nuaukarop Ma3myHbI TpaHchopmarus
: MEMOPaHIYMMEH
YIIiH MaHBI3bI 9
OaliaHbIC
Kymbic AKTUBTEpIiH Toyekenaepai
icTeMeHTiH camacblH JKoHE epTe eCKepTy
. A 7-TapMax;
Hecuenep yiaeci | pedont yuin Big Data
TYPaKTBUTBIKTHI
(NPL), 3-ke3eH | okuramapbiHblH | koHe Al Kosmany ..
. KYHETIK Tanuay
Hecuenepi BIKTUMAaJIAbIFbIH
Kpenutrik Oaranaiipl
TOYEKE Kexke XaJIbIKTBIH Hudprbik
TyJIFanapra / HECHEIIIK CKOPHHT TI€H
XIO necuenepi | 6enceHainiri OHJIAMH-
. Tapmak 7
MEH KapbI3]IbIH KpeauTTeY/Ii
aybIPTIAJBIFBIH | JAMBITY
KepceTel
bankrepaig Tenem xyitenepin
OTIMIJIIKTETr1 JKOHE KeJIelT ecenl
OrtimMainik CTPECCTIK albIPBICYJIAp bl
At LCR, NSFR PeCCTIX Pricyapa Tapmax 16
TOyeKedl cueHapuiiepre | nupiaHaslpy
TeTen Oepy
KaoOieTi
Kaps13 Canppik OakpuIay
LTD KapakaTTapblHa | TaKTaJlaphbl
opJaH ’ TOYEIALIIK )KOHE | apKBUIbI
Kop y BaJTFOTAJIBIK yeun PK Tapmak 15
ToyeKeli S BaJTFOTAJIBIK KOPJIAHIBIPY/IBI
aybITKyJIapFa pertey
CEe31IMTAIIIBIK
¥ ITTBHIK Bamroransik
Hleten BaJIIOTara ToyeKeNaep/il
BaIIFOTACBIHJAFGI | (TEHrere)aereH | TOMEHACTY YILiH
Honnapuszanus He ( A A N ACTY'Y . | Tapmak 20
JCTIO3UTTEPIIH | CEHIM JEHTeHiH | IUQPIIBIK TCHIeHi
yJeci Oaranai bl (CBDC)
uIrepineTy
Eckepry - [127] nepek ke3nepiHeH KypacThIPbUIFaH
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15-kectene OepiireH MHAMKATOPIAp >KYHEcl, Kallbl anfaHaa, 0aHK CEKTOPHI
YIIIH JIOCTYpJIl caHajlaThIH HETI3r1 ToyeKkel OarbITTapblHa OaraapiaHFaHbIH
KepceTenl. SIFHM KPEIUTTIK, OTIMAUNK >XOHE KOPJAHABIPY TOyeKelaepl ol Jie
KaznaranayaelH e3erinae Typ. CoHbIMeH Oipre, FbUIBIMH TYPFbIJIa MaHBI3Abl KAUT —
aTaJIMBIII MOJEbAe MUPPIBIK KypalaapAasl OIPTIHACH €HT13y OeNrijaepiHiH KepiHic
Tabybl. Atan aiTkanna, Big Data texnonorusuiapbl mpoOieMaliblK KpeauTTepil
(Non-Performing Loans) Goikay YIlliH KOJJIaHBUIBIN, KOJIJIAHBICTaFbl KYPBLIBIMHBIH
udpIibIK TpaHchopmManusara OediMaeny yaepici 6acTalraHblH aHFAPTAIbI.

Kazipri MmakponpyaeHIUsIIBIK MOACTBIIH eNeyli apThIKIIBUTBIKTAPbIHBIH O1pl —
KaJaranay yIepiCTepiHiH Xy#em Typae MupiIanIbIpbuTybl 00IbIT TaObUTaIbl. ATall
aiftkania, Open API HeriziHae aBTOMATTaHABIPBUIFAH €CEMTUIIKTIH €HTI31Tyl JKOHE
ipl JepexkTepAl Tanaay KypaildapblHbIH KOJJAHBUTYbl OaHKTEp YIIIH OKIMIIIIK
KYKTEMEH1 aWTapibIKTaid a3alTThl.HoTwkeciHae HHAMKATOPIApPIbl €CENTey >KOHE
oHJIey yakbIThl mamameH 40-50 maiibl3fa KbBICKAphIN, Kajarajiay akKlapaThbIHbIH
©3eKTLIIr apTTh [128].

FoumeiMu Typrbia anFania, OyJl e3repic peTTeyllll OpraHfa TeK OTKEH KEe3€H/II
OaramayMeH IIEKTEIMEH, KPEAUTTIK MOpTQenblIeri KYpbUIBIMABIK ©3TepicTepre
XKeJeNn opl Heri3felreH TypAe OpeKeT erTyre MyMKiHaik Oepeni. Twuiciuiie,
TOyEKEeJACP/IIH epTe KEe3C€H 1€ aHBIKTaTybl MEH aJIJIbIH ally QJIeyeTl KyIIeiie TYCTI.

CoHbIMEH KOCa, MaKpONPYACHIUSIIBIK MOJIeTbIiH 1udpiblk TeHreMen (Central
Bank Digital Currency — CBDC) e3apa 0aiiilaHBICBIHBIH OipTiHIEH KAJIBINTACYHI
OHBIH (DYHKIIMOHAJABIK asChIH KECHEHUTETIH MaHBI3Ibl MHCTUTYIIMOHAIIBIK (HaKTOp
peTinne OaranmaHanbl. ATanm alTKaHAa, JoJUlapjlaHy JEHreWiH CUMaTTalThiH
WHANKATOPJIAPABIH ~ KOJIMAa-KOJICBI3  JKOHE TOKEHHW3alMsIJIaHFAaH  OmNepanusiiap
KOJIEeMIMEH e3apa YIITAaCcybl YITTHIK BATIOTAaFbl €CEN aWbIphICYTapblH YJIECIH
apTThIpyFa HAKThl HEri3 Kajaiapl. MyHnail OaiijlaHpIC 1K1 TeJIeM aifHaJIbIMbIH
TeHrere Oarjgapyiayibl KYIICWTIN, BaliOTa KYPBUIBIMBIHIAFB ACUMMETPUSIIAPIbI
KyMcapTyFa MyMKiHAIK Oepesii. COHBIH HOTHKECIH/IC IIeTeN BAIFOTAChIHA TOYEIIUTIK
OlpTiHAEn TOMEHAEN, 1MKI KAap)Kbl  alHAJIBIMBIHBIH  OPHBIKTBUIBIFBI ~ MEH
OoypKaMIBLIBIFBI apTa Tycei [129].

Ocwl TYpFbIIAaH anFaHna, NUQPPIBIK TEHre TEeK TEXHOJOTHSIBIK WHHOBAIIUS
peTiHe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap JeI0JUIapu3aliis CascaTblH MHCTUTYIIHMOHAIIBIK
TYPFbIIa KOJAAUTBIH KOHE MAKPONPYACHIUSIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KYIICHTETIH
MOPMEH/1 PETTeYII Kypall peTiHAe Kaibinrackin keneAi. OHbIH KOJJaHBUTYbl aKiia-
HECHE CasiCaThIHBIH TPAHCMUCCHUSIJIBIK TETIKTEPIH HAKThUIAYFa JKOHE 1IIKI HAPBIKTAFbI
CEHIMIUTIKTI apTThIpyFa Ja bIKHaJ eTeIl.

bynan Oenek, SupTech Herizingeri crTpecc-TecTiyiey KyHelepiH €Hri3y
Kajarajay camachlH JKaHa JCHrelWre KeTepeldi. ABTOMATTaHIBIPBUIFAH JKOHE
JIEpPeKTepre CyHeHeTiH MojAenbaep KuOepkayinTep, KapKbl  HapBIFBIHIAFBI
KYH3elicTep >KOHE KYTIHEreH IIOKTap >KarJabiHAa OaHKTEPHAiH OPHBIKTHUIBIFBIH
TUHAMUKAJIBIK pexXuMie Oaramayra MYMKIHAIK Oepemi. MyHmalt Tocin AocTypii
CTaTUKAJBIK OICTEPMEH CaJbICTBIPFAHJa aHAFYpJIbIM HMKEMIl opl OediMenTiml
oonemm  TaObutanel  [130]. ComeiMen katap ISO 20022 xome BCBS 239
CTaHJAPTTAPBIHBIH JKYHeNl TypA€ KOJAAHbUIYbl €CENTUIIKTIH OIpi3aumri MeH
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CaJIBICTHIPMAJIBUTBIFBIH KAMTaMachI3 €TIN KaHa KOWMai, IepeKTep camachlH apTThIpy
apKbUIbI TOYEKEJACP/Ii epTe aHbIKTayFa KOJIaiibl skarnai skacaiiasl [ 131].

XKanme! anranna, Ka3ipri yakbITTa KOJJIAHBUIBIT OTHIPFAaH MAaKpOIPYACHIIUSIIBIK
WHIUKATOpJIap OaHK CEKTOPBIHBIH KapKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH KEIICH[I CHITaTTayFa
KETKUTIKTI JCHreiae Kaubimrackad. JlereHMeH, omapAbplH IUGPIBIK  OpTaaa
TYBIHAAWTBIH XaHA TOyeKeJJepre HaKThl YakKbIT PEKUMIHAC XKeAen jkayarm Oepy
Kabu1eTl om je mekTeys 00bim oThlp. OChIiFaH 0aIaHBICTBI MAKPOIIPYACHIIHSIIBIK
KYHeHI opl Kapald >KeTUIdipy, OHBI LUQPIBIK Toyekenaepre Oeilimaey KoHe
NPOAKTUBTI Kajarajay TETIKTepiH KYLIEUTy KaXeTTUlrl cakraizaabl. ATaiFaH
IIEKTEYJIEp MEH 9JICI3 TYCTap Kejeci 16-kecTene sKyheneHin, KYpbUIbIMIaIFaH TYPAC
KOpCEeTLIeIi.

Kectre 16 - KP¥b-HbIH KOJIMaHBICTaFbl MaKpOIPYACHIUAIABIK WHIAKATOPIAPHIHBIH
KEeMIIUTIKTep1

Kewmminix nemece Kepinyi Cannapsl ABTOpJIBIK €CKEpTIIE
npobiieMa
Ecenrinik Tokcan Toyekennep 1-3 aiira | HakTbl yakpITKa
PeTpocrexTHBTiiK CaifbIH KEII aHBIKTAJIa IbI HETI3/IeITeH aFbIH/IBIK
YKaHAPTHLIAIbI (aFBIHIBIK)
KOPCETKIITEP KAXKET
CaHnpIK Kubepmabysuigap, | Onepanusiibik Digital Prudential
TOyEKeIIAEPIiH COTCI3JIIKTED, Katepiepai Metrics
60Maybl aHTudpo- Oaranmamay (DPM)unTerpanusiianysl
VHIHICHTTEP Kepek
€CEIKE albIHOaN b
OmicTepaiy BbankTep oprypai Jepekrepai OpranbIKTaHIbIpbUIFaH
reTeporeHIuiri NSFR sxone LCR CaJIBICTBIPYbIH data Hub apxpiist ISO
ecenTeynepin OY3BLITYBI BAJIUTAIIUASCH KAKET
KOJIJaHaTbl
ESG TypakTsl "Xacpur" Green Taxonomy RK
KOPCETKIIITEPIHIH aKTUBTEP/IH YJIECIH | TOyeKeIaepal coiikec ESG
KEeMIITIT1 eJIIIEY KOK Oarayay camacblHbIH | KOPCETKIIITEPIH
TOMEHeY1 KOCBIHbI3
Nuctutynmonanaslk | bankrep JHepekrepain bankapaibsik
Kezepriiep apacsiHgarsl API TEXHOJIOTHSIIBIK uHTepdeiicTepal chiHay
yinecimainiri ACUMMETPUSCHI )KoHe | yuIiH "Kymcanrsim 2.0"
KETKUITIKCI3 (dbparMeHTaIMsICHI JKacaHpI3
Eckepry - [127] nepek ke3iMeH KypacThIpbLIFaH

bizniH maldbIMIaybIMBI3IIG, SKAIIbl  ajiFaHa THIMII MaKpOIPYyACHIUSIIBIK
KaJaranay TEXHOJIOTHSUIBIK JKOHE MIHE3-KYJIBIKTBIK HWHIUKATOpJapAbl OipTyTac
aHAIMTHUKAJIBIK TaHeJabre OIpIKTIpMEN >Ky3ere acybl MYMKIH emec. SIFHU KapiKbl
KYHMECIHIH TYpaKThUIBIFbIH Oaranay TeK IOCTYpJdl KOPCETKIIITEPMEH IIEKTeNIreH
JKaFaia, TOyeKeNIJEpIiH TOJBIK OelHeci armbliMaiasl. MyHIail sIeMeHTTepaiH
OonMaybl, FRUTBIMU TYPFBIZIA aJIFaHa, 00JbKay YIASPICIHIE KYUENIK ONKbUIBIKTAPAbIH
naiia OoJyblHA OKeNiM, Kap>Kbl HAPBIFBIHAAFbl ©3TEpICTEpPre YaKTbUIBI OPEKET €Ty
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MYMKIHIITIH TemeHaeTeni. Jlemek, Kasipri Iu@piblK opTaga MakpoKaaarajiay
KYpaJgapblH )KaHAPTY OOBbEKTUBTI KAKETTUTIKKE aifHAJIBIN OTHIP.

Ochl aHBIKTaJFaH IIEKTEYJep/ll €HCepy MakcaTblHaa aBTop TapanbiHaH 2030
KbUIFA  JCHIHT1  Ke3€Hre apHalfaH  KaHFBIPTBUIFAH  MaKpONPYACHIUSIIBIK
WHJUKaTOpJIap Ty KbIpbIMaaMachl (opi Kapaih JKMMU-2030) ozipieHi. ¥ ChIHBUIBIIT
OTBIPFaH MOJIENb JIOCTYPJIl JKOHE HUMPIBIK KOPCETKIITEPAl 63apa bIKMAIJaCcThIpa
OTBIPBII, OaKbUTAY/IBIH camalibl KaHa JCHTeliH KalbITacThIpyAbl ke3aeiiai. Epexernie
aTtam aWTKaHAa, OChl TOCLT KJIACCUKAJBIK KAPKBUIBIK KOPCETKIIITEPAl HAKTHI yaKbIT
Ke3eHre OeliMIenreH >KOHE TYPaKThUIBIKTBI KYIIEUTyre OaFbITTalqfaH >KaHa
OybIHIAFbl WHAMKATOPJIAPMEH YINTACTHIPATHIH KOTMJISPEXKel JKyHeciHe Ke3eH-
KEe3eHMEH oTyli KapacThipasl. COHBIH HOTHXKECIHIEC Kap>Kbl XKYHECIHIET1 ypaicTepl
HEFYPJIBIM JKEJIeNl opl TEepeH Taijay MYMKIHAIr maiga Oonaabl. ¥ ChIHBUIFAH
WHIUKATOPJIAPABIH Ma3MYHBI MEH KYPBIIBIMBI | 7-KecTee JKaH-)KaKThl CHITATTAJIFaH.

Kecre 17 - KP¥b-HbIH XaHFBIPTBUIFAH MaKpONPYJAEHIMAIABIK WHIUKATOPJIAPHI

(2030 xbUTFa IEHIHTT OOJIKaAM)

Nupukaropna YKaHa WHIIKATOP Ma3myHbI MEH Icke aceipy Kyrinerin ocep
p TOOBI MaKCaThbl KypaJibl
Kubepunuunentrepai | Kubepkayintep men | SOC-KPYb | Lludpuasix
Digital H KULir: / 1 MIyumon )KYfI?JIiF ‘ OpTaJbIFhI, UHPPaAKYPBUTBIMF
Metrics TpaH3aKLIUs COTCI3iKTep i Al-tangay a TYPAKTBLIBIK
OakpuIay MeH CEeHIM/ILTIKTI
apTTHIpY
TabwicTter SCA / AyteHtuduxanms Biometric AaskTeIKTEI 30-
Anti-Fraud buomerpus nexreiii CEHIMIUTITIH oHE Hub KP¥b + | 50 remennery%o
Metrics (%) (GPOATHIH aJJIbIH SupTech
QITYJIBI OJIIICY
[Moprdensaeri TypakTsl ESG-ecen DKOJIOTHUSIIBIK
"xachl1" aKTUBTEP/IH | KapKbUIaHIBIpY MeH | Oepy, Green | Toyekenaepil
ESG Metrics | yneci (%) KJIUMATTBIK Taxonomy azalTy xKoHe
TOyeKeAep/Ii RK »kahaHIbIK
OakplIay CTaHJapTTay
XaneIKThIH TUGPIbIK | Ludpasik kapxsl Open API + XaneIKTEIH 20-
FinTech WHKITIO3U JIEHT el KbI3METTEpIMEH Data Hub 30% - bl ymIin
Inclusion (%) KaMTY/Ibl OISy Kap>KBUTBIK
KOJDKETIMJII €Ty
TemeMi asKTayIbIH CBDC (OF:):01131 Toenem
opTallia yaKkbIThI (CEK.) | TpaH3aKUHUsJIApbIHBl | TEHTe orepanusIapbiH
CBDC H TYPaKTBUIBIFBI MEH | TUIaTGopMac | OHTalIaHIBIPY
Performance JKBUTIAMIBIFBIH BI HKOHE
OakpLIay TpaH3aKUHUSIIBIK
HIBIFBIHAAP B
azalTty

EckepTty - aBTOpIapMeH KypacThIpbUIFaH

KMU-2030 TyRBIpIMAAMAChl JEPEKTEP CUHEPTUSChIHA HETI3JEITeH KEIIeH 1
TOCUINI Ke3IeWIl, MyHJa opTypil akmapar Kke3aepli e3apa OailnaHbicTa
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KapacTblpbuianbl. Kanmel anFaHga, Oyl MOZENbJE MAIIWHANBIK OKBITY SJiCTepl
KCHIHGH KOJIIaHbLIaAbl, COHBIH IIIIHAE TYCIHIIpMENl JKacaHJbl HWHTEJUICKT
(Explainable Artificial Intelligence — XAI) epekiiie opbiH anaasl. ATanrad Kypajigap
00JDKaM HOTHDKENIEPIHIH Ma3MYHBIH alllbIK opl TYCIHIKTI €Tyre MYMKIHAIK Oepeni,
SFHU aJblHFaH IICeHIIMIACPAIH JIOTMKAChlH PETTCYIIi oOpraHaap MEH KapiKbl
WHCTUTYTTApPbl HAKTHI TYCiHE amajbl. FeulbIMu TypreIga Oyi1 Tocil OomKamaapIbIH
camachlH  apTTBIPBIT ~ KaHa  KOWMal, KaOBUIJAHATBIH  MaKpOIPYICHIIUSIIBIK
HIeIIIMEpre IeTeH CeHIMI KYIIeHTe i,

Conpimen katap JKMU-2030-1p1 enri3zy Oip COTTIK Iapa peTiHAe eMec, Ke3eH-
KE3€HIMEH JKY3€re achIpbUIYbl VCHIHBUIAABL. MYHIAW TOCIT HHCTUTYIIMOHAJIBIK
MYMKIHIIKTED MEH TEXHOJOTHSIIBIK MaWbIHABIK JEHICHIH €CKepyre MYMKIHIIK
Ooepemi. Jlomipek alTkanHga, OacTanmkbl Ke3€HAEC JACPEKTEpAl KUHAY MEH
cTaHAapTTayra OachIMABIK Oepiyiefll, OAaH KEWIH Tagay KypaJaapbl >KETULAIPLIIIL,
COHFBl KE3€HJIC TOJIBIKKAH/Ibl OOJDKaMJIBIK JKOHE alJIbIH ajla €CKepTy Kykeci
KQJIBITITaCTRIPBUIAIBI. JleMeKIl, Toyekenal as3alTyra OardgapiiaHFaH Ke3CHIILIIK
KaFUJaThl »KaHa WHIWKATOPJIApJbIH camajabl OeHiMACIYIH KaMTamachl3 eTell.
Y CBIHBUIFAH €HTI3y JIOTMKAChl JKOHE OHBIH caTbuliapbl 10-cyperre KepHEKi Typje
OcHHEJICHTCH.

- 5 Exinmi geHreineri OankTepre
| Keser: EHT13Y
’ - ®okyc: Digital Metrics xone anti-
Hnﬁ%ﬁnﬁoigfrﬁe Fraud Metrics
K y - Ta0ObIc KOpCETKIIITEPI: TaNay
YaKbITBIH 25-Ke a3aiTy%

- Macroprudential Data Hub Kypy
2 Keser: -API, ESG ecenriniri xxoHe
2027-2028 ’
VlHerpais KoHe OMOMETpPHS MHTETPAIIUSACH
- Ceprudukarray: 1ISO 20022 xone
MacmTalTay S
akayJiapra Te3iMJILUTIKTI TeKCepy
- XAl xemeriMeH HaKThl YaKbITTarbl
3 KeseH; - Hudpast NT(%)M g;lll}: ep Ti3iIiMiH
2029-2030 ToBIK PJIBIK MOZICIBACP
HPIbIK Kanaranay KaJIBINTACTBIPY
t - Kyrinerin acep: Toyekennepai

OeJceHi perTey

Cypetl0 - KP¥b MakponpyaeHIUaIIbIK HHIUKATOPJIAPBIH )KaHFBIPTY
KE3EHIIIr
Eckepry - aBTOpIIapMEH KYpacThIpbUIFaH

Macroprudential Data Hub Gipsiaraii opransik miatdopma peTiHae 9peKeT eTi,
KYMe KaThICYIIbUIAPHI apachlHIa JEPEKTEPIiH aBTOMATTHI TYpAE TEKCEPLIyiH, 3apa
CAJIBICTRIPBUTYBIH KOHE YaKThUIBI CHUHXPOHIATYBIH KaMTaMachli3 etedi. JKammbl
anFaHga, Oy xab opTypii Ke3Aep/ieH TYCeTIH akmaparThl Oip apHara O1pikTipir,
KaJiarajiay YAEpiCiHIH calachblH apTThIpyFa OarbITTainraH. SArHuW, mieniiM KalObuiiay
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YaKbIThI KBICKApyhl ceOer OOJaThIH JEPEKTEPAiH TONBIKTHIIBIFEI MEH HAKTHUIBIFBI
kymeieni. FeulbiMu TypFblia MyHAAM TOCUT MaKpONPYACHIMSUIBIK OaKbUIay bl
JKYHes opi Y3I1KCi3 eTyre MyMKIHIIK Oepel.

¥YCBIHBUIBII  OTBIPFAH KAHFBIPTY TOMEHJETl HETI3T1 apTHIKIIBUIBIKTapMEH
HET131e1e/Il.

bipinmigeH, KagaraiayablH MPEBEHTUBTI CUMNAThHI KYIIeheai. AFBIHABIK Tajiay
dbopmaTbiHA KOIy TOyeKeIJAepAiH HaKThl KepiHici TaOybiHaH 1-2 TokcaH OypbIH
oNapApl auJbIH aja aHbIKTayFa MIApTTap jKacam, COHBIH HOTIDKECIHIE KYUETIK
KYH3eTICTepiH TYbIHAY BIKTUMAIBUIBIFBIH €19yip TOMEHICTE/II.

Exinmrigen, mudpislk Kayin-kaTepiep YJIECiH a3aWTybl KaMTamachl3 eTLTyi.
KubGepuHLIUAEHTTEp MEH allasgKThIK OpEKEeTTEepAl  Y3IIKCI3 MOHHTOPHUHITEY
KaTepJyiepre xKejea ThIHbICTayFa MYMKIHJIIK Oepil, COHBIMEH KaTap ONeparusiIbIK
WbIFbIHAAPABI IamaMeH 20-40 maiibl3 apanabIKTa KbICKapabl.

YUurHonieH, OJKOJOTHSIIBIK, OJEYMETTIK oHe Oackapy (axkTopiapbiH
(Environmental, Social, Governance — ESG) ecenke amny Kapxbl XYHECiHIH
TYPaKTBUIBIFBIH OaFasay/IbIH CanachlH apTTHIPAJIBI )KOHE «OKAChL» Kap>KbLIaHABIPY/IbI
JAMBITYFa bIKIAT €TEe/Il.

TepriHiIiieH, alIBIKTBIK JeHredl xorapeuiaiiael. Data Hub  ecenrimikTi
aBTOMATThI TYpJle TEKCEpIill, KalTallaHaThIH ONepalusIapabl )KOSIbI )KoHE OiIpbIHFal
€CeIl CTaHJAPTHIH KaIbIITACTHIPAIbI.

beciHiiieH, XaablKapalblK JEHIeilie TOKIpUOEIEpPMEH CONMKECTIKTIH OpHAYBI.
¥YcoiHbUFaH TYKbIpbiMaamMa Eyponansik optanbik 0ank (European Central Bank —
ECB), Cunranypasin Akma-kpeaut opranbl (Monetary Authority of Singapore —
MAS) xone XanblkapalblK ecen aiibipbicy 0anki (Bank for International Settlements
— BIS) xonmanaTeiH Kajaranay »XKOHE peTTey TeXHoJsorusiapeiMeH (Supervisory
Technology — SupTech, Regulatory Technology — RegTech) yitnectipinres.

byn xarmait KazakcTanHbIH IMQPIBIK JaMylda OTHEIl KE3eHJEe TYPFaHbIH
ounaipeni. SArau en 6azanbiK nUdpIaHABIPY CaTHICBIHAH OTII, TUMPIBIK KETUTyTe OeT
aJpl, anaiijla 3aMaHayd TEXHOJIOTHsUIapAbl Kajarajay >KYHeciHe KEeIIeHIl Typle
€HT13y YAepici oJii TOJNBIK asKTaJFaH KOK. XaJbIKapablK TOKIPUOE KOPCETKEHECH,
JEPEKTEP/Il OPTAIBIKTAHABIPY MEH CTaHAApTTay KApP>Kbl CEKTOPBIHBIH THIMILUIITIH
aptThipanbl. Macenen, Cunramypaarbsl Project Ubin GiokdeifHre Heri3zienreH ecer
alipIppICynapabl  KamTamachkid erce, Keiraiimarer e-CNY jxo0ackl omepanusiibIK
IIBIFBIHAPABI a3aUTHIMN, aKilla allHAJIBIMbIHA OaKbLIAYAbl KYIICUTTI.

Conbimen katap AKI ®enepanabik pe3epB xyiieci MeH Eyponanbik opTasibIK
O0aHK ToXKIpuOecT HUPPIBIK KaHAMBULIBIKTApIbl KYKBIKTBIK >KOHE OJiCHAMAJIBIK
KOJIIAayMEH YINTACTHIPYABIH MaHbI3bIH jgonenaeiai. SupTech sxone RegTech
KypalJlapblH JaMbITy apKbUIbl OyJ  MHCTUTYTTap UHUQPPABIK  MIEHIMAEP.Il
MaKpONpPYJAECHUHUSIIBIK OaKbUIayAbIH O1pbIHFAll apXUTEKTYpachlHA €HT13yTe YMThUTY/IA.

Ochl anmakTHIKTapbl €CKepe OTHIPHIN, ¥ATTHIK baHK yIIiH Makpokamaraigay
KYWECIH KaHFBIPTY YaKTBUIBI opi HETi3Ml Kaaam Oombim TaObuiaabl. OChl TYPFBIIA
«KaHFBIPTBUIFAH MaKpONpyACHUUIIBIK uHANKaTopaap 2030» TyXbIpbIMIaMachiH
CHI13y OpBbIHABL. ~ ATanMBIIl  MOJEIb JSCTYPAl KOPCETKITEpAl HUPIbIK
TOYEKEJJIEPMEH TOJIBIKTBIPHII, KHOepKayinTep, HUGPIbIK HHKIIO3US KOHE HU(PIBIK
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TEHre ONepanusuiapbl CHUSKTHI KaHa (akTopiapapl ecemnke amxyra OarbITTanajbl.
Mynna Heri3ri peiiai OapiablK aepektepsl OipiktipeTiH Macroprudential Data Hub
aTKaphblIll, TOYEKEIJEpre Keleil opeKeT eTyre MyMKiHAik Oepexi. XKanmbl anranpa,
MyHAal Tocil ¥YATTHIK BaHKTIH MaKponmpyJIeHIUSIIBIK CascaThlH jKaHa camnayiblk
JIEHrelre KoTepir, Kap>Kbl dKYHECIHIH Y3aK Mep3iM/ll TYPAKThIIbIFbIH HbIFAUTA/IbI.

OJIeMJIIK  ToXIpuOeae IUQPAbIK KypalgapAbl €Hri3y MeH KOJJIaHYIbIH
HOTHKEJIEPIH €CKEPE OTHIPHIN, COH/Ia-aK 0aHK KYUECIH MKAHFBIPTY >KOHE OHBIH Y3aK
Mep3iMJIi TYPAKTBUIBIFEIH KAMTaMacChl3 €Ty MaKCaThIH/Ia, FEUIBIMU TYPFBIIa OipKaTap
KYHem IIapanapiabl JKy3ere achblpy OpBIHIBI Jen caHaiMbi3. JKanmel anFanma, Oy
YCBIHBICTAD  KapKbUIBIK ~ MHQPPAKYPBUIBIMIABL  OIpi3AeHIIpyre,  TOyeKenaepl
Oackapy/Ibl KYIICUTYTe KOHE KaJlaraiay carachliH apTThIpyFa OaFbITTalIFaH.

bipinmigen, ©Oank cekrtopeiHaa QR-tenemaep yuriH OipbIHFAl  YITTBIK
CTaHAApPTThl €Hri3y KaxkeT. byn cranpmapt amblk OaHkTik uHTepdeiictepre (Open
Application Programming Interface, Open API) wnerizmenin, Cunramypaa
KojmanbiaTeiH PayNow kyilecine ykcac Oonysl THic. MyHpmail Tocim OapiibIk
OaHKTEp MEH TOJEeM CEPBHUCTEpIHIH TEXHUKAJBIK YIJIECIMAUIIH KaMTaMmachl3 €Tirl,
HApBIKTaFbl ()parMEeHTALUSIHBI a3aiTaIbl.

ExinmmigeH, KuOepuHIMASHTTEpAlI Oakpulay  YINIH  HAKThl  yaKbITTaFbl
aHAJIMTUKaFa CYHEHETIH WHTEeTrpalusjiaHFaH MOHUTOPUHT  OPTAIBIFBIH  KYpPY
MaHbI36l. byt opransik Kayincizaik onepanusuiapsl optaibirbl (Security Operations
Center, SOC) dopmaTbiHAa KYMBIC ICTEMN, TOYEKeIAEp/ll AaBTOMATTHI TYpJe
TYCIHAIpYre  MYMKIHAIK  O€epeTiH  TYCIHAIPUIETIH  >KacaHIbl  WHTEJUIEKT
texHosorusapein  (Explainable Artificial Intelligence, XAI) konmanysl THiC.
Mynnait monens Kpitaii Xanwsik baskinin (People’s Bank of China, PBOC)
TOXKIPUOECIHIE ©31H THIM/II KOPCETKEH.

YuwiHmigeH, OaHkapadblK €cell albIpbiCyJapabl TOKEHH3auusaay OOWbIHIIA
MUAJIOTTBIK JKOOAHBI 1CKE KOCY YCHIHBUTAABL. byi >xo0a yiecTipiareH peecTp
texHosorusiceina (Distributed Ledger Technology, DLT) ueriznenin, Cunranyp/ sy
Axmra-kpenut opranbl (Monetary Authority of Singapore, MAS) xy3ere acwipran
Project Ubin Toxipubecine cyiieHyl MymKiH. [lemek, ecenm albIpbICyIapabiH
aIIBIKTBIFBl MCH CEHIMILIIT apTa TYCEe/Ii.

TepriHmIieH, MaKpoKaaarajgay cajachlHIa IEPEeKTepl KemieHIi OipiKTipyre
OarpITTasIFaH YATTHIK «Macroprudential Data Hub» miatdopmMachin KaiabImTacTeIpy
©3€KTI MIHACTTEpAIH Oipi peTiHae alkblHIanaasl. MyHpaail miuatgopma OapiibIK
OaHKTEp/JEH KeNil TYCETIH akmapaTTsl OipblHFall (opmaTrTa TeKcepy, CakTay >KoHe
YaKbITBUIBI CHUHXPOHAAY (YHKIHMSUTAPBIH AaTKApBIl, PETTEYIIl TEXHOJOTHsIIAp
(Regulatory Technology, RegTech) w™eH kamaramay TeXHOJOTHsJIAPBIHBIH
(Supervisory Technology, SupTech) karuaatTapbiHa Heri3aenyl THIC. ATaaFaH TOCLI
JEPEKTEP AaFbIHAAPBIH OPTAJIBIKTAHABIPY apKbUIBl TalaMallbIK MYMKIHIIKTEpIi
KEHEUTe Nl KoHE ToyeKeNAep/l epTe aHbIKTayFa >Karjail >kacaiael. byn Typreinan
aJIFaH/a, YCHIHBUIBINT OTBHIPFAaH MOENbh EypomnanbiK opTayiblKk OaHK ToXipuOeciHge
KOJIAaHBIJIATBIH MHCTUTYIHOHAIBIK KYPBUIBIMIAPFa ofiCHAMANBIK KaFbIHAH YKCAc
KeJe/I.
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Kanmer kepceTuireH ic-mmapanap KapKbUIBIK KaJarallayAblH CamaliblK JKaHa
apXUTEKTYpachlH OpHaTyFa ceberi 0ojaasl. MyHaal xyheae KeaeIiK, allbIKThIK
YKOHE TCXHOJIOTHSIIBIK MKEMJIUTIK KOCBIMINA apTHIKIIBUIBIK PETIHAC €MEC, KaJBIIThI
J)KYMBIC CTaHJIapThl PETiHAe OpHBIFanasl. Omapabl JoWEKTI TypJAe ICKe achIpy
Kazakcran  PecnyOnumkachlHbIH —~ YITTHIK ~ bBaHKI  KBI3METIHJAE  aHBIKTAJFaH
KYPBUIBIMJIBIK JKOHE YHBIMIACTBIPYIIBUILIK HIBIFBIHAAPALI KbICKApPTyFa FaHa eMec,
COHBIMEH Katap >kahaHaplK HUQPIBIK TpaHchopMalius karaiblHIa OaHK KyHEeCiHIH
TYPaKTBUIBIFBI MEH 0oceKere KaOlIeTTUIIrH KYIEHTyTe bIKIal eTeIl.

2.3 Ka3akcTaH KOMMEpPUMSUIBIK OAaHKTepPiHiH LHMQPIaHABIPY AeHreiiH
Oarasay sKoHe HM(PJIbIK MeiMAepAi eHri3y epeKueikTepi

Kazakcran PecnyOnukacbiHarbl OaHKTIK KbI3MET KOINKaOaTrThl apl e3apa
OallJIaHBICTBl 3aHHAMAJIBIK JKOHE HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIep JKyHecIMEH
perreneni. Ockl xKyiene Heri3ri opbiHabl «Kazakcran PecryOnukachiHarbl OaHKTEP
XKoHe OaHK KbI3METI TypaJibDy 3aH ajajabl. ATalFaH 3aH, JKajlbl alfaHia, OaHKTep.l
KYPYABIH, TIPKEY/1H KOHE OJIap/bIH KbI3METIH KY3€re achIpyAblH KYKBIKTBIK HET131H
ailikpiHaiapl. COHBIMEH KaTap, 0J1 OaHKTEpAIH KbI3MET KaFruAaTTapblH, ONepanusiap
KYPrizy TOpTIOIH >KOHE KIMEHTTEPMEH 6e3apa OpPEKETTeCY paciMiepiH Oelnriiei
OTBIPBIT, OaHK >YHECIHIH TYpPaKThUIBIFBI MEH CEHIMJAUINH KamMTaMachl3 €Tyre
OarbITTaJIFaH.

FeuteiMmu  Typreina anranma, KazakcTaHgarbl OaHKTIK KbI3BMETTI PETTEYIIIH
HEri3ri KeIpjapblH OipHelie e3apa OailylaHbICThI OaFbITTap AapKbUIbl CUIIATTayFa
0oJ1aIb.

bipiHmieH, 0aHKTIH KYKBIKTBIK MOpTE€0eCl MEH OpHajacybl MACEJIeCi epeKIe
MaHbI3fa ue. SrHu, opOip KPEOUTTIK YHWBIM MIHAETTI TYPAE 3aHIbl TYJFa PETIHIAE
TIpKENIN, OaHK ONepalMsUIapblH JKY3€re achlpyFa KYKbIK OEpeTiH jKapam/bl
JUIEH3UsIFa ue Ooyysl THiC. Bysl TamanmTap KapKbl HapbIFbIHIIA TOPTINTI CaKTayfa,
AIIBIKTBIKTHl KAMTaMachl3 €Tyre jKoHE CaJIbIMILIbBUIAD MEH KIUEHTTEPAIH MYAJelepiH
KOpFayra OarbpITTaJIFaH.

Exinminen, OaHkTepai peTTey >KoHe Kanaranay ¢GyHkuusuiapel Kazakcran
PecniyOnukaceiHbiH ¥ NTTHIK baHkiHe KYKTenreH. ¥YATTHIK baHK KOMMEpPHHSIIBIK
OaHKTEepaiH KbI3METIH Oakpliay apKbUIBI Kap>Kbl KYHECIHIH OPHBIKTHUIBIFBIH
CaKTayFfa, TOyEKeJJep/l HIEKTEYre >KOHE JKYHENiK JaFAapbhlCTaplblH ajiblH allyFa
yMThUIabL. JleMek, Kajaaranay TeTIKTepi TeK (GopMmaibabl OaKblIayMeH IIEKTEIMEH,
Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTB Y3aK MeEp3iMai TYpFbIIa KamMTamachl3 €TYAIH Kypajibl
pETIH/E KapacThIPbLIAIbI.

Y 1IiHII 1eH, KOJIIaHBICTaFbl 3aHHaAMa OaHKTEP YIIiH Oenriti Oip mIeKTeyiep MEeH
TRIMBIMAAPABl  Oenriieial. Atanm aWTKaHaa, Keuoip MoMiulenepre KaThbICyFa,
YKEKeJIeTeH KbI3MET TYPJIEPIH Ky3€ere acblpyFa, COHAa-aK KbI3METTEP/I1 )KapHaMaay
MEH 1IrepuieTyre KaTbICThl HAKThl TajlanTap KOWbUIAJbl. ATaaMBIIl HIEKTEYJIEp
OaHKTIK KbI3METTEH TBHIC TIYEKENJEeHYIHE >KO0J OepMel >koHe afan O9ceKeNnecTiK
OpTaHbI OpHATYbIHA OaFaapiiaHFaH.

ConbiMeH KaTap, >kahaHIBIK Kap>Kbl HapBIKTApPBIHAAFBl  LUQPIAHIBIPY
YAEpICTEepIHIH JKenenaeyi >KarJalblHaa, SFHU OJIOKYCHH TEXHOJOTHUSIaphl MEH
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YKACaHbl MHTEJUICKTTIH KCHIHEH KOJJIAHBUTYhl asChIH/IA, KA3aKCTAHIBIK OaHKTEp O3
KbI3METIH OeHIMACY/IIH >KaHa TOCULICPIH KalbIMTacThipyda. JKaumel anFaHja, Oy
CTpaTerusijiap ONepalrsIbIK TYPaKThUIBIKTBI apTThIPYFa jKOHE KIMEHTTEPMEH e3apa
OailylaHbIC camachlH KylleWTyre OarbiTTanra. 2025 KbUIFa TOH YpAICTEpAl ecKepe
OTBIPBIN, Acipece MOOWIBAI JKOKYHENEpJIH pell MeH XalblKapalblK TeJieM
JKEJTUIEPIMEH BIKNAIAACYbl KYILIEHIN OTBIPFaH Ke3eHJEe, OaHK CEKTOPBIHBIH Jdamy
JIGHIeliH TaJijiay ©3eKTi 0oJia Tyce/l.

OcwI TYpFBIZIa 3€pPTTEY CANATBIK JaMyIbIH WHIUKATOPBI PETIHIAE TOPT JKETEKIIi
unctutyTka — Halyk Bank, Kaspi Bank, Bank CenterCredit (BCC) xone Freedom
Bank-ke Hazap aymapampl. Tammay opOip OaHKTIH JKEKe EpEKIICTIKTEpiH aimryra
OaFbpITTAJIBIN, OJApPIbIH KajblnTacy TapuxbiH, 2019-2024 xpuigap apanblFbIHIAFbI
KAPKBUIBIK KOHE OINEpalysIIblK KOPCETKIIITEPIH KECTENK (GopMaTTa KapacThIpyAbl
Ke3nenal. byn Tocin nepekrepal KepHEKl apl TYCIHIKTI TYpJ€ YChIHYFa MYMKIHIIK
oepeni (KOCBIMILIAJIAP O, b, B xone I).

3eprrey OemiMi OaHKTEp apachIHIArbl CalBICTHIPMAIbl KECTEMEH, HEeTI3r1
ypIicTepAl >KMHAKTAyMEH >KOHE KOPBITHIHIbUIAPMEH asiKTal1abl. Byl KOpBITHIHABLIAD
Ka3ipri JamMy BeKToOpiapbIMeH, coHbIH immiHAe UnionPay cuskTel sxahaHapIK
iaTopMagapMeH OpINTECTIK OpHATY >KOHE AaBTOHOMJIBI KapXKbUIBIK JKyhenepre
OarpITTJIFAH  BIKTUMaJ  OIpiry  CleHapuiliepiMeH  e3apa  OaijaHbIcTa
KapacTelpbutanbl. Jlemek, »kyprizuiren Ttangay Kaszakcran OaHK CEKTOPBIHBIH
UUQPIABIK 19yipAeri Jamy JOTMKAChIH KEIISH 1 TYpe TYCIHAIPYTe MYMKIHAIK Oepe/il.

Halyk Bank-tin mamy TpaekTopusicel Ka3akCTaHHBIH KapiKbl CallachblHIa OPBIH
aJiFaH TePEeH MHCTUTYLHOHAJIBIK ©3TrepicTep/il alKplH kepceTedl. JKanmbl anraHja,
Oyn OaHK >KOCmapiibl OSKOHOMHKAHBIH IIEKTEYNI KYpajlJapblHAH HAPBIKTHIK
KATbIHACTAP/bIH KYpJEdl TETIKTepIHE AEWIHT1 3BOJIIOIMUSHBI OactaH eTkepal. 1923
KBUTBI JKWHAK WHCTUTYTHl PETIHIAE KYpbUIFaH OaHK, JeMeK, OacTamkbhl Ke3eHJC
XaNBIKTBIH KapKbUIBIK PECYpPCTapblH CaKTayFa >KOHE JKMHAKTayFa OaFbITTaliFaH
KJIACCUKAJBIK ~ GyHKOUsIapasl atkapael. An  1990-xwpuimapel  KazakcTaHHBIH
ereMeH/IIK alybIMeH Oipre, OaHK »XaHa SKOHOMHUKAIBIK >KaFjaaijmapra Oerimmiemimn,
OeIIIeK XKoHEe KOPIIOPATUBTIK KbI3METTEP/I1 JTaMbITyFa OachIMIBIK Oep/ii. by ke3eHe
Halyk Bank kapkel jgemmanbl  peTiHAETT  POJIiH  KYMICHUTIN, HApPBIKTHIK
nH(PaKYPBUTLIMHBIH HET13T1 2JIeMEHTTEPiHIH OipiHe alfHaIIbI.

2010-xputmapsl OaHK KbBI3METIHIH >kahaHmaHybl kaHa JEHIEHTe KOTEpIIi.
Jlonnon kop OwupxkaceiHa (London Stock Exchange) nucTuHrke MWIBIFY CBHIPTKBI
KalMTAJII6l TapTyFa JKOJ allbill, KAPXKBUIBIK TYPAKTBIIBIKTHI KYIICHTTI. FhuthIMU
TypFblna anranga, Oyin ke3eH Halyk Bank-TiH xanblkapanbslK cTaHzapTTapra
OeiliMzeIyiH )KoHEe KOPIIOPATUBTIK OacKapy canachblHbIH apTybiH Ounaipeni. An 2020-
KBUTIAPBI TTAHACMUSIIBIK KYW3ETICTEp JKaFaablHaa OaHK CTPATErHsChIHIa MaHbBI3/IbI
©3repiC OpbIH aljbl. SIFHU, AOCTYpJii OAaHKTIK MOJACNBACH HIKOXKYHElIK (opmaTka
KOITy JKy3€re aChIPbUIBIT, KAPKBUIBIK KbI3METTEP KYHIIETIKTI CEPBUCTEPMEH, COHBIH
1ITHAE KOMMYHAIIJBIK TOJIEMIEp MEH MUQPIILIK TIaThopManapMeH YITTaCThIPBLUIIBI.

Halyk Bank-tix 2021-2025 sxputnap apajibiFbIHIaFbl JaMybl Ka3akcTaHaarbl ¢H
ipi OaHK WHCTUTYTHIHBIH OPHBIKTHI ©CY MOJIETIHE KE3CH-KE3CHIMEH OTKCHIH alKbIH
KepceTenl. ATalMpllll MOAENb, SFHH OallaHC KeJIeMIH YJIFauTy, Uu(pIbIK
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apHaJapJblH PONiH KYHIEUTY KOHE KamuTalAbl MaigaiaHy TUIMIUIITIH apTThIPYAbl
OipTyTac KyHene yIuTacTelpy, OaHK KbI3METIHIH JKaHa camnaiblK JCHIeire
KOTepUIreHIH Ounaipei. FruibiMu TypFbIza ajiFania, OyJl yaepic TeK CaHIbIK 6CYMEH
HnieKTeaMeld, 0Oackapy  KYpbUIBIMBIHBIH, TOyEKeJJepre Ke3KapacTblH  JKOHE
KIIMEHTTEPMEH ©3apa JpekeTTecy (opMallapblHBIH ©3repylH Je KaMTugbl. [lemex,
Halyk Bank kpi3MeTiH WITTBIK OaHK CEKTOPBIHIAFbl JKETUITEH HHQPIIBIK
TpaHCc(OpMaIUSHBIH PENPE3CHTATURTI YITICI PETIHAE KapacThIpyFa TOJIBIK HET13 0ap.

Ochl TypFBIIaH aifaHaa, €H alabIMeH OaHK KBI3METIHIH Kap>KbUIBIK >KOHE
OTEpaIVsUIbIK KOPCETKIIITEpiHE Ha3zap ayaapy OpbIHABL. THICTI KepceTKilTep
XKYHeni opi ojap KeiHri Ke3eHAe THIMIUTIK Kod()()UIMEHTTEpiH aHbIKTay COHBIMEH
KOCa XaJbIKapajblK PEHTUHITIK areHTTIKTEepHAiH OarajlapblH Tajlgay MaKcaTbIHAA
OacTamnkbl KbI3METIH aTKapassl (kecte 18).

Arnau, non ocel aepekrep Halyk Bank-TiH sKOHOMUKaNBIK KyaTblH, HapbIKTaFbl
MO3UIIMACHIH JKOHE HHUQPIBIK TpaHchopMmalus HOTIKENEPIH KEeImIeHIl Typae
Oaranmayra MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kecte 18 - Halyk Bank-tin 2019-2024 xbuinapaarbl Kap>KbUIbIK JKOHE ONEPAIASIIBIK
KepceTkimTepl Mip. TeHreMeH

JKanmer Taza Ccynamnbik MK Banoxkmar Casmbivtap MoOwipai OaHKUHT
Kot | aktuBTep, | maitna, | moprdenb, ’ CaHbI ’ KOJTaHyIIbLIap
TPJIH.TT. | TPJH.TT. | TPIH.TT. TDIHLAT (mana) TPIHTL. caubl (MimH MAU)
2021 | 11.6 0.5 6.2 15 4.400 8.4 6.0
2022 | 13.8 0.539 8.1 1.8 4.500 10.3 7.0
2023 | 15.0 0.673 9.5 2.4 4.579 10.6 7.9
4,600
(POS
2024 | 18.0 0.844 | 11.7 3.1 390 7 12.5 7.9 (Super App)
MBIH.)
4.600
(POS
2025 | 19.7 0.811 |13.0 3.3 390.7 13.9 7.9 (Super App)
MBIH.)
Eckepry - «Halyk Bank» AK-ubIH ecenrinikTepineH Kypacteipsuiran [132]

18-kectene ycwiHbUIFan Aepektep Halyk Bank-TiH opra mepsimal kesenjuerti,
SFHU TIOCTIIAHIEMUSITBIK KaJbIHA Kelly MeH Ka3akcTan OaHK CEKTOPBIHBIH OeICcCeH I
U GPIBIK TpaHCHOPMAIUACH KaTap KYPreH YaKbITTaFbl, OPHBIKTHI 9pi O1pi3zil gamy
TPACKTOPUSICHIH >KaH-)KAaKThl KaJarajlayFa MYMKIHIIK Oepeni. FbuibiMu Typrbiaa
anFanga, Oyl Ke3eH OaHK YIIIH CBHIPTKbl KYH3ENICTEp/IeH KeWiHrl Oedimieny FaHa
€MeC, COHbIMEH KaTap 11IKI KYPBbUIBIMJBIK KaHapyjapbl TepeHAeTy da3achl peTiHae
cunaTtTanaabl. HakTel aliTKaH[a, aqFaliKel Tajljay caThICBIHAA-aK OaHK KhI3METIHIH
ayKbIMbI €]10ylp KEHEWreHi OalKasiaabl: *KUBIHTHIK akTUBTEp keyiemi 2021 >KbUIFbI
11,6 tpnu teHrenen 2025 xbuibl 19,7 TpnH TeHrere neuiH ecti. Jlemek, Gec Kbui
immiHae akTtuBTep mamameH 1,7 ecere aptrthl, 6yn Halyk Bank-tiH pecypcrapis
TapTy JKOHE OJapJbl SKOHOMHKAra THIMII OarbITTay KaOUIETIHIH >KOFaphl €KCHIH

KOpCETEi.
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CoHbIMEH KOCa, aKTUBTEPIH ©CYyl CCYIaNbIK MOPTQENbIiH YIFAIOBIMEH KaTap
Kypai. Atanmeii kepcetkimn 2021 xbuirsl 6,2 TpiH TeHreaeH 2025 xwutbl 13,0 TpaH
TEHrere JeriH JKETIN, €Kl ecelieH acTaM eciM KepceTTi. by ypaic 6aHk TapanbiHaH
KPEIUTTIK  OCJCEHAUNKTIH  KYIICHI€HIH KOHE OHBIH  HAKThl  CEKTOPbI
KApKbUIAHJBIPYAAFbl SKETEKIIl JeNjal peTiHAErl peiH alKblHAaiabl. Anaiina,
MaHBI3JIBICBl — KPEIUTTEYAIH OCyl KYpPT CEpIiHMEH €MeC, CalbICThIpMaibl TYPAE
TEHrepiM/il )KOHE Ke3eH-Ke3eHIMEH )Ky3ere acThl. TuiciHiie, myHaai auaamuka Halyk
Bank-TiH cakTBIK KaFMJaTTapblHA HETI3JCITEH KPEIUTTIK CasCaThIH  JKOHE
TOyeKeAeP/IiH OaKbUTAHATHIH JCHT €U Ie YCTAFAHBIH KOPCETE/I.

JlereaMeH OaHK TYPaKTBUIBIFBIH Oaraiayja HEeri3ri Ha3ap MEHIIIKTI KaluTaIbIH
(MK) nunammukaceiHa aynapbutansl. byn kepcerkim 2021 sxbuisl 1,5 TpaH TeHre
neHreiinae 6osca, 2025 xpurra Kapail 3,3 TpaH TeHrere AeiiH yiFainbl. TeuibiMu
TYpFbIIa MYHJAl eCIMJIl KamuTald O0a3achlHBIH >KYWEl TYpJE€ HBIFAlObl PETIHIAE
TyciHzipyre Oomanpl. SrHM, OaHkK Olp »>KaFblHAH aJbIHFAH MaljgaHbl KaiTa
WHBECTULIMSIIAY apKbUIbI, €KIHIN YKaFbIHAH PETTEYIIl TajlanTapAbl CaKTail OTBIPHIIL,
KamuTad >KETKUNKTUITH apTTeipabl. HoTwkecinae Oyl karmgail OaHKKE BIKTHUMa
MaKpOIKOHOMMKAJIBIK KyH3eicTepre ToTen 0epy KabuIeTiH KYIEHTTI.

An Taza maiia KepCEeTKIITEpiHEe KEeJCEK, OJapJblH JMHAMHUKACHl Oipliama
Kypaenipek cunarka ue. 2021 >xpuibl 0,5 TpiH TeHreHi Kyparad Taza maijga 2024
*KbuUTbl 0,844 TpaH TeHrere AeiiH octi, anaiaa 2025 kel 0,811 TpaH TeHrere aeiiH
azgan TemMeHzendl. bipak artaiMblll TeMEHJAEY Tepic YpIic peTiHae KaObuinaHOaybl
tuic. Kepicinuie, OyJ1 KyObUIBICTBI ONEPALMSUIBIK IIBIFBIHAAPABIH ©CYIMEH, [U(QPIIBIK
WH(PaKYPBUIBIMFAa CaJbIHFAH WHBECTHUIHUSJIAPMEH JKOHE DKOXKYHETK CEepBUCTEPII
KEHEUTyre OarbITTaJIFaH WIBIFBICTADMEH OailnaHbIlCThIpy OpbIHABL Jlemek, 2025
KBUTFBI TIAWTAHBIH a3damn KbICKAPYBI KapXKBUIBIK OJICIPEYIiH €MeC, CTPATETHsIIBIK
KailTa TeHIIey Ke3eHIHIH KOPiHiC1 O0JIbIN TaObLIabl.

CoHBIMEH KaTap JICTO3UTTIK 0a3a JMHAMHUKAChl OAHKKE JEreH CEHIM JCHICHIH
aikpIH cunaTtTaiael. 2021 xbutbl 8,4 TPIH TEHIeH1 KyparaH canbiMaap kejemi 2025
®blTbl 13,9 TpaH TeHrere neiiH ecti. by ypaic, OipiHIIEH, XalbIK MEeH OWU3HEC
tapanbiHaH Halyk Bank-xe neren sxorapbsl ceHIMII JIoNenAcil, aid eKiHIIiICH,
TYPAKThI KOPJIAHABIPY KO3/AEPIHIH KAIBITITACKAHBIH KOPCETEII.

Onepanusnblk ~ WHOPAKYPBUIBIM ~ TYPFBICBIHAH ~ 0aHK  CaAJIBICTBIPMAJIBI
TYPAKTBUIBIKTHI CaKTalm OThIp: OaHkomarrap caHbl mamameH 4 4004 600 Gipmix
apaJIbIFBIHA ©3Tepi. Aaiia MyHIa 0acThl ©3repic CaHAbIK €MeC, carallbIK CHITaTTa.
Hakrtel aiitkanga, 2024-2025 xpuigapsl 0aHKOMAT JKeJiciH KeHeuTyneH repi POS-
TEPMUHAJIBIK UHPPAKYPBUIBIMIBI JTaMbITyFa OachIMIBIK O€puiji, OJapAblH CaHbI
390,7 MbIH O1pJIIKKE KETTi.

[Hudpasik TpaHcpopMalUsIHBIH €H KOpPHEKI KOpCEeTKIll MOOWIbII OaHKUHT
KOJIJTaHYIIBIIAPBIHBIH JUHAMHUKAchIHIa Oaiikananbl. 2021 xbutel mamameH 6,0 MuIH
MAU OGonran maitnananymbuiap cadbl 2023-2025 sxpuimapsl 7,9 MIH JOeHTreiiHae
TypakTaabl. Super App iCKe KOCBHUIFAaHHAH KEWiH OyJI KOepCeTKIMmTiH Oip JaeHreime
cakTamybl ITUMPIBIK CEPBUCTEPIIH KIMEHTTIK 0a3ara TEpeH eHreHiH Ouimipe/.

Kopoiteinasinail kene, Halyk Bank-tig 2021-2025 sxpuigapaassl gamy yJrici
aKTUBTEP, KAIMMTAJ, JCTIO3UTTEP MEH CCYAAIBIK MOPTEnbAiH Oip Me3ruiae ecyine
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XKOHE KIMEHTTEpHAIH UU(QPIBIK apHalapra OelceHIl TapThUTyblHA HETi3/1eNTeH
OPHBIKTBI MOJIENbA1 KepceTeail. 2025 kbulbl Ta3a NMalWJaHbIH IIaMajlbl TOMEH/CYIHE
KapaMacTaH, KaJIbl KapXKbUIBIK AMHAMUKA OH KyHiHIEe Kaidyna. FbulbIMU TYpFbIza
Oyl OaHK KBI3METIHIH JKETUITeH JKOXKYHEeTIK KEe3eHIe OTKEHIH Oulaipesai, MyHaa
0achIMIBIK SKCTEHCHUBTI OCYJICH THIMJIUIIKTI apTTBIpYyFa, ToyeKemaep/l Oackapyra
YKOHE KIIMEHTTEPMEH LU PIIBIK 63apa OPEKETTECY/I1 TEPEHAETYT€ AYbICHII OTHIP.

OCIMHIH canaJbIK CUMAThIH TEPEHIPEK allly YIIiH a0COMIOTTIK KOPCETKIIITEPMEH
IICKTEIMEHN, CaJBICTRIPMABI  KAPXKBUIBIK KOI(PMUIIUESHTTEPAI ecenTeyre Kerry
OpPBIHABI OOJNBIN TaObLIAAbl. ATaJIMBIII TajjayAa HEri3rl Hazap, €H aJJbIMEH,
akTuBTepAiH  peHTabenpaimirine  (ROA)  JkoHE  MEHIIIKTI  KalWTaJAbIH
pentabenpainirine (ROE) aymapeutanbr, ce6ebi Oy kepceTkimTep OaHKTIH TaOBIC
Ta0y KaOUIETIH KoHE KaUTAIAbl 0acKapy THIMAUIIIIH KEIICH I TYpJe CUIIaTTalubl.

ConbiMeH Koca, ROA Men ROE-H1 ecentey Tek TaObICTBUIBIKTBI OJIIIEY KYPaJbl
FaHa eMec, JIEMEK OaHK CTPAaTeTHSCHIHBIH HOTIOKCIUINTIH OarajayablH MaHBI3/IbI
WHIUKATOPbI OoJbIn caHananbl. Hakte! aliTkanna, ROA akTuBTep KoJEMiHIH YIIFAIObI
KAHIIAJBIKTBI THIMJ1 TaObIC OKelin OThIpraHbiH kepcerce, ROE kamurtanasl tapTy
MEH OHBbl OpHAJIACTBIPY CasCATHIHBIH camnachlH ailKkbiHAaiabpl. COHBIMEH KaTap
KOMEKIII TYPaKThUIBIK WHIUKATOPJIAPbIH KOJJaHy OTIMAUIK axyajblH, TOYEKEIJIep
JICHT€H1H JKOHE OIepalnusIbIK TEHIepIMHIH >Kall-KyWiH Katap Oaranaiiabl. TuiciHiie,
OCBIHJIal calbICThIpMalbl KOG dUIIMEHTTEP Al ecenTey OaHK ©CIMIHIH CaHJbIK eMec,
SFHU CallajJblK HETI31H aHBIKTayFa KOHE OHBIH Kap>KbUIBIK OPHBIKTHUIBIFBIH FHIIBIMH
TYPFBIJIa HeTi3eyre MyMKiHAIK Oepeni (kecte 19).

Kecre 19 - Halyk Bank-tin 2021-2025 xpuinapaarsl THIMAUTITIHIH KOPCETKIIITEPI

Kpenutrrepaiy | Jlemo3utrep/ai AKTUBTCp/IIH
ROA, pel PIIH "CPALH KaIllUTaJIN3alHUACHI
Keuimap ROE, % | aktuBTepaeri aKTHUBTETI1 .
% : : (Equity/Assets),
ynect, % yiect, % %
2021 4,3 33,3 53,4 12,4 12,9
2022 3,9 29,9 58,7 74,6 13,0
2023 4,5 28,0 63,3 70,7 16,0
2024 4,7 27,2 65,0 69,4 17,2
2025 4,1 24,6 66,0 70,6 16,8

Eckepry - «Halyk Bank» AK-ubiH ecenrinikTepiner Kypactoipbuirad [132]

ROA kepceTkilliH ecentey akTUBTEPJIIH TAOBICTBUIBIFBI OYKIJ KapacThIPBUIbIIM
OTBIpFaH Ke3eH OONBIHIA TYPAKTHI TYPAE JKOFAphI ICHTeHIe CaKTalFaHbIH KOPCETE/I.
Hakter abitkanga, 2024 >xplabl TipkenreH 4,7% pAeHTEHiHIEr €H KOFapbl MOH
JaMYIIbl eIAepiH OaHK CEKTOphIHA TOH OpTallla HApPBIKTHIK OarmapiapliaH eadyip
aceim  Tycemi. FweutbiMu TyprhIIa  MYHIAW HOTHMXKE OAaHKTIH  OMEpPalUsIIbIK
TUIMUTITIHIH JKOFapbl €KEHIH XoHEe HUQPIBIK apHaJapAbl COTTI €HrI3y apKbLIbl
KJIMEHTTEPre KbI3MET KOpCeTyre >KyMcalaThblH OipJiK HIBIFBIHAAPIBIH alTapJIbIKTal
KBICKapFaHBIH OLTIPE/I.
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An MeHmnkTi KamuTtamablH peHtadenpaunirine (ROE) kencek, aramMbiin
kepcetkim 2021 xbutFbl 33,3%-man 2025 xbuibl 24,6%-ra  Aciiin  OipTiHACH
TOMEHJICY YpAiCiH kepceTemi. JlereHMeH, OyJ1 KYObUIBICTBI TEpiC TUHAMHKA PETIHJC
Oaraymayra Heri3 koK. Kepicinmie, coiikeciHIne MyHJai e3repic OaHKTIH CaHaJbl
TYP/l€ MEHILIKTI KalUTaJIbl YIFAUTHIM, KAP>KbUIBIK TYPAKTHUIBIK KOPJIApbIH KYLIEHTY
CTpATETUSCHIH TaHIaFaHbIH KOPCETE/I].

bananc KypbUIbIMBIHA KYPTi3UIT€H KOCHIMINIA Tajjay aKTUBTEpJEri Hecuesep
yieciHig 66%-ra neiiH ©CKeHIH KepceTemdi, OYJI KIIACCHKAIBIK OaHKTIK ACIIaIbIK
GYHKIUSHBIH poJiHiH KymehreHin Ourmipeni. CoraH KapamacTaH, JCTIO3UTTEPIIIH
JKOFapbl YJIECl CaKTaJbIl OTHIP, JE€MEK OaHK HapBIKTBHIK KbIMOAT KOPJIAHIBIPY
KO3[IepiHEe TOYeNAUIriH TOMEH JeHreiae ycram keneal. MyHAall KypbUIbIM
XaNbIKApaJIbIK PEUTUHITIK areHTTIKTEp TapanblHAH OH OaranaHanibl. Atan aliTKaHza,
20242025 xwimmapel Fitch Ratings xone Moody’s arentriktepi Halyk Bank-Tin
WHBECTULIMSUIBIK JICHTEHIETT PEUTUHITEPIH CaKTall OTBHIPBIN, OHBIH KYIITI JACTIO3UTTIK
0a3acelH, KIPICTEp/AIH OpTapaNnTaHIbIPbUIFAH KYPBUIBIMBIH = KOHE  IHUQPIIBIK
CEpBUCTEP/IET1 KOIIOACIIBUIBIFBIH €PEKIIIE aTan oTe/Il.

Ocpinaiiia, exi KeCTeHIH JepeKTepine cyiieHreH kemenai tangay Halyk Bank-
TiH 2021-2025 Xpuimap apaiblFbIHAQ OPHBIKTBHI JKETUTY KE3€HIHE OTKEHIH alKbIH
KepceTemi.  AKTHUBTED MEH  HECHeNiK  HopTdenbaiH  YIFalobl  KanmuTal
peHTa0eNbAUIITIHIH OaKplUIayJIbl TYpPAEC TOMEHICYIMEH KaTap KYpII, ToyeKelaepai
azaiTyFa JKOHE Kap)KbUIBIK 1preTacTsl HBIFAUTyFa OarbITTadfaH CTPaTErHsHbBI
OeitHenen .

OcplaH KeiiH KapKbl-DKOHOMUKAIBIK Tajaayabsl KazakcTan GaHK CEKTOPBIHBIH
uudpibik TpanchopManuschiHga epekiie opbiH anateiH «Kaspi Banky» akumonepik
KOFAMBIHBIH KbI3METIHE OarbITTay OpBIHABI Jien caHaiMbl3. XKanmel anranna, Kaspi
Bank-Ti otaHabIK Kap>Kbl HAPBIFBIHIAFEI IIU(PIIBIK KAHFBIPTYABIH (hJIarMaHbl PETiHIC
KapacThIpyFa TOJIBIK Heri3 0ap. OHBIH JaMy TpPaeKTOPHUSACH KYPBUIBIMIBIK >KOHE
TEXHOJIOTUSIIBIK ©3repicTepre OeliMaenyaiH alpbIKIa YATICIH KOPCEeTe 1.

2000-xpimmapapiH O6aceiaaa Kaspi Bank crpartermsicbinga Gelimek cerMeHTKe
OarpITTaNIFAaH OETOYPHIC KYy3ere achlpbUIAbl. byl mmiemniM, 1eMek, XaablKKa apHalFaH
OHIMJIEp JKEJICIH KEHEUTyre MoHEe TYPaKThl 9pl ayKbIMIbl KJIHUEHTTIK Oa3aHbl
KAJIBINTAaCThIpyFa MYMKIiHIIK Oepai. COHBIH HOTIWKECIHIE OaHK Kap>KbUIBIK
KBI3METTEP/I1 Kammai TYThIHY MOJIeIiHe OeHiMIeH OTBIPBIIN, HAPHIKTAFBI MTO3UIIHSICHIH
HeiFaiTThl. CoHay 2010 xeummapsl Kaspi mamybIHIa canaiblK JaMy OpbIH allbill, OaHK
JTOCTYPJl Kap>Kbl WHCTUTYTBI CTATYChl asChIHAH IIBIFBIN, IUQPIBIK IIaTdhopma
dopMaTeiH KemTi. bynm ke3eHIe KapKbUIBIK KbI3METTEpP SJICKTPOHABIK CayldaMeH,
MOOWJIB/Il KOCHIMIIAJIADMEH »OHE CEPBUCTIK IMICIIIMIAECPMEH THIFBI3 OIPIKTIPLIII,
naijananyuibira OarbITTaIFaH OlpbIHFAl HUQPIIBIK OpTA KAJIBIITACTHI.

Kaspi Bank-tiH aranraH cTpaTervsuiblk TpaHC(HOPMAIUSACHIHBIH HOTHXKEEpi
OHBIH HETI3r Kap)KbUIBIK KOPCETKIITEPIHEH Je KopiHic Tabanapl. BaHKTIH >Kajmbl
aKTUBTEPI, Taza Malachl, CCyJaNbIK MOpTderi, calbiMaapbl, OaHKoMaTTap JdaHaChl
MeH TMQPIBIK TNalJalaHylIbUiap CaHbl CHSIKTBI HWHIUKATOpJIAp  IUQPIIBIK
AKOXKYHEHIH SKOHOMMKAJIBIK THIMIUTITIH Aanenneial. Ockl KOpCEeTKIIITepre erkei-
TErKEWl Taljgay jkacay MaKCaThIHJA HEri3ri Kap»Kbl-DKOHOMUKAJBIK WHAMKATOPJIAp
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20-xectene kyMeneHin ycoiHbUIaAbI, Oy Kaspi Bank-tiH uudpnsik mozmens
peTIHJIeT1 OPHBI MEH JIaMy QJICYEeTIH KellleH 11 Oaraayra MyMKIHIIK Oepe/l.

Kecre 20 - Kaspi Bank-tin 2019-2024 xpuigapaarbl KapKbLIbIK KOHE OMEPaIHsUIBIK
KOPCETKIIITEP1 TPJIH. TEHIe

Mobuibai
JKannel Taga Ccynanbig MK, banoxmar Cabivap, OaHKUHT
Kbt | aktuBTep, | maiina, | mopTdens, CaHbl KOJIJIaHyIIBLIAP
TPJIH.TT. TPJIH.TT.
TPAH.TT. | TPJIH.TT. | TPJH.TT. (mana) CaHbI (MH
MAU)
2021 | 3.6 0.3 2.5 0.4 2300 2.8 7.000
2022 | 5.1 0.361 3.4 0.544 3100 4.1 8.000
2023 | 6.6 0.475 4.5 0.755 4500 5.6 9.000
2024 | 8.2 0.530 6.0 1.0 5800 6.7 10.000
2025 | 8.8 0.473 7.4 1.3 5750 7.3 10.000
Eckepry - «Kacnu bank» AK-HbIH ecenrinikTepineH Kypactoipsutran [133]

20-xectene kenTipinren nepexrepai Tangay Kaspi Bank-tin 2021-2025 xbinmap
apaJIBIFBIHAAFEI TaMy TPACKTOPHUSACHIHBIH TYPAKTHI 9pi JKeIe CUIaT aJFaHbIH alKbIH
KepceTelll. ATanMbIl Ke3eH OaHK YIIH UUQPIBIK IKOXKYileHl OelceHAl Typhae
ayKpIM/1ay (a3achIMEH >KOHE HAPBIKTAFbl TMO3UIMSIIAPBIH KYHEIl TYpAe HBIFAUTYMEH
Tycna-Tyc Keneni. FeuibiMu TypFbIIa anFaHaa, TangayblH O0acTankbl CaThIChIHIA-aK
JKUBIHTBIK aKTUBTEPJIH CepIiHal eciMmi Hazap aynmapanbl: 2021 xplael 3,6 TpiH
TeHreH1 KyparaH aktuBTep 2025 xbutbl 8,8 TpJIH TeHrere JAeiiH keTkeH. Jlemek, Oec
JKBLI 11I1HJIE aKTUBTEP KoJieMi 2,4 ecelieH acTaM YJIFailbin, 0aHKTIH arpeccuBTi, OIpak
€CENKe AaJIbIHFaH KEHEI CTPATETMsIChIH JKOHE OMEPAlUsIIBIK KaMTy alMaFbIHbIH
eaoyip KeHEeUreHiH OuIaipe/.

CoHBIMEH KOCa, CCyAasIbIK MOpTQEnbAiH ecyi Je epekiie MoHre ue. Hakrol
aliTKaHda, OHBIH KejeMi 2,5 TpyaH TeHreAeH 7,4 TpiH TEHrere JeWiH apTKaH. by
nuHamuka Kaspi Bank OusHec-mopeniHne KpeAauTTIK oOnepauusapiblH peJliHIH
KYLWIEHTeHiH KepceTedl. Anaiaa, KpeOuTTIK NOpTdENbIiH YIFarobl aKTHUBTEPIIIH
JKaJITbl ©CIMIMEH COMKECIHINIE JKYy3ere acKaH, SFHU OalaHCTBIK KYPbUIBIMIA €JIeYJIl
TEeHrepiMcizaikTep Oarikammaiinbpl. COHBIMEH KaTap JENOo3uTTiK Oaza ga 2,8 TpiH
TEHIreJIeH 7,3 TpJIH TEeHrere JeiH OCKEH.

bipak epekmie Tanmayapl Ta3a maiga AuHamMukacel Tajanm eredi. 2021-2024
KbULIap apayblFbiHAa Taza maima 0,3 TpaH TeHreaeH 0,53 TpiH TeHrere AciiH
oipriaaen ecce, 2025 xbutbl OHBIH Kejiemi 0,473 TpIIH TeHrere ACHiH a3nma
TemMeHiereH. JlereHMen, OyJ1 ToMeHIey OaHK KbI3METIHIH dJIcipeyin Oinmipmeriai. K

OnepanusiblK  KOPCETKIITEp A€ HUQPPIBIK MOMETBIIH KEHEWIN >KaTKaHBIH
alikpIH Kepceteni. MoOubai OaHKWHTTI Maiigananymbsiap canbl 7 MiaH-HaH 10 MutH
MAU-ra neiiin ecin, KeiliH OChl JIeHIreiie TypakTaHraH. byn kepceTkim 1udpibIK
CEPBUCTEP/IIH HApBIKTA JKOFaphl JopexkKe[e €HylHe KOJ >KETKI3UITeHIH Oiimaipeni.
CoHbIMeH KaTap OaHKOMAaTTap keici Ae aTapibikrail keneiai: 2021 xbutrbr 2 300
oipmikten 2024 xbutel 5 800 Oipiikke neiid. Anadga 2025 Kbuibl OaHKOMATTap
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CaHBIHBIH IIaMaJIbl OHTAMIAHIBIPBUTYHI OaiiKamaapl, OYJ1 KoJIMa-KoJ oreparusiiapiaH
KOJIMa-KOJICHI3 KOHE MOOWJIB/II apHAJIapFa CTPATETHsUIIBIK aybICY/Ibl KOPCETE/Il.

Ochiran OaimaHbICTBl aTanMblll 3eprreyae 22-kecrene 2021-2025 sxwligap
apanbirpiHAaFel  Kaspi Bank-TiH THIMIUIIK TI€H OPHBIKTBUIBIK KOPCETKIIITEPI
JKyHeseHin yceIHbUIFaH. by koadduimentrep 21-kecrene KenTipuireH OacTamKpbl
JIEPEKTEep HETI3IHIE ecemnTeNin, OaHK OaJaHCHIHBIH KYPBUIBIMBIH, PEHTAOCNIBAUIIK
JEHIeMiH KoHE KalWTAJaHy AOPEKECIH KemleHaAl Typae cumnarraiasl. HaxTel
allTkaHaa, MyHJIal Tocll IUQPABIK TpaHchopMaiusi SKaFdabiHAa — OaHK
CTPATETUSCHIHBIH 1IIKI JBOJIIONMACHIH aMKbIHAAYFa JKOHE Kap)KBUIBIK MOJCIIb/IIH
camnaJblK ©3repiCTepiH aHbIKTayFa MyMKIHIIK Oepei.

Kecre 21 - «Kaspi Bank» AK-weiH 2021-2025 bLigapaarbl THIMIUTITIHIH
KOPCETKIIITEPI

Kpenutrrepain | Jlemo3urrepain AKTUBTEpAIH
Keuinap ROA, % | ROE, % aKTUBTEPAET1 | aKTHBTET1 YJIecl, | KaUTaIu3aHsChl
yuteci, % % (Equity/Assets), %
2021 8,3 75,0 69,4 77,8 11,1
2022 7,1 66,4 66,7 80,4 10,7
2023 7,2 62,9 68,2 84,8 11,4
2024 6,5 53,0 73,2 81,7 12,2
2025 5,4 36,4 84,1 83,0 14,8

Eckepry - «Kacnn bank» AK-HbIH ecenTilikTepineH KypacTeipsiarad [133]

AxTuBTepaiH peHTabenpaimiri kepcerkimi (ROA) OoWbIHIIA KYpri3uirex
tangaay Kaspi Bank-TiH KapacThIpbUIbIll OTBIpFaH OYKIT Ke3€H IMIHAE alphIKIIa
JKOFapbl TaOBICTBUIBIK JICHTCHIH CaKTaraHbIH aliKbIH kKepceremi. SrHu, 2025 KbLIbI
ROA wmoHiHiH 5,4% neHreuinie KaiablmTacybl OaHK CEKTOpBI YIIIH oOpTaiia
Oarmapyiapaad eAQyip >KOFapbl OOJbIN OThIp. byl skardail, FeulbIMH TYpFbIIA, Kaspi
Bank-tiyg mudpasik miaTgopMackHbIH ONEPAUsUIBIK THIMAUTITIHIH KOFaphl CKEHIH
JKOHE KIIMEHTTEPre KhI3MET KOPCETY IIBIFBIHIAPBIHBIH CATIBICTRIPMAIBI TYPAC TOMEH
JIEHIel 1€ YCTaJIBIN OTHIPFAHBIH JOJEIACHI].

An MeHwikti kKanutanablH peHTadenpautiri (ROE) kepcerkimni, kepiciHiue,
TeMeHiey YpaiciH kepcereni: 2021 xbutrbl 75%-nan 2025 xbuibl 36,4%-Fa AeitiH.
Jlereamen, Oyn AMHAMUKAHBI Kap>KbUIBIK QJICIpEy PETIHAE KaObUIIay OpPBIHCHIZ.
Hakrtel aiitkanma, ROE-giH Temenaeyi maiinanblH OasylayblHAaH €MEC, MEHIIIKTI
KAl TAJIJIBIH JKEJIET 0CYyIHEH TYbIHIaFaH.

baaHC KypBUIBIMBIH CHITATTAUTBIH KOPCETKIIITEP JI€ OCHI  TY KBIPBIMIBI
kymeiTeni. 2025 KbpUTbl akTUBTEPJIETT KpeauTTep i yieciHiH 84,1%-ra neiin ecyi
Kaspi Bank-tig Herisri 0aHKTIK KbI3METKE, SIFHU KPEIUTTIK OIepalysiapra aiKbIH
HIOFbIpJIaHFaHbIH OlAipeai. CoHbIMEH KaTap, ACMO3UTTEP/IIH aKTUBTEPET1 YIECIHIH
80%-man >xorapbl JCHIeWAe cakTaaybl OaHK KOPJIaHIBIPYBIHBIH TYPaKThl MOJEIIH
KopceTe/l.

AxTuBTepiH KanuTtanaany aeHreii (Equity/Assets) 11,1%-nan 14,8%-ra neitin
oCTl. ATaJaMBIII KOPCETKIIITIH YJIFalobl OaHK KapXKbUIbIK Oy(epiHiH HbIFaiiFaHbIH
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oingipeni. Feubimu Typreiga Oyn ypaic Kaspi Bank-TiH mamanan TeiC >KOFapsbl
TaOBICTBUIBIK MOJICJIIHEH O1pTIHACH TEHIePIM/I1 )KOHE OPHBIKTHI 6CY MOJICIIIHE KOITyiH
KkepceTeai. MyHnaid OarbIT y3aK Mep3iMJll TYPAKThUIBIKTBl KAMTAMAaChl3 €TYre >KOHE
peTTeylII TajanTapra TOJbIK COMKECTeHYre MyMKIHIIK Oepe/i.

Kanmer anranma, 20 xoHe 21-kectenepnin kemeHal Tanaaybsl Kaspi Bank-Tig
20212025 xpuimapbl KapKbIHABI ayKbIMJIAaHY KE3€HIHEH OTIl, KYPBUIBIMIIBIK
TYPFbIIaH HBIFAl0 CaThIChIHA EHIEeHIH KepceTell. AKTHBTEPIIH, KpPEIUTTIK
nopT¢enb/iH XKoHe IEMO3UTTIK 0a3aHbIH 6Cyl KalluTalIbl CaHaJbl TYPAE apTThIPyMEH
JKOHE CaJBICTBIPMANIBl TAOBICTBUIBIKTBIH KAJIBIITHl TOMEHACYIMEH KaTap >KYpAi.
Jlemek, Oy e3repicTep OaHK DKOXKYHECIHIH JKETIUTYIH JXOHE KaHBIKKAH HapbIK
JKaFIaibiHa OCHIMICTyiH alKbIH CUTIATTANIbI.

Hotmwxkecinge, Kaspi Bank Kazakcranmarbel eH TuiMal OaHkTepaiH Oipi
MOpTeOECiH cakTaid OTBIPBIN, ©3 CTPATErwsChlH OIPTIHAEN IIEKTEH ThIC
TaOBICTBUIBIKTAH OPHBIKTBUIBIKKA, TOyEKeNAepai Oackapyra >KOHE y3aK Mep3imii
Oocekere KaOUIETTUTIKKE OarbITTayna. AJaiiia A9 OChl TOCUT OaHKTI TEK YJITTBHIK
JEHreier: Kemobaciibl peTiHAe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap YKcac JaMyllbl
HSKOHOMUKAJAp YIIH MU PIBIK OAaHKUHT YITICI PETIHIE KapacThIpyFa Heri3 Oepei.

«bank [entpKpeaur» axumonepinik korambl (BCC) 1988 xbuibl KypbUIFaH
xoHe Kaszakcranjarbl aifallikKbl KOMMEPUHUSIIBIK OaHKTEPIiH Oipi peTiHAEe YJITTHIK
O0aHK >KYHECIHIH KaJbIlITacy KE3eHIEPIHEH OTKEH Kap>Kbl HMHCTUTYTHI OOJIBII
TaObuTaAbl. ATaaMBbI OaHK 63 JaMybIHJa IIaFbIH JKOHE OopTa OM3HECKe, COHJai-ak
XaJbIKKa KbI3MET KOpPCETYyre OarbITTalIFaH KJIACCUKAIBIK YArieH OipTiHAaen amoebar,
uudpasIK OargapianFad OaHK MOJIETIHE KOIITI.

1990-2000-xpinmap apanbifbiHAa OaHK (QUIMANABIK KENiHI KYWelml Typae
VIFAUTBIN, OHIPIIK KAMTYIbl apTTHIPy AapKbUIBI €1 ayMaFbIHIAFbl KapKbUIBIK
KOJDKETIMAUTIKTI KyweWTTi. TuiciHme, Oyn Ke3eHae reorpadusuiblKk KEHE OaHK
yuriH Oactel ecy daktopbl peTiHae KanbimTacThl. An 2010-KbUigapbl KapiKbl
CEKTOPBIHAAFBl PETTEYIl TajanTapablH KaTarobl karmaiibiHaa BCC KbI3METiHIH
OacbIM 0eJIirt HOPMaTUBTIK COMKECTIKKE, TOyEKeNaep il Oackapyra skKoHE KaluTalIbIH
YKETKUTIKTUTITIH HBIFaUTyFa OaFbITTaJIIbI.

2020-xpumapnan O6actan O0aHK HUQPIBIK CcepBUCTEPAl OCJICEHl JTaMbITyFa
kipicti. HakTel alTkanma, AocTypyii OaHKTIK OHIMIEPIlI 3aMaHayd OHJIAMH
MICTIMICPMEH YINTACThIpYFa YMTHUIbIC OalKanianel. Anaijga Oyl yuaepic Keaen
TpaHcopManusiian Tepl TeHrepiMal cumarta kyprizutyge. Jemexk, BCC
CTpaTErusIChIHBIH, ©3erl — OIp JKaFblHaH ONEPaIUsIIbIK TOYCKeIAEpaAl TOMEHICTY
MakKcaTblHJa KayINCi3[iK MeH KOMIUIAGHC >YHeslepiH KYIIEHUTy, eKIHIIl >KaFbIHAH
KIIMEHTTEPTe KOPCETIICTIH KBI3METTEPAIH JKbUIIAMIBIFEI MEH BIHFAMIBUIBIFBIH
apTThIPY OOJIBIN OTHIP.

Coiikecinmie, kasipri Tanna «bank HentpKpeauT» yiuiH mu@pibiK KaHFBIPY —
JOCTYp MEH WHHOBAlUSHBIH YWJIECIMIH CaKTald OTBHIPBIN >KY3€re achIphUIATHIH
IBONIIOIUSIIBIK  TIpotiecc. bipak Oyy yaepicTiH TaOBICTBI OOMYBl TEXHOJIOTHSUIBIK
MISTNMACPIH CEHIMIUTITIHE, KIUEHTTIK TOKIPUOCHIH camachlHa JKOHE pEeTTEeYIi
TajanTapra TOJBIK Coiikec OoybIHa Tikenel OalmaHbICThl. Jlemek, Oank 2025 KpliFa
JEHIHT1 Ke3eHAe TYPAKTBUIBIK MEeH HMUQPPIBIK THIMAUIIKTI YIITaCThIpAaThIH aMOebarn
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Kap>Kbl MHCTUTYTHI PETIHJET] MO3ULMACHIH HBIFAUTyFa YMTBUIAbI, OYJI YpaiCTEepIiH
HET13T1 MapameTpiiepi 22-KecTeie KyHeaeHIn KOpCeTUIreH.

Kecte 22 - 2019-2024 xwpuimapmparbl BCC  KapKbUIBIK JKOHE OIEPAIHSIBIK
KOpCEeTKIITepl

MoOWIBHOTO
JKamnel Taza Ccynanbig banoxmar
N MK, Canbimaap, | GaHKUHT
Kbt | aktuBTep, | maiina, | moptdens, CaHbI
TPJIH.TT. TPJIH.TT. KOJIIaHyIIbLIap

TPAH.TT. | TPJH.TT. | TPIH.TT. (mana) canb (v MAU)
2021 | 2.1 0.018 1.2 0.146 - 1.3 ~1.5
2022 | 4.3 0.145 2.1 0.274 600 3.1 ~2.0
2023 | 5.3 0.130 3.1 0.413 650 3.9 ~2.5
2024 | 7.0 0.195 4.0 0.624 700 5.1 3.0
2025 | 8.0 0.212 4.6 0.771 700 5.8 3.5

Eckepry - «BCCy» AK-HbIH ecenTilikTepiHeH KypacTeipbuiraH [134]

22-kecteqe Kenrtipuren aepekrepai Tamaay 2021-2025 xplagap apajbIFbIHIA
«bank LentpKpeant» AK KbI3METIHIH ayKbIMbl MEH IIIKI KYPBUIBIMBIH/IA aWKbIH
canajiblK e3repicTep OOJIFaHBIH KOpPCETyre MYMKIHIIK Oepesi. ATalMbIII Ke3eH[e
OaHK CaJIBICTBIPMAJIBI TYPJIE KMHAKBI oMOeOan MHCTUTYT MOPTEOECIHEH KapiKbLIBIK
OaslaHChl €[oylp YJIFaiifaH >KOHE KJIMEHTTIK 0a3achl TYpakThl ©CII OTBIpFaH YHbIM
neHreiine oTTi. FeulbiMu Typrbia OyJ1 DBOJIONMS KE3ICMCOK CHUIaTTa eMec,
KepiCiHIIe, Y3aK Mep3iMl CTpaTerusira HerizlielreH Kyienl gamy ylepici peTiHjae
OaranmaHa/pbl.

EH anapiMeH, >KUBIHTHIK aKTUBTEPAIH CEpIIHAI AUHAMUKACBIHA Ha3ap ayaapy
opbiHabl. HakTel aiiTkanna, aktusrep kesemi 2021 xpuirsl 2,1 TpnH TeHreaeH 2025
*KbUTbl 8,0 TpAH TeHrere ACHiH ocim, aMaMeH TOPT ecere *KYbIK apTThl. MyHpaaii
KapKbIH OaHKTIH ONEpaIUsIbIK ayKbIMBIH KEHEHTyIMEH Karap, HapbIKTaFrbl
MTO3UIIUSICHIH HBIFANTYyFa OarbITTAJIFAH KEIICH 1 cascat KYpri3reHiH OuIaipe/.

AKTUBTEpJIIH ocCyiHe aWphIKIIa YJieC KOCKaH Herisri OarbITTapablH Oipi —
KPEJUTTIK omepanusuiapasiy KeHerol. Twuicinmie, ccynanblk noprdens kememi 1,2
TPAH TeHreaeH 4,6 TPNH TEHrere ASHIH YIFadbIl, OaHKTIH JOCTYPJl KapKBLIBIK
JeNan peTiHAeri peodJiiHiH KymenreHiH kepcetemi. COHBIMEH Koca, KpEIUTTey
KOJIEMIHIH apTybl JEMO3UTTIK Oa3aHbIH ©CyIMEH Karap >Kypai: canbivaap 1,3 TpiH
TEHIreJIeH 5,8 TPJIH TeHrere AeiH KoOewn .

Taza maiiga KOpPCETKIIITEPIHIH ©3Tepici CabICTRIpMalbl TYpHE KYypAeTipek
cumnatka ue. 2022 xpUibl OaiiKanFaH KapKbIHIbI ©CiMHEH KeiiH 2023 xbuibl Oenrii
Oip Oastynay OpbIH ayiJibl, ajlaiijia OyJ1 KyOBUIBICTEI Kap>KbUIBIK QJICIpEY PETIHIE eMec,
OTIEpAASIIBIK KOHE IUQPIBIK KalTa Kypyjlapra OaFbITTaIFaH IIBIFBIHIAPIBIH
yakbITIIa dcepi peTiHAe KapacThlpy OpbIHABL. KeWiHri ke3eHae mnaiiga Keyemi
KaiTaiaH eCy TpaeKTOPHsChIHA MIBIFbIM, 2025 biabl 0,212 TpaH TEHrere KeTTi.

O3IHIIK KanuTaIAblH JUHAMHKAChl OAHKTIH JaMmy JIOTUKACHIH TOJBIKTHIPA
TyCemi.
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Kanuran kenemi 0,146 tpna. Tenreaen 0,771 TpmH. TeHrere neiin ecti. by
CepHiIic aJblHFaH TaijlaHbl OOJIyMEH FaHa IIEKTEJIMEH, KaluTaIJIbIK Oa3aHbI
JKOCTIapiibl TYpJC HBIFAUTyFa OarbITTaJIFAaH CasCaThIBIHH JKOJbI CKCHIH JJICIIICH/I.
Hotmwxkecinge OaHKTIH KbICKa Mep3IMIl KIPICTUNIKTEH Y3aK Mep3iMiJll Kap>KbLIbIK
OPHBIKTBUIBIKTBI OAChIMIBIKKA OCT aJiFaHbl OaliKaia ibl.

OHBIIH THICTI ONEPAMSIIBIK KOPCETKIMITEP] A€ aTaliFaH ©3repiCTepal pacTan/Ibl.
MoO6unbai 6aHKUHTTI Naigatanymbliap cadbl 1,5 miuH-Had 3,5 maa MAU-ra aeitin
OCT1, SFHU IUQPIBIK apHaJapbl €HT13y OIpKaJIBIITH opi OaKbLIAyJIbl TYPAE KYy3ere
acelpbUIbl. COHBIMEH KaTap, Oankomarrtap >kenici mamamer 700 Oipiik JeHreiinae
TYpakTaHabpl, Oy OaHK KbI3METIHIH THOpUATI Qopmarta, SFHH IUPPIBIK KOHE
JOCTYPJIl apHAJIAPABI VIITACTHIPY apKbUIBI TAMBITI OTBIPFaHBIH KOPCETE/I].

Kannel anranna, aHbIKTAIFaH YPAICTEPIl TEPEHIPEK TYCIHY YIIIH aOCOIIOTTIK
KOPCETKIMTEPMEH MIEKTEIMEH, CaBICTBIPMAIbl KAPKBUIBIK KOI(PGUIIUCHTTEPTE
Kelry KaxkeT. [lom ocChIHIAa HMHAMKATOPJIAp AaKTUBTEPJIH KEHEI01 pecypcTapibl
naiagany THIMIUTITIMEH KaHIIAJIBIKThI YHJIECKEHIH OaraiayFa MYMKIHIIK Oepei.
Ocpiran  OaitnanbicTel  2021-2025 xbuigapra apHanran bank  entpKpenuttin
THIMAUTIK TI€H TYPaKTBUIBIK KepceTKimTepl 23-KecTeae >KUHaKTalIFaH. ATalFaH
ko3 dunreHTTep 0aHK OCIMIHIH calachlH, Kap>KbUIBIK KETITy ACHICHIH KoHE Y3aK
Mep3iMIi OPHBIKTBUIBIFBIH OaFajiayFa Heri3 0oJabl.

Kecre 23 - «<BCC» AK-npig 2021-2025 xpuinapaarsl THIMAUTITIHIH KOPCETKIIITEP1

Kpenutrrepnin | Jemo3utrepin AKTUBTEpAIH

Keumap ROA, % | ROE, % | akTuBTepaeri aKTUBTErl YJecCi, | KamuTalIu3aluschl
yneci, % % (Equity/Assets), %

2021 0,86 12,33 57,1 61,9 7,0

2022 3,37 52,92 48,8 72,1 6,4

2023 2,45 31,48 58,5 73,6 7,8

2024 2,79 31,25 57,1 72,9 8,9

2025 2,65 27,50 57,5 72,5 9,6

Eckepty - «BCC» AK-HbIH ecenTiliKTepiHEeH KypacThipblaran [134]

23-kecTeqie KENTIPUITeH €cCenTiK Jaepekrepre cyileHe oTwipbin, 2021-2025
x)puraap apaneirbiaaa «bank LeatpKpenut» AK-HBIH THIMIUTIK TIEH TYPAKTHLIBIK
MOJIeJIIHIH Kajail e3repreHiH TyTac TypAe cunartayra Oonanbl. FbulbIMU TypFbiia
CaJIBICTBIPMAJIBI KAp KbUIBIK KOG GUITMEHTTEPAl Tanaay OaHKTIH kail FaHa KeJIeMIIK
OCIMIH eMecC, COJI OCIMHIH camachlH, IMIKI TEHrepiMIiH JKOHE Y3aK Mep3iM/Ii
OPHBIKTBUIBIFBIH TEPEHIPEK TYCIHYT€ MYMKIHIIK Oepei.

En angeimen, aktuBTepniH peHTabenpauriri kepcerkimi — ROA — OGaHKTIH
OacTankel TOMEH JeHTeiIeH OIpTIHAST TYPAKThI TUIMIIITIK ailMarbiHa ©TKEHIH alKbIH
kopceremi. Hakrtel aiiTkanma, ROA-mpH 2,5-2,8% gomi3iHAe KajbIITACYBI
aKTUBTEPJIH VJIFAlObl TAOBICTHIH JKETKUTIKTI KeJIeMJle KaJbIITaCybIMEH KaTap
KYpreHin Ounmipeni. SIFHM, OaHK aKTUBTEPAl MEXaHUKAJBIK Typle KeOehnTymeH
IIEKTEJIMEH, oJlapAbl Kipic OKeJIETIH KypaJsl peTiHjie TUIM1 NaijanaHa ajaraH.
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O31HaiK KanuTanaelH peHtadenpaunri — ROE — nuHamMukachl aHarypliibIM
KOIKBIPJIbI cumnaTka ue. 2022 >xblbl OalKaliFraH »KoFapbl MOHJIEP KaruTal 0a3aCchbIHbIH
CaJIBICTBIPMAJIbI  Tap OOJyblHA >KOHE TNAWJaHBIH JKbUIAAM KaJlblHA KEITylHe
OaitanbICThI O0Ibl. Anaiia keiinri xkpuriapbl ROE-HIH OipTiHAen TOMEHACY1 Tepic
ypaic emec. Kailta o kanmuTaniblH >KbUIIaM YJIFAIObIHA dKOHE KapKbUIBIK TYTKAHBIH
KBICKAPBII, TOYEKere OepIKTUIITH apTyblH OUIAIpei.

bajanc KypbUIBIMBIH =~ TajjayJblH ©31 HOTHXKEIUIIKTI Herizaewmi. SrHwu,
KPEIUTTEP/IIH aKTUBTEpAeri yieciHiH 57-58% neHrelinme TypakTaHybl OaHKTIH
KJIACCUKAIBIK KApPKBUIBIK Il PETIHAErl OaFrbIThIH CaKTaFaHBIH KOPCETE.
ConbIMeH Koca, OYJ1 KOPCETKIMITIH KYPT aybITKBIMAYhl TOYSKEIACP/IIH IIaMaiaH ThIC
HIOFBIPJIAaHYBIHA JKOJI OEpIIMEreHiH aHFapTa/Ibl.

Heno3uttepaid aktuBTeperi yieciHin 2022 xxpuinad 6actan 70%-1aH xKorapbl
JIEHrel1e KalbITacybl OaHK YIIIH MaHbI3bl apTHIKIIBUIBIK OOJBIN TaObuIanbl. by,
Oip >karblHAaH, KJIWEHTTEPJIH CEHIMIHIH apTKaHBIH OuULIIpce, CKIHIN KaFbIHaH,
KOPJIAHZIBIPYIBIH TYPaKThI KOHE ap3aH Ke3JepiHe CYHEeHYy MYMKIHIITIH KeHEHTesl.
Coiikeciniie, OaHK CBIPTKbI HAPBIKTHIK KapbI3JgapFa TOYENIUIIKTI TOMEHJIETI,
OTIMIUTIKTI 6acKapyaa aHaFYPJIbIM UKEM/I1 TTO3UIIHUSIFAa e OOJIIbI.

AkTuBTEepHiH KanuTtangany naeHreuiHin (Equity/Assets) 7,0%-man 9,6%-ra
JeliH ecyl Je alphIKIia Hazap ayaapanbl. by kepceTkim OaHKTIH Kap>KbLIbIK
«KAyIMCI3/IIK >KACTBIFBIH» JKYHEJl TYpJA€ HBIFAUTHINT OTHIPFaHBIH Kepcereni. Jlemek,
BIIK pikTMMan ky#3esnicTepre ajiblH aja AailblHIaIaThlH MPEBEHTUBTI TYPAKThUIBIK
MozeiniHe 6eT Oypabl. MyHail Tocul YATTHIK pETTEyIll TajanTapbIMEH FaHa eMec,
XaJbIKapaiblK Kajaragay TOKIpruOeepiMeH e Yiiece/I.

Kannel anranga, xkyprizuiren tangay Hotwxkenepl «bank LentpKpenur» AK-
HelH 2021-2025 kbUigapbl KYPBUIBIMABIK TYPFBIAAH €CEMIeHIH KOepCEeTel.
AKTHUBTEp/IH oOpTama peHTA0eNbIUIIrl, KanuTal KOpPCETKIIITEPIHIH TYpPaKTaHYBI,
KPEJIUTTIK OAaFBITTHIH CAKTaTybl KOHE JETMO3UTTIK KOPJIAHIBIPYIbIH JKOFaphl YJieci
OaHKTIH TEHTepiIMJl JaMy MOJIETIH KaJbIMTACTBHIPAbI. byl MOJenbh KbICKa Mep3iM/Ii
MaKCUMaJIJIbl Taljjara eMec, y3aK Mep3iMJIl TYPAKTBUIBIKKA, ITUGPIBIK ©3repicTepre
Oeitimzenyre JkoHe OaceKemik KablIeTTi cakTayra OarbITTalIFaH.

«Freedom Bank» akmmonepiik koramsl 2020 xburnan 6actan Freedom Holding
Corp. KemJeHreisli AKOXKYHECIHIH Kypamjaac Oeniri 0oia OTBIPHIN, ©31HIH JaMy
CTPATETUSCHIHAA aWKBIH KYPBUIBIMIBIK ©3repicTepi KepcerTi. HakTel alTkaHna,
OaHk Oacrankpina OacklM OOJIFAH JAQCTYpPIJl OpOKEpJiK KbhI3METTEpIEH OlpTiHIAEN
OenmieKk KIMEHTTEp MEH IIarblH oHe opra kacinkepaik (SME) cermentine
OarpITTaJIFAaH MOJEJNIbre aybICThl. MyHnail cTpaTerusuiblk 0eTOyphIc, Oip >KaFbIHAH,
HapbIKTa WHTErpalMsUIaHFaH Kap>KbUIBIK OHIMACpPre IereH CYPaHBICTBIH ©OCYIMEH,
eKIHILl J>KaFbIHAH, KapXKbUIBIK KbI3METTEpre Kipy IWIETIHIH TOMEHJEYyIMEH
TYCIHAIp1IE .

Foumeimu  Typreina anranga, Freedom Bank-TiH gamy BekTopsl «(dUHTEX-
rHOpUATEPY JET aTalaThlH YJTITe KaKblH. SIFHU, aTaqMBbIII MOJIEh WHBECTHITUSITBIK
WHOPaKyphUIBIM ~ MEH  3amMaHayW IUQPIBIK  CEPBUCTEPIIH  BIHFAMIBUIBIFBIH
YIITACThIpPYFa HETI3JEAreH. byl Tocinm KIMEHTTepre TeK KIACCHKAIbIK OaHKTIK
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omepanusiiapabpl FaHa €MeC, COHBIMEH KOCa WHBECTHIMSIAY, TOJEeMIEP >KOHE
Kap>KbUIBIK KOcTHapiiay KypajagapblH KEIIeH 1 Typ/e maigananyra MyMKIH/IIK Oepei.

ConbiMeH katap, Freedom Bank kaneimracTeipran Jamy YATICIHIH aWMaKThIK
KEHEIO TYPFBICHIHAH €JICYJIl 9JIEyeTKE M€ €KEHIH FhUIBIMHU TYPFbIJA aTall 6Ty OPbIH/IbI.
Aran aifTkanja, A3usi eNAepiH/ie >KeKe HHBECTUIUSIAPIbIH KAPKBIHILI YIIFAIObI,
UPIbIK cepBUCTEpl O€NCeHI MakjgagaHaThIH XablK YJCCIHIH >KOFapbl OOJIYBI
KOHE KapXKbUIBIK OHIMJIEPAl YKEKEJICHIpYre JIeT€H CYPAHBICTBIH KYIICI01 aTaJIMbIII
OAHKTIH CTPATETUSIIBIK OAFBITBIMEH TAOUFH TYPJAE YHICCEI.

ConbsiMeH Koca, Freedom Bank-Ti KapKbIIbIK KI3METTEPAIH jkaHa (hopMaIapbiH
TapaTy/IbIH BIKTUMAaJI KaTaIM3aTOPhI PETiH/IE KapacThIpyFa Oomanbl. HakTer aiTKaHa,
O0aHK KJIACCHUKAIBIK OaHK oOmepanusulapblH  HHBECTUIUSIIBIK  CEPBHCTEPMEH
YIITACTBIPA OTHIPBIN, KIUEHTTEP YIUIIH OIpTYTAac HUQPPIBIK OpTa KAJIBINTACTHIPA/IbI.

Ananinga Freedom Bank-TiH apTBIKIIBUIBIFEI TE€K LUMPIBIK MICIIIMIESPMEH
mekrenameinai. baHk e3iHIH 0ac  YHBIMBIMEH CaKTallFaH HWHCTUTYLHOHAJIBIK
OailylaHbICKl  apKBUIBI XaJbIKAPAJIBIK KamuTal HapbIKTapblHA IIBIFY, COHJAi-aK
TpaHCIICKAPAIbIK  Kap>KbUIBIK ~ OIepanusyiap/bl  KY3ere acblpy ToxIpUOeciH
naiianany MyMKIHIITiHE He.

Ochl  (akTopiapablH JKUBIHTHIFBL, coiikeciHme, Freedom Bank-TiH y3ak
MEp3iMJIl  JIaMy TpPAeKTOPUSICHIH aWKBIHIAWIbl >KOHE OHBIH aWMaKTBIK KapiKbl
KEHICTIT1HIET1 peJliH OIpTIHIEN KYIIEUTyre Heri3 Kajaiabl. [leMek, aTanMblin OaHK
alarbl Ke3eHJEe TEK VITTBIK JCHIeiie FaHa eMec, KEHIPEK OHIPIiK ayKbIMaa Jia
0ocekere KaOLIeTTi OMBIHIIIBI PETIH/IE KAIBINTACYbI BIKTUMAI (KecTe 24).

Kecre 24 - Freedom Bank-tin 2021-2025 sxpuigapiarbl KapKbUIBIK —KOHE
OTNepalHsIIbIK KOPCETKIIITEPI

Moounnai
Kanmsr Taza Ccynanpik | MK, banokmar OaHKHUHT
o Canevaap,
XKein | akTuBTEp, | MAaiina, nopTdens, | TPJAH. | CaHbI A KOJITAaHYIIIbLIIA
TPAH.TT. | TPAH.TT. | TPJIH.TT. Tr. (mana) DI AT p caHbl (MJH
MAU)
2021 | 0.398 0.006 0.022 0.049 |-~20 0.1 0.5
2022 | 1.2 0.019 0.343 0.069 |~25 0.6 0.7
2023 | 2.2 0.034 0.640 0.133 | ~30 0.8 0.8
2024 |25 0050 | 0.796 0.209 | ~35 11 é'g)(S“perApp
2025 | 2.3 0.008 | 1.0 0.225 | ~35 1.4 é'g)(S“perApp
Eckepry - «Freedom Bank» AK-ubIH ecenTinikrepiHeH KypacTeipbuiran [135]

24-kectene 6epuiren nepektepai tangay Freedom Bank-tin 2021-2025 sxbuigap
apaJIbIFBIHAAFbl 1AMy TPAaeKTOPUSICHIH KaH-KaKThl CUMATTayFa MYMKIHIIK Oepeni.
ATanMmplll Ke3eH OaHK YIIIH Kelell oCylMeH KaTap, OIpKelKi eMmec, SIFHM IIIKi
TEHrepiMJil 1371ey yaepiciMeH epekiieneHeal. FeutbiMu TypFbiia Oyl JTUHAMHUKAHBI
Ou3HecTi OeyiceHal MacmTadTay MEH OpPHBIKTHI  ONEPAlMSUIBIK  MOJACHBII
KAJIBINTACTBIPY apachIHAAFbl ©THEN1 (haza peTIHAE KapacThIpy OPBIHIBI.
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EH anapiMeH, ®UBIHTHIK aKTUBTEPIH KO3FaJbIChIHA Ha3zap ayaapraH xeH. 2021
*KbuTbl 0,398 TpiH TeHreHi KyparaH akTuBTep kejiemi 2024 KpUIbl 2,5 TPJIH TEHrere
JediH ecim, OipHele ecelik yiaFaroJbl kKepcerTi. Amaiiga 2025 Kbuibl Oy
KOPCETKITIH 2,3 TpJH TEHrere JehiH TeMeHAeyl Oaiikananbl. MyHaait esrepic, Oip
JKarblHaH, aJJbIHFBI >KbUIAAPJAFbl JKOFAphl ©CY KapKbIHBbIH, aj E€KIHIII >KaFbIHaH,
OallaHCThl OHTAaWIAHABIPY MEH pecypcTapibl KailTa KypbUIbIMAAQy KE3€HIHIH
OacTtanraHblH OuAipeni. Jlemek, 6aHK KCTEHCUBTI KEHEIOJICH camaliblK TYpaKTaHyFa
Oet Oypa OactaraHbIH Oaiikayra 00abl.

ConbiMeH Koca, ccynanblk moprdenbain cepmini Freedom Bank-tiH Herisri
KbI3MET OaFbITHIHBIH aliKbIHaNIa TyCKeHiH kopcereai. 2021 xbuisl Hebapi 0,022 TpiH
TEHIeHl KyparaH Hecuenep kejemi 2025 sxpurra Kapaii 1,0 TpaH TeHrere xerti. by
OCIM KPEIUTTIK OonepanusiapablH 0aHKTIH OU3HEC-MOJICNIH/IET] POJIiHIH KYIIEUTeHIH
YKOHE KJIaCCUKaJIBIK OAHKTIK JEAAJIBIKTHIH O1pTIH/IE KAIbINTACKAHBIH aHFAPTAIbI.

Jleno3uTTik 6a3a Ja TYpaKThl KEHEIO YPIICIH KepceTin oThip. CalbiMaap Kesemi
2021 xburrbl 0,1 TpiH TeHreaeHn 2025 xplabl 1,4 TpaH TeHrere AciiH ecti. by,
colikeciHile, OaHKKE JEreH KIMEHTTIK CEHIMHIH apTyblH XOHE Kap>KbUIaHIBIPY
KO3JIepiHiH OIpTiHAeN TYpaKTaHybIH OLIIipe/Il.

Tasza maiiga TUHAMHUKACchl epeKille Haszap ayaapynabl Kaxker eremi. 2021-2024
xpuiaapsl TabbicThIH 0,006 Tpia TeHrenen 0,050 TpiH TeHrere nAeiiH ecyi OaHK
omnepanusIapblHbIH - KeHeWreHin panenaece, 2025 xbutkbl —0,008 TpiH TeHTE
KOJIEMIH/IET1 IIBIFBIH WHBECTUIUSJIBIK KE3€HHIH IIEriHe >KETKEHIH aHFapTaJbl.
Anaiina Oy >KaFAailibl KapXKbUIbIK QJICIpEY PETIHAE €Mec, KepiciHile, SuperApp
DKOXKYHECIH JaMbITyFa, HUQPPIBIK MICHIMACPAl EHI13yre >KOHE OlepalusuIbIK
ayKbIMJIbl YJIFAWTyFa OaillIaHbICThI IIBIFBIHIAPABIH YaKbITIIA ©CYl peTiHae OaraiaraH
JKOH.

OnepanusanplK  KOPCETKIMITEP JKAANbl  TPAHC(HOPMAIMSIHBI  TOJBIKTHIPAIIHI.
MoOunbai GaHKMHT KoJAaHymbUiapeiHblH canbl 2021 skeutebl 0,5 mma MAU
nexreiiinen 2024-2025 sxwimgapel 1,0 maa MAU-ra geitin ecti, Oy 1udpibik
apHaJap/bIH Heri3ri OailylaHbIC HYKTECiHE aiHanraHbliH KepceTeni. CoHbIMEH Oipre
OaHkoMaTTap caHbl IMaMaMeH 35 Oipmik JeHrediHjae cakTaiadbl, JeMEK OaHK
KalUTAIIbl KON KaKeT eTeTIH (U3UKAIbIK WHOPaKYpbUIBIMIBI KEHEHUTYIEeH Tepi
OHJIaH-CEPBUCTEPTE OACBIMJIBIK OEpPIM OTHIP.

Kopeiteiaapinait kene, Freedom Bank-tin 2021-2025 xbpuigapaarbl 1aMysl
KeJEeN 6CIM MEH KYPBUIBIMABIK OelimMAenyai YyillieciMiH KepceTeai. AKTUBTEp MEH
KPEIUTTEp KOJEMIHIH apTybl, JCMO3UTTIK Oa3aHbIH KaJbINITACYbl >KOHE HHUQPIIBIK
apHAJIapAbIH KCHEI0l OaHK CTPaTeTHUSCHIHBIH SBOJIONMSUIBIK CHITATHIH JTOJISIICH]II.
bipak naiia kepceTKITepiHaer: KyObUIMAIbUIBIK OaHK 11 JIe TYPAKThI Tee-TeHIIK
HYKTECIH 13/Iey YCTIH/I€ €KEHIH aHFapTabl.

Freedom Bank-tig ecy camackl MeH Kap >KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH TEPEHIPEK
Oaranmay YIIH, TE€K aOCONIOTTIK KOPCETKIITEPMEH MIEKTeIMEN, CabICThIPMAIbI
KApXKBUIBIK KOA((PHUIHEHTTepre KOy OPBIHABI OOJBINT TaOBUIAAbI. ATAIMBIII TOCLI
OaHK KhI3METIHIH ayKbIMBIH FaHA €MeC, HAKThl alTKaH/1a, aKTUBTEP MEH KaIllUTaJAbIH
KaHIIAIBIKTHl TUIM/II TIaii1aaHbLIbII OTBIPFAaHBIH aHBIKTaYFa MYMKIHJIIK Oepeni. Ochl
TYPFBIIAH aliFaH/a, KecTe 25-T€ YCHIHBUIFAH CaJBICTRIPMATBI KOI(PDUITUESHTTED
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Freedom Bank-tig 2021-2025 xpuimapiarbl JamMy JOTHKACHIH HEFYPJIBIM aWKBIH
kepcerenl. Jlemek, Oyl KepCEeTKIMITEepl Tajjiay OaHK MOJIENIHIH OPHBIKTHUIBIFBIH,
TEHIepIMJIUIITIH JKOHE Y3aK MEp3iMJIl JaMy oJICyeTiH FhUIBIMH TYpFbIJa Oaraiayra
HEr13 KaJlaiIbl.

Kecre 25 - «Freedom Bank» AK-meiH 2021-2025 >xpurgapaarbl THIMILTITIHIH
KepCceTKiITepi

Kpemurrrepnin | Jeno3utrepain | AKTUBTEpiH

Keuimap ROA, % | ROE, % | aktuBTepperi AKTHBTET1 YJecl, | KalmuTaIu3aIusichl
yuieci, % % (Equity/Assets), %

2021 151 12,24 5,53 25,13 12,31

2022 1,58 27,54 28,58 50,00 5,75

2023 1,55 25,56 29,09 36,36 6,05

2024 2,00 23,92 31,84 44,00 8,36

2025 -0,35 -3,56 43,48 60,87 9,78

Eckepry - «Freedom Bank» AK-ubIH ecenriikTepineH KypacToipbuirad [135]

Kecte 25-te kenripinren 2021-2025 xwpuimapaarsl Freedom Bank tuimaimiri
MEH OPHBIKTBUIBIK KOPCETKIITEpiH Tajjjay OaHK JaMybIHBIH 1IIKI JIOTHKACBIH
KEIIeHA1 TypAe TYCIHIIPYTe€ »OHE OHBIH Kap)KbUIBIK JIUHAMUKACHIHBIH HETI3T1
cUIIaTTapblH alKbIHAAyFa MYMKIHAIK Oepe/ii. ATanMblIll Ke3eH OaHK YIIiH KeJen ecy,
U QPIBIK TO3UIHSIIAHY KOHE OM3HEC-MOJIEIBI KaIBIITACTRIPY CaThIIApbIMEH KaTap
Kypai. JerenmeH, ipi omOeOan OaHkTepMeH canbicThipranaa Freedom Bank-Tin
aMy TPaeKTOPHSCHI OIPKAJIBITITH €MeC, SFHU TOJIKBIHIBI CUTIATKA He.

Annpiven aktuBTepAiH peHtadenpaitirine (ROA) Toxranran sxen. 2021-2024
KBUIIAP apajbiFbiHAa Oys1 kepcetkim 1,5-2,0% mierinae cakTaibll, Kelell KEHEo
CaTBICBIHAAFBI OaHK YIIIH CABICTBIPMANIBI TYPAE TYPAKTHI OMEPAIMSIIBIK THIMITIKTI
oinmipai. Hakrer aiitkanga, 2024 xeuiel ROA-uBIH 2,0%-Fa aeiiin ecyl HHQPIBIK
CEPBUCTEP/IIH ayKbIMbIH KEHEUTY HOTHKECIHE TaOBICTAPABIH apThIT, IIBIFBIHIAPABIH
om Jie OacKapbUIaThIH JICHTeHe KajaraHblH KepceTemi. Amaiaa 2025 xbutel ROA-
HBIH Tepic MoHTe aybICyhl (—0,35%) GaHKTIH aFbIMAAFbI IIBIFBIHIAPBIHBIH OCYIH JKOHE
WHBECTUIIMSUIBIK KE3CHHIH asKTalTy COTIHJE YaKbITIIa TaObICTHUIBIKTHIH TOMEHICYIH
alKbpIHIaWAbl. FhUTBIMU TYpFBIIA OYJT1 JKaFdalel KYHemiK JaFraapbic PEeTiHlIEe eMec,
arpeccuBTl ©Cy CTpaTerusiChblHa TOH OTIIENl KE3€HHIH KepiHicl peTiHae Oarajayra
0oJ1aIbI.

¥Kcac ypaic MeHIIKTI KanuTaiaslH pentadensauiri (ROE) aunamukacbinan ga
oaiikananpl. 2022-2023 xbuinapsl ROE-HiH 25-28% neHreiiine neiiH ecyl KamuTal
0a3achIHBIH CAJIBICTBIPMAJIBI TYPAC IIaFbIH OOJIYBI JKaFJalbIHIA MMalTaHbIH JKbUIIaM
apTybIMEeH OailaHbICTBI. AJaiiia, coiikecinie, 2024 xbuUTbl KOpceTKImTIH 23,9%-Fa
ToMeHzeyi xkoHe 2025 Kputbl Tepic MoHTe oTyi (—3,56%) kamurtanaelH MaigagaH
KBUITAMBIPAK ~ VJIFaiifaHblH aHFapTaabl. Jlemek, OaHK Kap>KbUIBIK HWIHTIPEKTI
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OIpTIHIEN TOMEHETIN, KbICKa Mep3iMal TaOBICTBUIBIK €CEe0IHEH OPHBIKTHIIBIKTHI
KYLIEHTY OarbIThIH TaH aFaH.

bananc KypbUIBIMBIHAAFBI ©3TEpICTEp aTalfaH TYXKbIPBIMAAPbI TOJBIKTHIPA
tyceni. Kpenurrepain aktuptepueri yneci 2021 sxwutrbl 5,5%-man 2025 KbuUibl
43,5%-ra pneiin Oipringen aptthl. byn Freedom Bank xpi3meTiHiH MoHI
TpaHCcOpMAIUACHIH KOpPCETel, SIFHM OacTamnkblga KPEAUTTIK JKYKTeMecl TeMeH
MOJIEJIbJICH KJIACCUKAIIBIK OAHKTIK JeNJaIbIKKA JKaKpIH1ay OaiiKanaibl.

Jleno3utTik 6a3a AMHAMUKACHl Ja aWTapibIKTalk MaHbI3Fa He. AKTHUBTEpETi
neno3uttepain yaeci 2021 sxwinrst 25,1%-man 2025 xbimsr 60,9%-Fa netiin ecti. byn
YPOIC KIMEHTTIK CEHIMHIH HBIFAIOBIH KOHE TYPAaKThl KOPJIAHJIBIPY KO3EepiHIH
KaJIBIITACybIH KOPCETE/I].

CoHbpIMEH KaTap aKTHBTEpJIH KanutaigaHy aeHreiine (Equity/Assets) Hazap
aynapy KaxeT. 2022 XbUIbl yaKbITIIa TOMEHACYIECH KeiiH Oys1 kepceTkim 2025
KplIFa Kapaili 9,78%-ra neiiH TYpakThl ©CTl. ATaaMBbIIl JUHAMHKA KalUTaJIbIK
Oydepai KymeiTyre 6aFpITTaIFaH MaKCATThI CasiCATThIH JKYPIi3UITeHIH alFaKTal Ibl.

Kanmer anranma, kecre 26 nepekrtepin tanaay Freedom Bank-tin 2021-2025
KBUITAPhl HMHCTUTYIUOHANJIBIK KAJBIITACYAbIH KApKBIHIBI KE3€HIHEH OTKEHIH
KepceTemi.  PeHTaOenpaunik  KOPCETKIITEPiHIH  KYOBUIMANBUIBIFBI  OayiaHc
KYPBUIBIMBIHBIH, OIPTIH/IET HBIFAIOBIMEH, KPEAUTTIK OCJICEHITIKTIH apTybIMEH >KOHE
JIEMO3UTTIK 0a3aHbIH KEHEIIMEH Katap >Kypli. 2025 >KbUIFbl TEpiC Kap>KbUIBIK
HOTWXKeNep OAaHKTIH JlaMy JIOTMKAachlH Oy30aii/ibl, KEpICIHINE, arbIMJarbl KE€3€HHIH
WHBECTUIIMSUIBIK CUTIATHIH Al KbIH QM TbI.

Hemek, Freedom Bank kpicka Mep3iMii skoFapbl TaObICKA eMec, y3aK Mep3iM/Il
nUPIbIK  KOHE  alMaKTBhIK KEHEIre HETI3[EITeH  OPHBIKThI  IuiaTdopma
KaJIBINTAaCTRIPYIBI  MakKcaT ©TKeH MOJENbAiI Ky3ere aceipyga. KpemuTTik
ToyeKenAepai Oakpliay, KamUTaIJaHIBIPYABl JKAJFACTBIPY JKOHE IIBIFBIHAAPIBI
OHTAWJIAHJBIPY >KaFdaiibiHAa OaHK opTa Mep3iMIl TEPCHEeKTHUBaa HEFYPIIbIM
TYPAKTHI )KOHE OOKaMIbl JaMy TPAEKTOPHICHIHA OTY dJIEyEeTiHE He.

[Mudpranaplpyibl SMOUPUKATBIK Tajlaay asChlHIA KapacThIPbUIFaH OAHKTEP/iH
opKaichIChl OeliMaenyaiH ©31HJIK TpaeKTOpUsIChIH Kepceteni, Oyn KazakcTaHHBIH
0aHK  CEKTOPBIHJAFbl  TETEPOreHIUIIKTI  gonenaedal. TeMeHae  JKEeKeJIereH
WHCTUTYTTAp OOMBIHINA KUHAKTAJIFAH KOPBITHIHABLIAP YCHIHBLIAABI, OJIAp aBTOPJIBIK
nabIMIayJapMeH JKOHE OoJamiak —3epTTeyjiepre apHajifaH THIOoTe3alapMeH
TOJIBIKTBIPBIJIFAH.

Halyk  Bank.  KepcerkimTepaiH  IWHaMHMKachl  WHGPaKYPBUIBIMIBIK
KOIIOACHIBUIBIKTHI pacTaibl: 2024 xbuibl miamaMeH 4,5 MbIH 6aHkoMat mieH 21 MiH
KPEIUTTIK KapTa TipKeJin, MOOMIbA1 OAHKUHT MailiajlaHyIbUIapbIHbIH CaHbl 7,9 MIIH
aineik  Oencenal  konpanymbira (MAU) kerri. by skoxyHenik  MOJAENbIH
THIMAUTITIH ~ KepceTeAl. JlereHMeH, aBTOPJILIK OoJpDKamMFa COMKec, JKacaHIIbl
WHTEJUICKTTIH KCHIHEH Tapalybl KarJalblHIa JOCTYPJl AaKTUBTEPIIH KaiTa
Oaranmanysl xyprizinmmece, 2030 xputra Kapait ROE 5-7% temenaeyi MyMKiH.

Kaspi Bank. Tangay skcroHeHIMan sl ©CIMII KOPCETEIi: aKTUBTEp IIaMaMeH
290%-ra ynraiibim, 2024 KbUTbI MOOWIIBI KOJAAHYIIBUIAP caHbl 13,5 MITH-Fa XKeTTi,
an Oankomartap cansl mamameH 100 Oipmik JeHreiinge Kanael. by
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CYNEPKOCHIMITIAHBIH KOJIMA-KOJICHI3 OTEPANMUIAPAbl BIHTATAHABIPYIAFbl IIETTYIIT
peJliH alKbIHAAWAbl. AJaija, BIKTUMAll PELEeCCUSUIBIK CIEHapHiliepae KpeauTTIK
TOyEeKEACP/IH apTybl MYMKIH, COHJIBIKTAH 3THKAJBIK XOHE TYCIHIIpMENi >KacaH]Ibl
WHTEJJIEKT CY3TUIepIH KYLICUTy mpoOjeManblK Kpeaurrep yiaeciH 10-15%
TOMEHJIETyTe KaOlJIeTTi.

Bank CenterCredit. DMOupuKaIbIK JAEpEeKTEep TEHrepiMJl ©CIMIl CHUIIATTalIbI:
aktuBTep 314%-ra aptThl, 2024 xbuibl Iamamed 700 6aHkomaT neH 3 MIIH MOOMIIbI
naiigamanymel  Tipkenmi. [llarplH koHe opTa OW3HECKE, COHMANW-aK «KachLI»
KapKbpUTaHIeIpyFa OareiTTally ROA kepcetkinna mamamed 2,8% neHreuinae ycrar
Typ. [erenmeHn, Oocexere KaOIMETTUIIKTI apTTHIPY YIIIH HMHHOBAIMSUIBIK KapKbIH
xenenneyl kKaxker, an BaaS (Banking as a Service) monmenmpaepiH €HTi3y opTa
Mep31M/Jil epCIeKTUBaAa HapbIK yiieciH 20%-Fa neiiH ecipyl MyMKIH.

Freedom Bank. Kepcetkimrep arpeccuBTi ociMIl aWKbIHAANABI: AKTHBTEP
344%-ra ynraiibin, 2024 xpuibl mamMamen 35 OaHkoMaT meH | MIIH maijanaHyiibl
tipkenai. CynmepKoCchIMIIa apKbUIbI aMMaKTBIK JKCIIAHCUsAFa OarbITTaly OaHKTI
Opranbik A3usiiarsl ’KaHa CTaHAAPTTAP/Abl KAJIBINTACTHIPA alaThlH CEPIIHIl OMBIHIIIBI
peTiHae kepcereni. Ajaiifa, XOJIUHTKE TOYENIUIIK KOHE KHOepKayllnTep ToyeKeni
caktananpl. OcblFaH OalIaHBICTBI KHOEpKAyINCI3MiKTI Kymedty 2025 KbUIFBI
»kahaHIBIK MHIIMJICHTTEPre YKcac KaTepiepaid anasid anein, ROE nenretiin 30%-nan
YKOFaphl TYPAKTHI CaKkTayFa MYMKIHJIIK Oepep ei.

KapXpUTbIK 3K0KYHEIepIiH kenen nudpiaaHysl >KaFdalblHIA, SFHUA JKaCaHIIbI
WHTEJUJIEKT, OJIOKUYECHH KoHEe JIepeKTepal OHACY/IH *KaHa TOCUIIEPIH UHTErpalusiay
CUSIKTHI KahaHJBIK yplicTep OaHKTEPJiH O9CEKENIK apThIKIIBUIBIKTApbIH alKbIHIAM
OactaraH Ka3ipri ke3eHie, KaszakCTaHHBIH JKETEeKIll OaHKTepiHAeri MOOWIbI
OAHKMHITI CaJbICTBIpMAJIbl TajAay €peKIle ©3€KTUIIKKE He OoJbinm oThip. MyHnai
Tajjaay 0aHK CEKTOPBIHBIH TE€K TEXHUKANBIK >KaHAPYBI €MEC, OHBIH KbI3MET KOPCETY
JIOTUKACBIHBIH, OacKapy TOCUIIEPIHIH JKOHE KIMEHTTEPMEH ©3apa OpeKeTTecy
MOJIENbJIEPIHIH KaJlail ©3repil KaTKaHbIH TEPEHIPEK TYCIHYTe MYMKIHIIK Oepei.

FoueiMu  Typrbima anranma, MOOWIBAI OaHKHHITI CaJbICTHIPMANIBI 3€PTTEY
U PIBIK TpaHCPOPMAIMSIHBIH KOTIKBIPIIbI CUTIATHIH alllyFa sKaFjai »acaiasl. HakTs
aiiTkaHga, Oyl TMpolecc TEK >KaHa TEXHOJOTUSJIAPAbl CHTI3yMEH IIEKTEeIMEH,
COHBIMEH KaTap WHCTUTYIIMOHAIJBIK ©3repicTepdl, pEeTTeyIll TalanTapiblH
HBOJTIOIUSICHIH JKOHE OAaHKTEPJIH CTPATETHsUIBIK OaChIMIBIKTAPBIH KaiTa Kapayibl
KaMTHABL. SIFHW, [OHQPIBIK apHAIApABIH JaMybl OaHK CEKTOPBIHIA Oackapy
HISNIIMIEPIHIH  KaObUIIaHy KbUIIaMJIbIFbIHA, OINEPALMSUIBIK THIMJIUIIKKE >KOHE
KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KAMTAMAChI3 €Ty TICUIJEPIHE TIKEIeH acep eTel.

CoHbIMEH KaTap, MOOWJBII OaHKUHITIH JaMyblH Tajjay KJIHWEHTTIK MiHe3-
KYJIBIKTaFrbl ©3repicTep/il /e alKbIHJIayFa MYMKIHIIK Oepeni. Kapkbl KbI3MeTTepiH
KallIbIKTaH MaijanaHy KeHeWreH calblH, KIMEHTTEpAiH OaHKIEH e3apa OalIaHBICHI
Y3IIKCI3 9pi KEKEIeHAIpUIreH curar ajga Oactaiiasl. by e3 keserinae OaHKTepAcH
TEK TEXHOJIOTHSUIBIK MKEMITIKTI FaHA €MeC, COHBIMEH OIpre MepeKTep/al >KayamnThl
naijanany, KayilcCi3iK TEH CEHIMIUTIKTI CaKTay CHUSKThl HHCTUTYIIHMOHAJIBIK
MIHAETTEP/l Tajam eTel.
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26-kecTeie KEHEWTUIreH CalbICThIpMalbl IIONY YCHIHBUIBIN, OHAAQ HEri3ri
KOPCETKIIITEP AUHAMHKAHBI HEFYPJIbIM alKbIH KOPCETY MaKCaTbIHAA >KUHAKTAIFaH
opi kyienenreH Typnae Oepinren. CoHbIMEH Karap Taijay YIEpICIHIE alllbIK
KOJDKETIMJ/II PECMHU €CeNTep MEH CTaTUCTHKAJBIK MaTepuaijapra CYHMEHTeH *KYbIK
Oaraymaynap malgamaHbUIAbl, Oy JEpEeKTepAl  CaJbICTBIPYABIH  OIpI3AUTITIH
KamMTaMachl3 erefl. Atanm aitkanma, 2024 >xeutel KazakcTtaH —aymarbIHJIaFbl
OaHKOMATTap IbIH JKaJIbl caHbl IaMaMeH 12 569 OipiikTi Kypam, COHFbI KbUIIAPI
UG praHabIPYIbIH TEPEHIEYIHE OaillaHbICThI OJIAP/IbIH CAHBIHBIH OIPTIHACT KBICKAPY
ypaiciH Oaiikatamel. MyHIaidi e3repic KOJIMAa-KOJICHI3 TeJieM KypalJapbIHbIH
KCHCIOIMECH J>KOHE KAIlIBIKTaH KBI3MET KOpPCETy apHAJIApPhIHBIH OachIMIBIKKA HE
OOJTybIMEH TiKeJlel OalTaHbICThI €KEHIH KOPCETE I,

Kecre 26 - MoOumnbai OaHKHUHT acTIEKTUIEPIH KEHEHTUITEH CaIbICThIPY

CaspICThIp . Bank
ACILEKTICI Y Halyk Bank Kaspi Bank CenterCredit Freedom Bank
Aynapmanapast | 2019: P2P, | 2019: nesne; | 2019: iminge; | 2020: P2P; 2024
€HT13y tenedon; 2024: | 2024: Cross- | 2024: SWIFT, | aliMakTBIK, aBTO-
brmokueiin, <5 | border, <I cex UnionPay KOHBEPT
CeK
Aynapmanapaer | 500k/day Kapra/renedon, | Erxkeni-terxkeiini, | Hemipi
H (QYHKIIMOHAIBI | JUMHUTTEPI, JaybICTHIK, KbUIIAM, HWKeMAl | OoibIHIIA,
Al-Gomxawm, QJIeyMETTIK LIEKTEYJIEP XaJIBIKapaJIbIK,
TOTITHIK Kemiep XOJIIUHT -
OOMbIHIIIA WHTETpaIus
Aynapma buomerpus, Mudpnay, Al | Ken ¢axropmsl, | Al mudpiay,
Kayincizairi TOKEHJIEP, AHBIKTAy, TOMEH | HAKThI YaKbIT CEpIKTECTIK
Al OKHFaJIap
aHOMAIUSIIaPHhI
(0.1% frod)
AypapbeiMaapabl | AitMakThlK  Koa | XKbuinamIbIK, SME-cenimainik, | XKacrap
H xetimaimik, - | 40% / ket ecy, | Western [ | KBIITAMIBIFEL,
apTeIKIIbIIbIKTa | 40%  KaTenep, | KOJIMa-KoJl UnionPay KEHEIo1
pHI KOJIMa-KOJI aKIIaChI3
aKIIachl3
App apkputel | 2021: 2021: ABTO; | 2022: 7mn neitin; | 2022: busnec;
Hecuenep OTIHIMJIED; 2024 Kacwur, | 2024 BaaS 2024.
2024: Al- | 50% ecy NHBecTHIUATIBIK
MaKyJI/1ay,
KaChUT
App apkputel | 2021: onmaiin; | 2021: ABTO; | 2022: Tuimai; | 2022:  Ownnaiin;
JEMO3UTTEP 2024: XKexke 2024: 2024:
NuBectunmsineik | MaBecTunmsiiap
WNudpakypeuieiv | 2024: 15% | Munumanipl ~700, caHMeH | Munumanasl ~35,
(ATMs) CTaBKasap, ~100, CaHJIBIK | TEHrepim IKOXKYHe
OoHycTap doxyc
Hecue TypakTsl ~ 10 mun, 15.9% | ~3 MIH, | ~1.5 MmaH, multi-
KapTaJiapbl ~4,500,  POS | HapbIK monochrome currency
MHTETPaIHsICh WHHOBAIIMSI
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MoOunbal ~21 mmH pewiH | 13.5 MHJUIMOH, | 3 MiH, eciM 1|1 wMaH O6aHk, 6
naiiananymsiia | ecy, Oencenai 7 | ycreMaik MJIH MJIH 3KOXYHe
p MJIH

Eckepty - aBTOpJapMeH KypacTbIpbUIFaH

Kectenik nepekTepre OKYpri3uireH aHaJUTUKaNBIK Oaraiay OaHKTEpIIiH
HU@PIABIK JaMy CTpaTerusuiapblHAaFbl AMKbIH TUBEPIeHIIUSHBI KOPCETEAl. ATaIMBbIIII
koHTekcte Kaspi Bank wHHOBamusiiap MeH naijanaHymibuiap caHbl OOMBIHINA
KOIIOACIIbl PETIH/E epeKIIeICHE I1: ail CalbIHFBI OENICeH 11 KOJIanyIbuiap cansl 13,5
MJIH aJlaMFa >KETIM, MOOWJIbJI 3KOXXYWEHIH ayKbIMbIH aWKbIH KepceTeni. HaxTs
aliTKaHga, Jaybic  apKbUIBl  aygapeiMaap MeH  Alipay+  xajabIKapaibIK
m1aThOpMachIMEH WHTETpalMsiay TPAHCIICKAPANBIK OMepalusiapabl KEHEUTI,
TpaH3aKIMsIap KOJIEMiHIH *KbUl cailbiH mamameH 40% oecyiHe bIKnan eTTi. FouibiMu
TYpFblJa OV  «CYNEp-KOCBIMINA»  MOJEIIHIH  KOJIMAa-KOJIChI3  TeJieMaep/il
KeJeAeTy IeT1 peiH gonenaeiai, cedbedi Kasakcranaa mudpiasik TeaeMaepaiy yieci
XKanmbl aHaANBIMHBIH ImamameH 80%-biHa >keTTi. JlereHMeH, MyHIal >KOFapbl
HIOFBIpAaHy Oenriumi Oip Jopekene MOHOMONUSIIAHY ToyekediH Kymeutin, 2025
JKBUIFA JKOCIMApJIAaHFaH PETTEYUIUIIK ©3repicTep KaraalbIHAa >KYHEeliK KaTepiepii
mamamen 20%-Fa apTThIPybl MYMKIH.

Halyk Bank, xepicinmie, noctypii nHGpaKypbUIbiM MEH HUQPIBIK MIeIiMIep i
TEH YIITACThIPY CTpATErusChiH ycTaHaabl. banktiH mamamen 4 500 6aHKOMAaThl MEH
21 MIH-Fa KYBIK TeJeM KapTachkl Oap, OYJI OHBIH KEH ayMaKThIK KaMTBHLUTYBIH
KamTamachbl3s eteql. CoHbBIMEH  Karap, JKacaHabl HHTEIJIEKT  HETI31Heri
aHOMaJusJIapAbl aHBIKTAY JKYyHenepi anaskThiK aeHreuin 0,1%-ra neilin ToMeHAeTIn,
OnepalusIIbIK Kaylnci3aikTi apTTeipabl. TuiciHie, QR-tenemaep apKbuibl KeMipTeri
131H a3alTy >KOHE SKOJOTHSIIBIK THIMAUTIKKE KOJI XKEeTKI3y ypaici OalKanaabl, MyHJa
ocim mamameH 300%-1b1 Kypabl.

Bank CenterCredit (BCC) o3 crpaTerusichlHIa IIaFbIH KOHE OpTa OM3HECKe
(SME) wukemni Kbi3MeT kepceryre OachiMubik Oepeni. UnionPay xyleciMen
OpINTECTIK koHE 5%-Fa JEHIHT1 KAIIOAK TETIKTEePl KIMEHTTEP/Il TapTyFa BIKIMAJ €Till,
MOOMIB1 TTalijaaHyIIblIap CaHbIH 3 MIIH aJlaMFa JIeHiH KEeTKI3/1.

Freedom Bank mudpasik HapbhIKTaFrbl JUHAMUKAIBIK >KaHA OWBIHIIBI PETIHIC
DKCIaHCcUsiFa 6achIMIBIK Oepim oThIp. Alipay xyleciMeH OaillaHbICKaH dKOXKyiene 6
MJTH-Fa KYBIK TaiJalaHyIIBIHBI KAMTYhl OHBIH ©CIM OJIeYeTiH Kepceresi. Anaiina,
bu3uKaNbIK WHPPAKYPHUIBIMHBIH MIEKTeYIIIr (maMamen 35 OGaHkoMar) OaHKTIH
nu@pAbBIK apHalapra TOYEJNJIUITIH apTThIPHIN, ONEPALMSUIBIK — TYPAaKTHUIBIKKA
KOCBIMIIIA TajlanTap KOSIIbI.

Kanmel ypaicrepre TokTtancak, Kazakcran OoiibiHIIIA OaHKOMATTap CaHBIHBIH
KbICKapybl Oaiikanazasl (2024 >xpuibl mamaMeHn 12 569 Oipiik, KbUIABIK TOMEHJIEY —
0,6%), Oy1 MOOMIBAI cepBUCTEp MeH HUQPJIBIK KapTajapAblH KEHEIOIMEH KaTap
xypyae. CoHbIMEH KOca, *acaHAbl MHTEJUICKT HETi31HHAeT1 kekeneHaipy meH QR-
tenemaepAiy dskcnaHcusichl (+200-300%) OaHK KbhI3METTEPiHIH KOJDKETIMILIITIH
apTTHIP.IBIL.

KopeITbiHABIIAN Keje, SMIUPUKAIBIK Tanaay MUGPIaHIBIPYIbIH Kap>KbUIBIK
UHKJTIIO3USIHBI  €719ylp KYIIEHTKEHIH KepceTedl: KOJDKETIMIUTIK JIeHreil IIaMaMeH
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60%-ra apTThl, an maiinananymbsuiap cansl | MiaH-HaH 13,5 MiH agaMfa JeliH ©cCTi.
byn okarmalt Ka3zakcTaHIBIK OaHKTEpAl OHIPIIK JeHrehae Oocekere KaOUIeTTi
OMBIHIIBLIAP PETIHE KaJBIMTACThIPaAbl. ABTOPIBIK KO3Kapac TYPFhICBIHAH alFaHa,
MYHJIaii CEepITiH SKOHOMMKAJIBIK ©CIM YIIiH CHUHEprus TybIHAaTaabl. Amaiimga, 2030
KBUIFA Kapail TEXHOJIOTHSUJIBIK aJbIITApMEH BIKTHUMal Oipiryjiep Typajbl THIOTE3a
(Tesla ynrici OoifpIiHIIA) XKaNMbl 1MIKI ©HIMIe KOchiMIa 1-2% eciM oKellyl MyMKiH,
Oipak Oy TeK >KacaHJbl MHTEJUICKT IMEH JEpPeKTepil PEeTTey Kyheci KYIICHTIITreH
xKarmaiga FaHa okysere acagbpl. OcbiFaH  OalmaHBICTBI, KHOEpPCAyaTTHUIBIKTHI
apTTeIpyFa OarpITTaiFaH OuTiM Oepy OacTamanapbl MEH TYPaKTBUIBIKTHI KAMTAaMAaChI3
€TeTIH CEpIKTECTIKTepAl JaMBITy MOCTIAHAEMUSIIBIK KE3€HIEerl ToyeKenaepal
OapbIHIIIA TOMEHIETY IIH MaHBI3/IbI IIAPTHI OOJIBIT TaObLTA b

2013-2024 xeuigaparbl  pETPOCHEKTUBTIK Tangay KaszakcTtaHHBIH —OaHK
CEKTOPbl KAapKbIHJIbl IIOFBIpJaHy KE3€HIHEH OIpTIHJEN KYPBUIBIMABIK TYpPAKTaHY
caThIChIHA OTKEHIH KopceTell. baHKTep CaHBIHBIH KbICKAPYhI PETTEYIII TaJlalTapblH
KaTalobIMEH KaTap, skahaHJbIK JaFaaphicTap MEH MaHAEMHUS JKaraabiHaa OediMIeny
KOKETTUTITHEH TybIHAaAbl. COHABIKTaH OYJI YIEpICTI KE3IEeUCOK peakius eMec,
MaKcaTThl )KaHFBIPTY peTiHe Oaranayra 06omaabl. 2017 KbUTFbI MIBIFBIHB KE3€HHEH
KEMIH CEeKTOp KalmblHA KeNMy TPAaeKTOPUSCHhIHA IIBIFBIN, TYPAKThUIBIKTHI HET13T1
O0aceIMIBIK peTiHAe TaHaanbl. OChl TYpFbIAa Ka3aKCTAaHIBIK MOJENb €YyPOIaJbIK
TOXKIpUOere >KakblH OOJFaHBIMEH, Jefojulapu3aius MeH UUdPIaHAbIPY apKbUIbI
VITTBIK €PEKIIETIKTEPTe He.

AKTHUBTEp, MIHIAETTEMENEP JKOHE MEHIIIKTI KalmuTajdl JUHAMUKACHl Kap>KBLIBIK
HIOFBIPJIAHY/IbIH ~TEPEeHJIETEHIH aWKbIHAauAbl. OTIMIl Kypanjnapra OarjapiaHy
MaKpOAKOHOMMKAJIBIK aybITKyJapFa TO3IMIUIIKTI apTThIpAbI, anaijia KpeauTTIK
TOyeKeJJIep/il, acipece Mep3iMi ©TKEH OepeliekTi Oaraiayja CaKThIKThI Tajamn eTe/l.
[IpobyiemanblK Kapbl3AapblH TOMEHCYl TOyeKeJI-MEHEIHKMEHTTIH HOTHXKENIUIITH
KOPCETKEHIMEH, CKOPUHT JKYHMENEpiHIH AalIbIKTBIFBI MEH OJUICTTUNI ol e
KETUIAIPYAL KAXKET eTeIl.

XanplK  calbIMAApbl  MOCTAAFJAPBICTHIK CEPIIHHEH TYPAKThl O KHHAKTAY
¢dazacblHa OTTI )KOHE MEMJICKETTIK KEMUIIIKTep OYJI ypaicTe ceHIMI (akTop peTiHe
kopiuai. byn Kazakcranawl kepiiiiec enfepleH epekiieNeHaipce e, ACMO3UTTIK
OHIMJIEP/Il OpTapanTaHILIPy AapKbUIBI VITTBIK BajloTaFra TOYCIAUTIKTI a3auTy
©3EKTUIITH CaKTaIl OTHIP.

DOxoHOMUKaHBI kKpenuttey 2020 XKbUllaH KeWiH >KaHJIaHbIl, OAHK CEKTOPBIHBIH
eciMIe BIKMaJl €Tyl peiiiH pactaibl. COHbIMEH Oipre KeHEw MEH TayeKeaep/l
OaKplIay apachIHIaFbl TCHIEPIMHIH MaHBI3BI apTa TyCy/e. TaObICTBIIBIKTBIH XKOFAPhI
JEHreill onepausiblK TUIMIUTIKTI KOpCeTCe Jie, ©CIM KapKbIHBIHBIH Oasyliaysl
HApBIKTBIH KaHBIFYBIH aHFApTajbl. bys skarmaiina IUPIBIK IICmiMaep, COHBIH
imiage QR-Tenemaep, 6acekeniK apThIKIIBUIBIKTBIH MaHbI3Ibl KO31HE alfHaITy1a.

Kanner anrannma, Kazakcran OaHK CeKTOpbl jkahaHIBIK WHHOBAIUSIIAPIBI
VITTBIK OAaChIMIBIKTAPMEH VYINTACTHIPA OTHIPHIN, JKETUITCH Jamy JCHTCHIHE KETTi.
Anparpl Ke3eHJe y3aK Mep3iMIi TYPaKTBhUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty YIIIH 6Cy MEH
TOYeKeJ apachlHAAFbl TEMe-TECHMIKTI CaKTay KoHE KapKbUIAHIBIPY KO37epiH
opTapanTaHbIPy MISHTYIi MOHTE €.
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Kyprizinren  Ttanmay Kaszakcranmarbl  0aHK — CEKTOPBIHBIH  ITUDPIIBIK
TpaHCcOpMAIUACHl CTUXUSJIBI €MeC, YJATThIK baHKTIH JKyHeli opl CcaHabl
PETTEYIIIIK JOTUKAChl HETI31HJE KaJbINTACHII OTHIPFAHBIH KOpCETel. AJIFaIIKbI
Ke3CHJIepJieri JKekenereH uu@piblk OacTamanapiaH aWbIpMallbUIBIFRI, Ka3ipri
yakpITTa IUQPIBIK MIENIMIEP aKiia-HeCHue >KOHE MAaKpONPYACHIMSUIBIK PETTey
apXUTEKTYpachIHbIH axblpaMac Oeiirine aHanael. byn yzaepic XanbIKapabiK
TOXKIpUOEHI €CKepe OTBIPHII, YITTHIK KapKbl )KYHECIHIH epeKIIeIiKTepiHe OerHimMaeny
apKBUIBI ICKE acya.

3eprrey HoTmkenepi KP¥b-HbiH eki  KOHTypibl UUQPIBIK  MOJAETH
KaJIBINTACTBIPFAHBIH alKbIHAANABI. BipiHII KOHTYp HapbhiKKa Oarmapiansin, Open
API, xenen xone QR-tenemumep, MOOMIBAI HMHPPAKYPHUIBIM MEH HSKOXKYHEIiK
CEpPBUCTEP/Il JaMbITyFa OafFbITTalfaH. EKIHIII KOHTYp MOHETapJIbIK CHUIIaTKa He
0oJibIl, MUGPIBIK TEHIeHI OpPTalblK OAHKTIH LUQPJIBIK BAIIOTACHl PETIH/IE KE3€H-
KEe3eHIMEH eHri3yAl KamTuiapl. MyHaai  yileciM  ecenl  albIpbICyJapAblH
KBUITAMJIBIFBIH  apTTHIPYFa, Kap>KbUIBIK KOJDKETIMJIUIKTI KEHEHTYyre >KOHE akiia
alfHaJILIMBIHBIH AIIBIKTBIFBIH KYIIEHTYTe MYMKIHIIK Oepe/i.

JlaMpIFaH OpTalbIK OaHKTEPJiH TOXKIpUOECIMEH CalbICTBIPy OTAHJBIK YJT1HIH
OeiiMaLTIK apaiblK Heri31H kepcerei. O a3usIbIK YITiIepre TOH JKeel €HT13y MeH
KAMTY ayKbIMBbIH €ypPOTAJIbIK KOHE aMEPUKAIIBIK TOCUIACPIET] PETTEYIIUIK KaTaH IbIK
MeH JepeKTep/ll Kopray KaruaaTrapbiMeH yiractoipaabl. Ocel Tycta KP¥h merenmik
TOXKIpUOEHI TiKeJleW KojjaHyaaH Oac TapThlil, ojlapra OelimMjiey, cabaKTacThlpy MEH
yiectipy 0acbIMIbIFbIH Oepel.

CoHbIMEH KaTap, KOJIAHBICTaFbl MaKPONPYACHIMSIBIK Kajarajaay >KyHeciHIH
HmIeKTeyJepl Je aHbIKTaIabl. JlocTypii Toyekenjaep OOMBIHIIA OHBIH THIMIUIIT
CaKTaJFaHbIMCH, IU(QPIBIK CHMATTaFbl JKaHAa KaTepjepre Ce3IMTaIbIFBl TOMEH.
Kubepunuunentrep, API-MHQpakypbUIBIMBIHAAFBI IPKUTICTEP MEH aJITOPUTMIIK
KaTeKTep KoOiHe Kell Oaitkaiabl.

Ocpiran  OabinmanbicTel xymbicTa SupTech xome RegTech xkypanmapsina
HETI3/IeJITeH aFbIMIBIK KajJarajiayra Kelly Ka)KeTTUIIrl Herizgenmi. MyHmai Tocin
PETTEYIIiHIH POJIIH KEHEUTIMN, KEINKTIPIJITeH eCeNTl KUHAKTayAaH >KOFaphbl KULTIKTI
JEPEKTEP/Il Talljay MEH TOyEKeJAEp/l epTe aHbIKTayFa KeIlyre >Karaail >kacailjibl.
byn perre uudpraHaplpy TEXHOJOTHSUIBIK >KAHFBIPTYIaH WHCTUTYIIMOHAIBIK
TpaHchOopMaIys IeHreliHe KoTepiiel.

[TaparpadThiH FBUIBIMU KaHATBIFBI peTiHae 2030 xKbpuUTFa JEHIHT dKAHFBIPTHUIFaH
MaKpONPYIASHIUSIBIK ~ WHIUKATOPJIAp  TYKBIPBIMIAMachl  YChIHBUTambl.  Omn
KJIACCUKAJIBIK KAPKBUIBIK KOPCETKIITEPAl UUDPIBIK-CE3IMTaN HHAUKATOPIApPMEH
TOJIBIKTBIPBIT, OAHK CEKTOPBIHBIH TYPAKThUIBIFbIH OaraiayIblH KeNnKaOaTThl MOJEIIH
KaJIbITITacThIpabl. JKanmel anranaa, 2.2-6emim Kazakctan 0aHK CEKTOPBIHBIH CaHIBIK
OCIMHEH pETTEYIli OPTAHBIH CamaJlbIK >KaHFBIPYbIHA OTIEIl KE3CHJE TYpPFaHBIH
KOpCeTe/Il.

Kyprizinren xemenmi Tannay HoTwkeciHAe KazakCTaHHBIH KOMMEPITUSIIBIK
OaHKTEpiHAeTI mupabplK  TpaHchopMaius KEKeJIeTeH TEXHOJIOTUSLIIBIK
KAHAITBUIABIKTAD  KUBIHTBHIFBIHAH  IIBIFBIN, OaHK  KBI3METIHIH  Kap>KbUIBIK,
OTIEPAITUSIIBIK KOHE WHCTUTYIIMOHAIIBIK KYPBUIBIMBIHA TEPEH €HICH JKYHemll yaepic
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JICHreliHe JKeTKEHl aHbIKTaNbl. byrinae mudpraHablpy TeK KbI3MET KOPCETY
apHaJlapblHa ocep eTmeil, OaJaHCThIH KYpBUIBIMBIHA, KamuTal JUHAMUKACBIHA,
KOPJIAHIBIPY TYPAKTBUIBIFbIHA, PEHTAOCNB/IIK KOPCETKIIITepre >KOHE TIyeKeNIaepil
Oackapy TocuepiHe TikeleH bIKman eryae. Ocbl TYpPFBIIAH aiFaHjaa, HUQPIIbIK
TEXHOJIOTHUsIIap OaHK CEKTOPhl JIaMybIHBIH KOCAJKbl eMec, 0a3aiblK (haKTOphIHA
alfHaJIbI.

Halyk Bank, Kaspi Bank, Bank CenterCredit xxone Freedom Bank mpicanbinma
JKYPTi3UITE€H CalBICTRIPMANBl  Tagay MNHQGPIAHILIPYABIH OpTYpiai, Oipak e3apa
TOJILIKTBIPATBIH TpaeKTopusiapbiH aiikeiHaansl. Halyk Bank nudpasik memimaepai
UHOPAKYPBUTBIMBIK JKOHE AKOKYHEIIK apTHIKIIBUIBIKTAPMEH VINTACTBIPA OTBIPHITI,
ayKbIMJIBI KAMTY MEH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI CaKTayFa OarqapiiaHFaH MOJICIIbII
kepcereni. Kaspi Bank kiaueHTTIK OeJICEHAUNIT KOFaphl MIATGOPMAIBIK MOJEIIbI1
KAJIBINTACTBIPBIN, MOOWJIBAl  KOCBIMIIAHBI  KApKbUIBIK ~ SKOXKYHEHIH  ©3€riHe
aitnanaeipapl. Bank CenterCredit umdpranapipyasl OIpTIHIAEN €HI13y apKbUIbI
KOMILJIA€HC TI€H IIaFbIH JKOHE OopTa OM3HecTI Kojimayra OackiMiabIK Oepeni. Freedom
Bank sxenen nuudpibik ecysi TaHgaFaHbIMEH, OYJT Yp/1IC MHBECTHUIIUSIIBIK K€3EHT€ TOH
KApKBUIBIK KYOBUIMAJIBUIBIKIIEH KaTap KYpy/Ie.

Kecrenik  nepextep uudpraHAbIpYIbIH canajiblk KaHa €MeC, CaHJIbIK
e3repicTepAiH JI€ HEri3rl KO3FaylIbIChl OOJIFAaHBIH KepceTeli. AKTHUBTEp MEH
JIETIO3UTTEP KOJIEMIHIH, KPEIUTTIK MOPTQEIbAiH JKOHE KIUEHTTIK KaMTYABIH Ocyi
HU(QpABIK apHalapAblH KEHEIIMEH Kartap XypAl. MoOuibal OaHKMHI KOCBIMILIA
KbI3METTEH HEri3ri OaillaHpic apHackiHa aiHanein, QR-tenemaep Men P2P-
ayJapeiMIap KOJIMa-KOJ JKoHe OaHKOMATThIK HWHQPaKypbUIbIMABI  OIpTiHIAE
BIFBICTBIpA OacTaibl.

ConbiMeH Katap, 6emiMae HudpablK TpaHCPOPMALUSAHBIH IEKTEYIEPl /1€ HAKThI
aiikpiganael.  udpnslk  apHamapasiH  OackiMabiFbl U T-uH(MpaKypbUIbIMHBIH
TYPaKTBUIBIFbIHA, KUOEPKAYIMNCI3MIKKE MKOHE aJITOpPUTMAEPIiH TYCIHAIPMENIIriHe
KOWBIJIATBIH  TajlalTapAbl KymeWTemi. AWMAKTBIK TEHCI3AIK TIeH IHQPIBIK
cayaTTBUIBIK JICHreHiHACT1 albIpMAaIIBUIBIKTAD J1a ©3CKTUIITH KOFAITHal OTHIP.

Kanner anranna, 3eprrey HoTkenepi Kazakctan OaHKTepiHIH HMUGPIAHIBIPYHI
KETITy KEe3CHIHE OTKEHIH KepceTenl. AJarbl yakbITTa OacThl Hazap IUQPIIBIK
byHKIUsIIapapl KOOSUTYIeH ropi, olapabl OacKapy >KyHheciHe, TOyeKesl KOHTYpbhIHA
JKOHE Y3aK Mep3IMJII TYPaKThl JaMy CTpaTerWsChlHA camalbl TYpPAE KIpIKTIpyTe
aynapbutybl THic. OCBl Teme-TEHAIK CaKTalFaH >KaFjaiila FaHa Ka3aKCTaHIBIK
OaHKTEp/IIH HUQPPIBIK MOJAEIbIEPl OCEKENIK apTHIKIIBUIBIKTAPhIH HBIFAUTHII, 11K
HapBIK IIEeHOEpIHEH MIbIFYFa MYMKIHJIIK aJlaJlbl.
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3 KA3AKCTAH PECHYBJMKACBHIHBIH BAHK CEKTOPBLIH
ADPJIBIK FKAHFBIPTY IbI FKETLLIIPYITH FBLIBIMU-
TOKIPUBEJIK BAFBITTAPBI J)KOHE MOJEJIBLJEY

3.1 Hudpabik Tpanchopmanus KargabIHAA 0AHK CEKTOPBIHBIH HeEri3ri
KOPCETKITEPIH IKOHOMHUKAJIBIK-MATEMATHKAJIBIK MO/IeJIbAeY KoHe 00JKay

Kasipri ke3enmeri KazakcTtaH OaHK CEKTOPBIHBIH JaMybl >kahaHIBIK KapiKbl
KYHECIHAEeTl TepeH e3repiCTepMeH ThIFbI3 OaljaHbBICTBI. ATam  alTKaHza,
OpPHBIKTBUIBIK TMEeH ©Oocekere KaOUIETTUNIKTIH HETi3Tl  (akTopiiapbl  pPETIHJE
WHHOBaIMsIap, HUGPIAHIBIPY *KoHE Oackapy YAEpICTEpiHIH HUHTEIUICKTyallJaHybl
aNJIBIHFBI KaTapFa IIBIKTHL. Erep OypblH OaHKTEpAiH ecyl (UIMANIBIK >KeJliHi
KEHEeUTyre, Ien0o3uTTEp MEH KPEIuT KeJIeMiH apTTeipyFa cyierce, 2010-xbuinapaan
Oactan HUQPIIBIK OHIMIEPTe HETI3AEITeH JKENUIIK JKoHE MIAaT(HOPMAaIIbIK MOJEIbAEP
OacbIM OoJia bacTaabl.

Ocel Typrbiia UU@pablK TpaHchopmanuss THIMIAUTIKTI apTThIpy Kypajibl FaHa
emec, OYKUI OaHK DKOXXYMECIH >KaHFBIPTAThIH KYPBUIBIMIBIK (DaKTOp PpETIHIE
kopineni. Digital Banking monenine kerry OGapbIChIHIA Kap>KbUIBIK JEIAaAbIKTBIH
JIOTUKAChl ©3Tepin, OaHKTEp KIACCUKAIBIK KbI3METTEP/Al AHAIUTHKAJBIK KOHE
TEXHOJIOTUSIIBIK TuTaTgopMamapMeH YIITACTBIPAThIH IUGPIBIK WHTErpaTopiiapra
aifHaya. XanbIKapasiblK BalloTa KOPbl MEH XallbIKapasblK e€cell albIphICy OaHKIHIH
Oaranmaynapbl OOWBIHINA, JEPEKTEPIl OHACY KbULAAMIBIFBI MEH ONepalusiapAbiH
AlIBIKTBHIFBl KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH JKaHA apXUTEKTYPAChIH KAJBIITACTBHIPAIbI
[136, 137].

KazakcraHn yimiiH OyJI yaepic epekiie MoHTe ne. AIIBIK SKOHOMHUKA JKaFTaiibIH 1A
e 1Kl KYPBUIBIMIBIK IIEKTEYJICPMEH KaTap ChIPTKbI TOYEKENEPAiH BIKIAIbIH
cesinenil. COHABIKTaH OAaHK KyHeciHiH uu@pianysl Oip Me3riiae OusHec-yaepicTepl
OHTAWJIAHJBIPBIN, KapKbl >KyleciHe JereH ceHiMal kymedteai. byn «udpabix
Kazakcran» OariapiamMachlH ICKE€ achlpy *oHE LHUQPIBIK TEHIeHl €Hri3y aschbiHAa
aliKpIH Oaifkanajpl, ce6ed1 MemIeKeT, OaHKTEp XKoHE KIMEHTTEP apachIHAarbl ©3apa
opekertecy popmatsl TyOereii e3repyae [138, 139].

3eprrey Kazakcran PecriyOnmkacbinbiH YITTHIK baHki MeH ¥ITTBIK 9KOHOMHUKA
MUHHUCTPJITIHIH PECMHU JCPEKTEpiHE, COHAA-aK aBTOPJIBIH JepOec ecemTeyrepine
Herizaenin, 2013-2024 xepuigap apaibifblH KaMTHABL Tanjgay aschiHIIa aKTHBTEP
KOJIeMi, KPEIUTTIK MOPTQENbIiH KYPBUIBIMBI, ETMO3UTTEP IWHAMUKACHI, MEHIIIKTI
KaUTAJIIBIH ~ ©3repici, Ta3a maija JkKoHE  aKMapaTThIK-KOMMYHUKAITUSIIBIK
TEeXHOJIOTHUsIIapFa OaFbITTANIFAaH IMIBIFBIHAD KYWEIl Typ/Ae KapacThIPbUIAbL. ATalFaH
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KOPCETKIIITEpl KEMIeHIl 3epaeney OaHK CeKTOPBIHBIH UHUPPIBIK (opMaTKa
Oiprinaen OeiiMIenyiH FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap KapiKbUIBIK HOTIKEIEPIiH
TEXHOJIOTHSJIBIK (haKTopJjlapFa TOYEIUTITIHIH KYIISHINT Keje >KaTKaHbIH alKbIH
KepceTe/l.

Ochbunaiiina, 6eJIMHIH MakcaTbl — HUQPIIBIK (hakTopiapAblH OaHK CEKTOPBIHBIH
JaMyblHa BIKIAJIBIH PErPECCUSIIBIK  MOJEIbACP apKpuibl Oaraman, 2026—2030
KbUITApFa apHaliFaH OOJDKaMIBIK CICHApUMJIEepal KaJbINTacTelpy. MyHmail Tocid
uPIBIK TpaHCPOPMAIUSHBIH THIMIALIIK IIEKTepiH aWKbIHAAN, PEeTTeyIll MEH
KOMMEPUMSIBIK OaHKTEp YIIIH CTPATETHsUIBIK MISIIIMIEP J3ipieyre Heri3 Ooajbl.
TanmayaplH 6acTankel ACPEKKe3i peTiHae 27-KecTene KENATIPUIreH CTaTUCTUKAIBIK
0a3a maaIaHbUIIbL.

3epTTey/iH SKOHOMMKAJIBIK-MaTEMATUKAJIBIK d/lICHAMAacChI peTiHje
KOIM(paKTOPIbl KOPPEIALUSIIBIK-PErPECCUUIBIK Talgay TaHJalabl, ce0eldl of OaHkK
CEKTOPBIHBIH HOTIIKEIIK KOPCETKIMITEpIHE BIKIMAJ €TeTIH (aKkTopiapAblH OarbIThIH,
KYIIIH JKOHE CaJbICTHIPMAaJIbl MaHBI3bIH Oip Me3riijue Oarajayra MYMKIHIIK Oepeni.
KapamnaiibiM TpeHATIK 3KCTPanoJALUsIIaH albIpMAIIbUIBIFBI, OYJI TOCIT Kap>KbUIBIK
HOTHKEJIEP/IIH TEK YaKbITTBIK CEpIHIH €MeC, OJapJblH OajJaHCTBIK, PECYpPCTHIK,
TEXHOJIOTUSIIBIK KOHE MaKpOIKOHOMHUKAJBIK aJFBIIIAPTTAPBIH Jla €CKepyTe >Karaail
JKacaupl.

Monenbaey yuin 2013-2025 xpuinap apalibIFbIHAAFBl  JEpEeKTep O0a3achl
naianaHbUIIbl, OUTKEHI Jal ocbl Ke3eH KaszakcTaHHBIH OaHK CEKTOPBIHIAFBI
WHCTUTYIMOHAIABIK KaiTa KYPBUIBIMIAHY, MUQPPIBIK WHQPAKYPHUILIMHBIH KEHEIO1
YKOHE KapKbUTBIK HOTHKEIIEPIiH KaHa TPACKTOPHUSFA MIBIFY YPAICTEPIH KAMTH/IBI.

OJliICHaMaJbIK TYPFbIAAH 3€pTTEYy €Kl ©e3apa OallaHbICTHI KE3€HMEH XKY3ere
acheIpbUIIbI: OIpiHII Ke3eHJe OaHK CEeKTOphl MailJachIHbIH Kem(akTopiibl MOAEINI
KYPBULJIBI, €KIHII Ke3€HJE MEHIIIKTI KamuTalblH JWHAMUKAChl Maija, akTUBTEP
JKoHE UUPPABIK (akTopiap BIKMATBIHAA >KUHAKTAIMAIBI KOPCETKINI pPETIHAC
Oaranmanapl. MyHnmaii joruka OaHK >KYHWECIHIH HAKThl XYMBIC ICTE€Y TETIKTEpiHE
colikec KeJe/l KoHe 00MKaM HOTHKEJIEPIH CTPATErHsUIBIK JKOCTapiay MaKkcaTTapblHa
oeiiMaeyre MyMKIHIIK Oepei.

Kecre 27 - 2013-2024 >xpuimapaarbl KasakcTaHHBIH OaHK CEKTOPBIHBIH HETI3T1
KOPCETKIMITEPIHIH CepIiHi (TPIH. TCHTeMEH)

Ccynainsl Xaubi MK, AKT- | BC-HiH AKTna BC-Hbix
AKTUBTEp | K TPIH FBI T MaMaHa .
CaIIBIMAAPHI ITatinacel
Ko |, TpJH. | mopThensb o | IIBIFBIH | IBIFBIHBL | P CaHBI, -
TEHIe ,  TpAH. |’ P TEHI | , TPJH. |, TPJH. | MBIH ’ P
TEHTE TEHTE
TEHTE e TEHTe | TEHTe ajzam
2013 | 154 13.3 11.3 2.1 0.220 0.120 132,9 0.120
2014 | 18.2 14.2 11.4 2.3 0.237 0.145 160,1 0.280
2015 | 23.7 15.6 15.6 2.5 0.375 0.126 151,7 0.227
2016 | 25.5 15.5 17.2 3.3 0.269 0.150 160,1 0.401
2017 | 24.2 13.5 16.7 3.1 0.349 0.168 156,1 -0.018
2018 | 25.2 13.7 17.0 4.2 0.305 0.156 166,5 0.638
2019 | 26.8 14.7 18.0 3.6 0.337 0.168 161,7 0.803
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2020 | 312 158 215 53 10388 [0174 1507 ] 0.726
2021 | 37.6 20.2 26.0 45 |0443 0206 |1617 |13
2022 | 445 24.2 315 52 10580 0220 | 1665 |14
2023 | 514 29.8 35.1 74 0018 |0274 1878 |22
2024 | 615 35.8 424 88 10678 |0277 | 1885 |25
2025 | 678 2.1 463 99 |0680 0337 |201,0 |23

Eckepry - [140,141]nepex Ko31epiHeH KYPaCHITHIPBIIFAH
* monimer KPYbB-ubiH xonHe caiiteiHan 01.11.2025 xbpiiapiH Mep3iMiHe caii Kenemi

27-xkectene 2013-2025 xpungap apanbiFbiHAarel KazakcTan 0aHK CEKTOPBIHBIH
e3repicTepli TEK ayKbIM TYPFBICBIHAH FaHa eMec, OajaHC KYPBUIBIMBIHBIH 1ITKi
JIOTUKAChl TYPFHICBIHAH J1a allKbIH KopiHeal. EH anibIMeH, CEeKTOPIbIH Kbl KoJieMi
Hazap ayjaapajbl: )KUBIHTHIK akTUBTEp 2013 x)butrsl 15,4 TpaH TeHreaeH 2025 KblUIbl
67,8 TpaH TeHrere AeiiH ecim, maMaMmeH 4,4 ecere apTThl. Anaiiga OyJ1 eciM O1pKeiKi
O0onMazbl, coa ceOenTi Ke3€eH 1MIHJE dpTYpJil KO3Faylibl (pakTopiiapFa HEri3JenreH
OipHewe namy (aszacelH Oeiryre Oosaael. MyHIail TuHAMUKa CEKTOPABIH OeriMaeny
KaOUIeTIH /e, KYPbUIBIMJBIK TpaHC(GOPMALMICBIH Ja KaTap TajjayFa MYMKIHIIK
oepei.

2013-2016  xpurmapel  OaHK  CEKTOpHI  KapKbIHABI  KeHeimi, Oipak
KOPCETKIIITEPIIH KO3FalbIchl Oipneid Oonmanel. AktuBTep 15,4-Ten 25,5 TpnH
TEHrere JeiiH yiraica, KpeauTTik noptdens 6asy ecim, 13,3-ten 15,5 TpaH TeHrere
KETTI. AJ XaJIbIK JIETIO3UTTEpl aHarypibIM >KbuinaMm aptein, 11,3-ter 17,2 TpnH
TeHrere JediH ocTi. byn pecypc 0a3achIHBIH KPEAUTTEYJEH O3bIN KaJbIMTACKAHBIH
KOPCETIN, COJ KE3EHJEr1 CBIPTKbI KYH3eTICTEepIeH KeiiH OaHKTEepJiH TapThUIFaH
KapakaTKa 0achIMIBIK OCPTeHIH aHFapTa/Ibl.

2017 >KpUIael MWAPTTHI TYPAE «TOKTAy >XOHE KaWTa Oaranay» Ke3eH1 Jeyre
O0onazabl. AKTUBTEp 24,2 TpJIH TEHrere IeWiH KbICKAPBIN, KpeAUuTTIK noptdens 13,5
TPJAH TEHrere TOMEHJIENl, al maijga Tepic MoHre oTTi. CofaH KapamacTaH, XajbIK
caneiMaapbl 16,7 TpaH TeHre JAcHreiiHae cakrauasl. by skarmail  cypaHsbiC
TalIbUIGIFBIHAH TOpi aKTUBTEp camachlH TY3€Ty MEH IIBIFBIHAApAb  KaiTa
KYPBUIBIM/IAY CUSIKTBI 1K1 aybIp YAEPICTEPAIH KYPIreHIH KopceTe/l.

2018-2020 xplngapbl KaJlmblHA KEJTy MEH TypakTaHy Oaiikanabl. Aktustep 31,2
TPJH TEHrere JAeWiH ocTi, maija oH alMakkKa KalTa OpaJiblll, CAJIbICTHIPMAalbl TYPIE
JKOFaphl JICHTeHIe cakTaaabl, Aeno3uTTep 21,5 TpiIH TEeHrere, MEHIIKTI KanuTtan 5,3
TPJH TEHrere KeTTi. MaHBBABICH, KamuTal ociMl KpeauT MopTQeTiHeH
KBUITAMBIpAK OO0J/Ibl, SFHU OaHKTEp KOJIeM KyajayJlaH repi TYPAaKTHUIBIK KOPBIH
KYIIEHTYTe YMTBIUIIBI.

2021-2025 >xputnap €H Ma3MYHJIBI K€3€H peTIHJE epekineneHei. byi yakeitTa
CEKTOp >KaHa JEHTeiIe ayKbIMIaHy pexuMiHe oTTi: aktuTep 37,6-man 67,8 TpiH
teHrere, kpeautrep 20,2-neH 42,1 tpan TeHrere, apeno3utrep 26,0-man 46,3 TpiH
TeHrere aeiin katap ecti. Ilaiima 2021-2024 xpingapsl 1,3-TeH 2,5 TpJIH TEHrere
JediH apTThl Aa, 2025 KbUIbI COJT TOMEH 11, O1paK aKTUBTEP/IIH OCYyl KaJIFacThl. by
YpAIC cepmiHAl «y3UTCTeH» repi, MHPPaKyphUILIM MEH TOyeKesl KYHBI apTKaH
Karaaiaarel OeriMaeny i ouiaipe/.
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banmanc KyppUIbIMBIHA YIECTIK TYPFBIIAaH KaparaHia, ©3TepiCTep aWKbIHBIPAK
kepineai. Erep 2013 xbUTbl KpeUTTEP/IIH aKTUBTEPET Yiieci mamaMmen 86% 0oica,
KeHiH OyJ1 kepceTkim TeMeHaen, 2025 xplibl mamaMeHn 62%-ra xakbIHAaAbl. SAFHN
OacTankpila CaKTBHIK IE€H «Ta3ajgay» OacblM OOJBIN, KEWiH KpeauT KailTaaaH
HYKOHOMUKAHBI Kap KbLJIaHABIPY/IbIH HET13I1 apHAChIHA alfHAIbl. XaJbIK JETO3UTTEPI
JIe y3aK Mep3iMJEe aKTUBTEpACH XbUigaMm ecim, 2025 KbUlbl CEKTOp aKTUBTEPIHIH
maMaMeH YIIOTeH €KiCiH Kypaabl. byn imki pecypcka cyHeHyAlH KYIICHreHiH
KepceTei, Olpak ACTO3UTTEP YIIiH OICEKEH] J1e apTThIPaIbl.

TexHOMOTUANBIK IIBIFBIHAAD Ja jaepdec Tamnmaynel Ttaman eremi. AKT-ra
xymcanarbiH WelFbHAAp 2013 xpursl 0,220 TpaH TeHrenexn 2025 xpuisl 0,680 TpiH
TeHrere Aeiin ecti, 2023 KbUTbl MIAPBIKTAY IIETiHE KETil, KeHiH TypakTaHabl. by
1pl MHBECTHUIMSIIBIK TOJKBIHHAH KEWIH TMaiialiaHy MEH cyulemenjaey Ke3eHIHIH
OactamraHblH KepceTeli. An mUQPIBIK TEXHOJOTHSIApFa apHAJFaH IIBIFBIHIAD
KepiciHie, y3aikciz ecim, 2025 >kplibl aikbiH Jkenenneni. Jemek, xammsr AKT
IIBIFBIHJIAPEl  TYPaKTaHFAHBIMEH, HAKTHI HHUQPIBIK MEHIiMAepre CYpPaHbIC apThIIl
OTBI.

MeEHIIIKTI KanuTaJIAbIH TpaeKTopuschl ga MoHi. 2013—2025 xwuigapsr o1 2,1-
neH 9,9 TpiaH TeHrere ACHiH ©CTi, apalbIKTa KailTa KypbUlbIMIay OalKalfaHbIMEH,
KE3€H COHbIHJIA KallUTaJAaHABIPY/IbIH KOFAPhI ICHIei1 OPHBIKTHI.

ConpimMeH Oipre atanmbiimn kectene kepcerinreH AKT-ma mamanmap caHbl
KOpCeTKII e AepOec FbUIBIMU TYCIHIAIpYAl Tanan eredl. bynm kepcerkim OaHK
CEeKTOPBIHBIH  HUQPABIK JKETUTYlH CHUNATTAWTBIH kKaHaMma, OlpaKk MaHBI3/bI
WHIUKATOpJIapAbIH O1pi O0JbIN TaObUIAAbI, OUTKEHI HU(PPIBIK UHOPAKYPHIIBIMHBIH
TUIMAUTITT TE€K MHBECTULIMSIAP KOJIEMIMEH €MeC, COJI TEXHOJOTHsIaplbl d3ipiiey,
CHT13Y KoHe cyheMeniey KaOUIeTIMEH € aHBIKTaIabl.

AKT canaceingarel Mamangap canbiHbIH 2013 xbinrsl 132,9 MbiH anamuan 2025

*butbl 201,0 MBIH amamra JeliiH ecyl Kap)Kbl CEKTOPBIHBIH aJlaMH KaIllTUTaJIBIHBIH
KYIIEHTeHiH, MUQPIbIK CEepBUCTEpAl IMIKI  pecypcTap ece0lHeH  JTaMBITy
MYMKIHJITIHIH apTKAHBIH KOHE TEXHOJOTHSIBIK TOYCIIUIIKTIH O1pTiHACH a3alifaHbIH
KepceTe/Il.
Ocwi Typreinan anrannga, AKT-ra uHBecTHIHMSUTAp MEH HUQPIIBIK TEXHOJIOTHUsIapFa
apHaJFaH IIBIFBIHAAP MaTepHalablK Herizmi Ooiummipce, AKT MamaHgapbIHBIH CaHBI
COJl MHBECTUIMSJIAPABIH HAKTHI THIMJI ICKE acyblH KaMTamachl3 €TETIH
WHCTUTYIHMOHAJIABIK PECYPC PETiH/IE KapaCThIPhUTYhI THIC.

Kannel anranga, yil KOpBITBIHIABI TyWiHaenenl. bipinminen, 2013-2025
KBUTIAPBl OaHK CEKTOpPHI eneymi Typae yiFaibii, 2017 >KbUFbl KYHW3ETIC CHSKTHI
ChIHAKTapJlaH KeWiH KajlblHA Keily KaOuieTiH cakTtaawl. Exinmigen, 2021 xbuinan
KEHIHT1 6C1IM HOMHHAJIJIBIK KEHEIOMEH IIEKTEeIMEH, KpeIUTTey, eTO3UTTEP, KarmuTasl
JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK WHBECTHIMSUIAPIABIH KaTap HBIFAIOBIMEH CHIIATTaNa b,
YuriumrigeH, 2025 KputFa Kapal CEKTOp «OKETLTy» NUKIIHE oTe 0acTalbl: aKTHBTED
ece Oepeni, Oipak TaObIC KapKbIHBI OasyJian, THIMAUTIK MIEH TOyeKe carnachl eIyl
MOHTI€ ue OoJIaabl. Ocrburaiima, AKT-ra VHBECTULIHSLIIAP A (PITBIK
TpaHCHOPMAIMSHBIH ~ KYWEKypayIibl  (aKTOPhl PETIHAE KapKbl CEKTOPHIHBIH
OPHBIKTBUTBIFBI MEH THIMIUTITIH alWKbIHIalTbI.
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baHK CEKTOPBIHBIH HETI3r1 KapXKbUIBIK HHIMKATOPJApbIH OOJDKay Kasipri
AKOHOMMUKAJIBIK FHUIBIMJIaFbl MaHBI3/Ibl OaFBITTApABIH O1p1 OOJIBINT TaOBLIA Bl OUTKEHI
OJI Kap>Kbl >KYHMECIHIH OPHBIKTBUIBIFBIH Oarajiayra sxoHe HUQPIBIK TpaHCchOopMaIus
JKargalbIHAAFbl  JKAHFBIPTY  OaFbITTaphlH  aWKbIHAAyFa  MYMKIHAIK — Oepel.
Kazakcranna OaHk skyleci KanmuTajiabl KallTa OemyJliH >KOHE MaKpPOIKOHOMHUKAIIBIK
TEMe-TeHIIKTI CaKTayJIblH ©3eriHe aWHaJFaHIbIKTaH, Maija, MEHIIIKTI KaruTall,
aKTUBTEp MEH KpEOUTTIK MNOopTdenb apachblHAarbl OaiJlaHbICTap/bl, COHAAN-aK
¥arreik  banktiH  0azanblk  MemmiepiemMeci  MeH — MHQIALMSA — CHSKTHI
MaKpOIPYASHIUSIIBIK TTapaMeTPIIEP Il CAHIBIK TYPFBIZIA TAIIay alpBIKIIa MOHTE €.

OcChl TYpFBIJIa PETPECCHUSIIBIK Tajlaay SKOHOMETPHSIIBIK MOJCIBICYAIH ©3€TiH
Kypail OTBIPBIN, OaHK KBI3METIHIH HOTIIKEIIK KOPCETKIIMITEPiHE BIKMAA eTeTiH
dbakTopimapAsiH OaFbITBI MEH CabICTBIPMAbl MaHBI3BIH aWKbIHAAyFa MYMKIHIIK
oepeni. Koppensus OaitmaHpICTapAblH THIFBI3ABIFBIH  CHUIIATTaca, pPErpeccus
AKOHOMHUKAJIBIK TOYSHIUTIKTIH 1Kl JIOTMKACHIH, OHBIH (DYHKIIMOHAJIBIK CHUIATHIH
allIbIll KepceTel. YaKbITThIK KaTapjapMEH >KYMBIC OapbIChIHIA OyJI TOCUI epeKiie
MOHI€ M€, OUTKEHI OJ 6TKEH KE3€H JIepPeKTepl apKbUIbl OPHBIKTHI YpJICTEpAl FaHa
€MEC, JKACBIPBIH KYPBUIBIMBIK BIFBICYJIAP/IbI J1a OaiikayFa >KOJT allajbl.

Kazakcran OaHK CEKTOPBIHBIH Ka3ipri SBOJIONMSICHl CAHIBIK KEHEI MEH
canajblK KaWTa KYpbUIBIMHBIH KaTap JKYPYyIMEH epeKIleleHell. AKIIa-HecHue
CasiCAaThIHBIH  BIKHAJIBIHBIH ~ KYIICIOl, HWHQISAIUSIBIK KBICBIM  JKOHE UG PIIBIK
KapKBUTBIK JISTIAIIBIKTEIH TEPEHEY1 KaFIalbIHAa Taiia MEH MEHIIIKT] KalATaJI bl
FBUIBIMU HET13/1e 00JIKay ©3€KTUIITH apTThIpa Tycedl, ce0edl 197 0Chl KOPCETKIIITED
CCKTOPJBIH OPHBIKTBIIBIFBI MEH OcHimIeny oJeyeTiH >KMHaKTam kepcetemi [142].
CoHFBI XKbUTIapJarbl JUHAMHUKA OIpMOH/1 €MEC: aKTUBTEP MEH JACMO3UTTEP OCIMIMEH
Karap uWHOQIAUMA, Oas3anblK MeJIIepIeMEHIH KYObUTYbl JKoHE UU(pIaHABIPY
IIBIFBIHIAPEI TIEKTeyIn (hakTopra aWHamabl. OchiFaH OaWaHBICTBHI CHIATTAMAIIBIK
Tajjay JKEeTKIIIKCI3 Oobll, OoJialiak JaMy TpaeKTOpUsUIapbIH Oarajiayda CaHIBIK
Oomkay OMICTEpIH KOJJAAHY KaXKETTUTIN adKbplHOana Tycedl, OyJI XalbIKapasbIK
Toxipubese ne pacrairan [143].

FeuteiMmu  onmebuerre  MyHIad  MIHASTTEpAl  IICIHIyJAE  KOPPESIHSUIBIK-
PETPECCUSTIBIK TOCUI KEH KOJJIAHBLIAIbI, OWTKEHI OJ OaHK HOTIXKEIepl MEH
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK JKaFaiaap apachlHIaFbl TYPAKTHI TOYEIIUTIKTEP/Il aHBIKTAyFa
MYMKIHIIK Oepesi. YakpITTBIK KaTapiaplbl MaiaanaHy y3aKk Mep3iMIl YpAicTepIi
YKoHE WHOIAINS MEH IMalbI3IBIK MeJIIIepIeMeNepre Ce3IMTaIABIKTRI Oaraiayra KO
amanpl. by omic XanblKapaiblK BallloTa KOPbl MEH XallbIKApajblK €Cell allbIpbiCy
OaHKIHIH 3epTTeyJIepiHIe KeHIHEeH Koyaanbliaan [142; 143].

Ocwl  koHTekcTe 20262030 xpulmapra apHaJdfaH TNaiil]a MEH MEHUIIKTI
KalATAII6l 00Ky epeKIe FhUILIMU-TIPAKTUKAIBIK KBI3BIFYIIBUIBIK Ty IBIPAJIbL.
2013-2025 >xpuinapaarbl HaKThl JIEPEKTEpre CyMeHy IKOHOMETPHUSIIBIK MOICIbACD
KypyFa Heri3 Oomanbl, an WHQISIMS MEH Oa3aliblK MeJIIepiieMe CIICHApUUIIEPIH
€HT13y OaHK CEKTOPBIHBIH BIKTUMAJ JIaMy TPaeKTOPHSUIAPBIH CaJbICTHIPMANIBI TYPJE
Oaranmayra MyMKiHAiK Oepemi [144]. byn o3 ke3erinae MakpOnpyaeHIUSIIBIK PETTEY
MEH CTpPaTeTUsIIBIK OacKapy cajlachlHAa HETI3ENTeH KOPBITHIHIBUIAD JKacayra
JKaFJ1ail KaJIbIIITACThIPA/IbI.
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2026-2030 >xpurmapra apHajdFaH OaHK CEKTOPBIHBIH IMai/lachl MEH MEHIIIKTI
KaluTaJbIH OpTa Mep3iMal O0JKay YIIIH 3epTTey/ie KonpaKTOPIbl KOPPEIIHUsIIbIK-
pPErpeccUsIbIK  TOCLI  KOJNJAHBUIIBI. ATanmFaH oaic  OaHK  JIeNJasiJIbIFbIHBIH
EPEKIIETIKTEPIH XKoHEe HUQPIBIK TpaHcPopMaIrus YIAEpICTEPIH €CKepyre MYMKIHIIK
oepeni. MyHnmaii TaHaay OaHK KeOPCETKIINTEPIHIH HMHEPUMSIIBLIIBIFBIMEH, OallaHC
KYPBUIBIMBI MEH Kap>KbUIBIK HOTHIKEJIEP apachIHAAFbl ©3apa TOYENIIIKIICH, COHAail-
aK MaKpOIKOHOMUKAJIBIK OpTara Ce31IMTaJAbIFEIMEH HET13/1eIIe]Ii.

KapanaiibIM TpeHATIK SKCTpanosiusiiap/iad ailbipMalllbUIbIFbI, TaliJalaHbUIFaH
MOJIeNIb OTKCH JAMHAMUKAHBI FaHA €MeC, COHBIMEH KaTap OCYyMiH KYPBUIBIMJIBIK
dakTopmapseiH ga KamTuabl. OJapablH KaTapblHA aKTUBTEP ayKbIMBI, KPEAUTTIK JKOHE
JEMO3UTTIK 0a3a, KamuTaJJlaHy JIeHrell, COHai-aK aKnapaTThlK-KOMMYHHUKAITHSITBIK
YKoHE MUQPIIBIK TEXHOJIOTHSIApFa CaIbIHFAaH MHBECTUIMSIIAP Kipeai. by mbreiaaap
ONmepauusybK  THIMAUIIKKE,  ToyekenaepAl  Oackapyra  oHE  TaOBICTBIH
OPHBIKTBUIBIFbIHA TIKEJIEH BIKIAJ €TETIH iepOec paKkTop peTiHIE KapacThIPhLIAIbI.

Mopnenbae nnbasims MeH ¥YITThIK BaHkTiH 6a3aiblK MeJepieMeci alphiKiia
OpbIH anaibl. ATanfaH alHBIMANBUIAD APKbUIBl DKOHOMHKAHBIH  JaMYybIH
CUTIATTAMTBIH CIICHAPHIUNIK IIapTTap C€Hri3uaeal, Oyl OoJDKayAblH MKEMJIUTITIH
apTThIpaabl. HakThl aliTKaH1a aTajaFaH MaHbI3/Ibl KOPCETKIIITEP HET131He OOIKaAMIbI
HOTHXKEJIEp VI ClICHapUiiepie alKkbiHAanaabl. SFHu, oJap pPeaiuCTiK, ONTUMHUCTIK
YKOHE TIECCUMUCTIK ClIeHpauisep. AWKbIHIAIFaH ClIEHApUIIep YIIiH UHQIAIUS MEeH
OazabIK MeJIepieMeNep Keaeciiel capaiHaraH:

1) PeanucTik criieHapuii yIiiH:

uHpsms — 12,5% sxone 6a3anbik Mesmepiaeme - 18%;

2) ONTUMHCTIK CIIEHAPUH YIIIIH:

uHbIsAIUS —5% xoHe 0azanblk Memmepaeme - 10%;

3) [leccuMuCTIK CEHAPUI YIIIH:

uHsms — 20% xoHe 0azanbik Memepieme - 25%;

OJIICTEMENIIK TYPFBIJIa €CENTeY €Kl Ke3eHMEH JKy3ere achIpbLiaabl. AJIbIMEH
OaHK CEKTOPBIHBIH Maiaachl 0aTaHCTHIK, TEXHOJIOTHSIIBIK )KOHE MAaKPOIKOHOMHUKAIIBIK
dakTopimapasiH  QYHKIUACH peTiHAe OaranmaHanpl. KeliH MEHIIIKTI KamuTall
YKUHAKTAJIMAJIBI KOPCETKIII PETIHAEC MOJEIb/ICHII, OHBIH OTKEH KE3CHIET1 JeHTeiiHe,
arpIMJIaFbl Taijara >KOHE KhI3MET ayKbIMbIHA TOYEJAUTIT eckepiieai. ATanraH
KYPBUIBIM ~aJIbIHFAH HOTIDKEICPAiH HSKOHOMHUKAJBIK Ma3MYHBIH ©3€KTeI, OaHK
YKYHMECiHIH HaKThI )KYMBIC JIOTMKAChIHA cail keneai (kecte 28).

Mopnenb KypaMblHa €HTI3UINeH aiiHbIMaJbLIap Ke3ACHCOK IpiKTenMereH, cedoedi
OJIapJIbIH OPKANUCHICHI OAHK CEKTOPBIHBIH HOTHIKEIIIK KOPCETKIIITEPiHE BIKIAJ €TETiH
HaKThl OJKOHOMMKAJBIK TETIKTI OeiHeneial. byn xepae alHbpIMaIbUIap TEK
CTATUCTHUKAJBIK KaTap peTiHAe eMmec, OaHK >KYHECIHIH 1MIKi Kap>KbUIBIK JIOTHKACHIH
amatelH (pakTOpyap peTiHIE KapacThIpbUIagbl. AKTUBTEpP OaHK JKYHECIHIH KbI3MET
ayKbIMBbIH, HAPBIKTAFbl OINEPAIUSIIBIK KOJEMIH JKOHE Kap)KbUIBIK peCcypcTapbl
OpHAJACTBIPy MYMKIHJITIH CUIIATTaca, KPEIUTTIK MOPTQeb MalbI3IbIK TaOBICTHIH
KJIBINTaCy apHAChIH KepceTenmi. Jlemo3uTTep pecypCcThiK Oa3aHbIH TYPAKTHUIBIFBIH
XKoHEe OaHKTEepIIH KOpJAHABIPY oJE€yeTIH aWKbIHIAANAbI, al MEHIIIK KamuTall
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KApXKBUIBIK OPHBIKTHUIBIK TIEH OEpIKTIK JCHTeHiHIH MaHBI3bI OJIIeMl pPETIHAC
KOJIIAHbBLIAIbL.

AKT MeH 1udpiblKk TEXHOJOTHSUIApFA CaJIbIHATBIH IIBIFBIHAAD THQPIIBIK
TpaHC(POpMAIUSHBIH, AIKOHOMHUKAJBIK OJIIIIeMl peTiHAe CeHri3uial, cededbi omap
OTIEPAIUSIIBIK THIMIUTIKKE, OaHK KBI3METIHIH OHIMIUIITIHE, KIUEHTTEepPre KbhI3MET
KOpCEeTY callachblHa KOHE TOyeKeiep/ii 0ackapy TETIKTEPIHIH JKETUTyIHE bIKIAI eTe/Il.
CoHbIMEH KaTtap MHOIAIMS MEH 0a3zaiblK MOJIIEPIeME CHIPTKbI MaKPOKAPKBUIBIK
OpTaHBIH >KaFJaiblH OCHHENeHa1 XoHe OaHKTEpAiH TaOBICTHUIBIFBI, KOPJIAHIBIPY
KYHBI, KpeIuT Oepy OENCeHAUTIrT MEH Kallbl Kap>KbUIBIK CTPATETUsChIHA TiKEJIen
acep eTe/i.

Kecte 28 - Konmmanbutateia perpeccusuiblk popmynanap xone 2026-2030 xpuimapra
apHaJIFaH naiia 00JKaMbIHBIH O€NTIepiH AEKOATAY

DJIEMEHT dopmyina / Genruienyi DKOHOMUKAJIBIK Ma3MYHbI
[Matimaner | Profitt = Po + [i-Assets; + | bBaHK CEeKTOpPBIHBIH KipICiHIH Kol
ecenTey B2-Loans; +  PBs-Deposits + | pakTopiisl perpeccusichbl
dopmynacsl | Ba-Equity, + Bs ICT, + Bs-ICTs +

BG'DTt + B7-Inﬁ + Bg'Ratet + E;
Profit, XKeuinare! naiaa t, TpaH. Tr. CeKTopbIH _ KOPBITBIHJIBI
KAPKBUIBIK HOTHUKEC]
Assets; AKTHUBTEp, TPJIH. TT. baHK CEKTOPBIHBIH AYKbIMBI
Loans; Hecue noprdeni, Tpau. Tr. [TaifpI3ABIK KiPICTIH HET13T1 KO3l
Deposits, XanbIKTBIH calbIMAapbl, TpJH. | Heri3ri pecypcTsik 0a3za
TT.
Equity. MeHIIiKTI KanuTat, TPJH. TT. KapXbUTbIK ~ TYPAKTBUIBIK — KOHE
ocy 0azachl
ICT, AKT-ra WnBectunusnap, TpiH. | TeXHOTOTUSIBIK HHOPAKYPHUIHIM
TT.
ICTs AKT-na mamanpmap canbl, MbIH | AKT mamangap
azgam
DT, Hudpabik TEXHOJIOTHsIJIapFa CaH.IIBI.K quM;lep, maTdopmanap,
WHBECTULIHSIIAP, TPIH. TT KayiIci3aik
Inf, Nudnsauus, % Kipictrep  MeH  WIbIFBIHIApFa
MaKpOAKOHOMHKAJIBIK KBICBIM
Rate, KP¥b 06azanbik memmepnemect, | Kopaanasipy KOHE Hecue
% pecypcTapbIHbIH KYHbI
Perpeccus xoadpurmentrepi 2013-2025 JKBLIApAarbl
Bo...Bs MOJIIMETTED OOMBIHIIIA
OarajaHabl.
E: Kesneiicok kare bakpiian6aiTeiH akTopap
Eckepry - [144] nepex ke3iH mMaijanaHblll aBTOpJjap KYpPacThIPFaH KOHE
ecenTereH
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EcenTtey amroputmi OipHemie e3apa OalIaHBICTBI KE3€HHEH TypAbl. bipiHmm
keseHne 2013-2025 >xplmgapra apHaifaH OacTallKbl CTAaTHUCTHUKAIBIK JIEPEKTEp
JKYHEJICHIIT, HeT13T1 KOPCETKIIITEPIIH o3apa OaillaHbICTapbl KOPPEISUMUIBIK Tanaay
Herizinge OaranmanHjpl. EKiHIN Ke3eHje mMaija KepCeTKilm YIIH KemgpaKTOpJIbI
perpeccusiblK  TEHJIEYy KYPaCTBhIPbUIbIN, OHBIH HETri3iHAEe UUQPABIK KOHE
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK (PAKTOpIapIbIH BIKMAILI CAaHABIK TYPJE aMKbIHAAMIbL. Y II1HIII
Ke3eHae HHQIAIUS MeH Oa3aiblK MelepieMe OOMBbIHINIA CHEHAPHUILIK MOHIEP
enrizimin, 2026-2030 >xplmapra apHajdFaH maiga OoJpDKaMbl ecenTenii. TepTiHmIi
Ke3eHJIe Taiijia HOTHKeJIepl MEH OTKEH KEe3€HCT1 KalnuTal ASHIeHiH €CKepPe OTHIPHIII,
OaHK CEKTOPBIHBIH MEHIINKTI KA TAIBIHBIH KUHAKTAIMAJTBI MOJIEN1 OaFaiaH/Ibl.

Kecte 28-me yChIHBUTFaH perpeccusiibiK hopMyra OaHK CEKTOPBIHBIH KaP>KbIIBIK
HOTHXKECiHe OaJlaHCTBIK, PECYPCTHIK, TEXHOJIOTHSIBIK XOHE MaKPOIKOHOMHUKAIBIK
dakTopyapAbsiH OIpJeCKEH BIKMAJIbIH aWKbIHAAyFa OarbITTAIFAH KOM(aKTOPIIbI
SKOHOMETPUSIIBIK MOJIelb OOk TaObutaabl. FhUIBIMM TYpFBIIAH ajraHaa, Oy
MOJIEJIb Kap Kbl )KYHECIHJIET1 YaKbITTBIK KaTapyiap MEH KYPBUIBIMIBIK TOYEIUTIKTEP 1
Tajjaayja KeH KOJJIaHbLIAThIH ChI3BIKTHIK PErpeccusiiap KiachlHa dKaTabl.

AngeiMeH akTUBTEpAiH (Assets;) eHriziayl OaHK KbI3METIHIH ayKbIMBIH
cunattaiiapl. Tuicti kordduireHT (1) 6alaHCTHIH KEHEIO1 MalJaHbIH 6CyiHe KaH1an
IIEKTI YJIeC KOCATHIHBIH KOPCETE/Il.

Kpenuttik noptdens (Loans;) xkeke GakTop peTiHe KapacThIPBUIBII, MabI3IbIK
TaOBICTBIH HET13r1 K31 pEeTIHJErT KpeAUTTEeYAIH MaHbI3bIH amaasl. Koagduuuent (B2)
KPEIUTTIK KEHEIOAIH TMaifjiara ailHaimy aopekeciH Oarajar, KPEeIUTTIK CasiCaTThIH
TUIMJIUJIITIH )KaHaMma TYP/I€ CUMATTalIbI.

Xanwik geno3utrepi (Deposits;) pecypcTblK 0a3aHbIH OPHBIKTBUIBIFBIH OUIIIPEI.
[TapameTp (Bs) TapThUIFaH KapakaTThIH KYHBI MEH aKTHUBTIK Omeparusjiap KeJjemi
apKpUIbl Taljara BIKNAJIbIH KOPCETeNl JKOHE OaHK >KyHeciHe JIere€H CEeHIM
WHIUKATOPHI PETIH/IE KOPIHEI.

Menmrikri kanutan (Equity)) Kap>KbUIBIK TYPaKTBUIBIKTBIH ©JIIEMi PETIHIC
eHri3imin, koddduiment (B4) KanuTamgaHy MEH TaOBICTBUIBIK —apachIHIAFbI
OaltmaHbICTBI cumaTTaiiabpl. by skepae Toyekenai TOMEHIETY MEH Kap KbUIBIK phIyar
acepi apachIHAAFBl TEHIEPIM MaHBI3BI.

Mopenbaeri TeXHOJOTHSUIBIK aiHbIMaIbuiap — AKT MIBIFBIHIAPEI MEH OCHI
camanarel Mamaugap canbl (ICT; xone ICTS) meH 1udpablK TEXHOJOTHsIAPFA
unectunusuiap (DT;,) — mudpradaplpyAblH Maiiia KajdbIITACThIPYIarbl PeJiiH
CaHJIBIK TYpFblIa Oarayayra MyMKiHIIK Oepeni. Koadpdummentrep (Bs) xone (Pe)
aBTOMATTaHAbIPY MEH HU(PIBIK CEPBUCTEP/IIH TUIMILTIKKE BIKIAIBIH OCHENeH11.

MakposkoHomukasbik opta uHdusuus (Inf)) men 6azaneik memnmepieme (Ratey)
apkpUIbl KepceTiired. Tuicti mapametpiaep (B, Ps) Oara quHaMUKachl MEH aklia-
HECHE CasCaThIHBIH CKIVINTBI OCEPiH KaMTHABI, OJapJIbIH HAKThI  BIKIAJIBI
AIMITUPUKAIBIK OaFraay bl Tajam eTe/l.

Kesneiicok kartemik (E,) wMoxenbre KipMereH ¢akrtopyiap MeEH Oip>KOJIFbI
IIOKTAp/IbIH OCEpiH JKMHAKTaubl. JKanmel amranma, Oyl perpeccusuiblik gopmyiia
OaHK CEKTOpHl TMalJachlH KbhI3MET AayKbIMbl, pECyYpCTBIK 0a3a, IHQPIBIK
WHBECTUIIMSIIAP KOHE MAaKPOIKOHOMUKAIIBIK JKaFTaiIapAblH ©3apa BIKIMAIbl PETIH/IE
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KEIIeH Il TypAe TYCIHAIpyre MyMKIHAIK Oepesl jkoHe OO0mKaMIbIK opl CIICHAPUIAIIK
TaJay YIIiH 9JIICTEMENIK TYPFBIJIaH HET13ACNTeH KypaJl OOJIBITI CaHaJIa Ibl.

¥YCBIHBUIFAH ~ MEHIIIKTI  KamuTaJl JUHAMHUKACBIHBIH  (opMmysackl  OaHK
CEKTOPBIHBIH HUQPPIBIK >KOHE MAaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK ©3TrepICTep >KaFdailbIHIarbl
TYPaKTBUIBIFBIH TajJlayFa apHajfaH KEHEUTUIreH TocuiAl cumatTaiiasl. Jloctypimi
CTaTUKAJBIK YITUIEPACH albIpMalIbUIBIFbl, Oy creuduKanus KarnuTaagblH
WHEPIUSIIBIK CHUIATBIH, OHBIH aJIJBIHFbI KE3CHJEpAeri JCHIeHiHEe >KOHE arbIMJIarbl
Kap KbUIBIK HOTHKENepre Toyenaunirin eckeperi. [laiina, akTuUBTep koHE LUMPIBIK
WHBECTULIMSUTAPABIH CHTI31Tyl KaluTal >KWHAKTATYBIH OaHKTEPAiH OMEPAIHSUIBIK
TUIMIUTITIMEH JKOHE TEXHOJOTHSIIBIK TaMyMEH TiKeJel OaiIaHbICTBIpyFa MYMKIHJIIK
oepeni. CoubiMen kKatap wuHbmmus MeH KP  ¥Ynarreik baskiHiH — 0Ga3aibik
MOJIIIEPIIEMECIH €CENKE ally CHIPTKBI MAaKPOIKOHOMHUKAIIBIK OpTa MEH aKIla-HeCHe
cascarbl TapaMeTpiepiHIH BIKNAIbIH KepceTeal. Ochbutaiiiia, Mojenb OaHK
CEKTOPBIHBIH KamuTadfaHy TETIKTEPiH KeIIeHJI TypJe TYCIHAIpeal >XOHE opTa
Mep3iMJIl  CIICHApUIJIIK OopKamaap YHIH KOJJIaHyFa KOJailibl OOJIBIN TaObLIabl
(kecte 29).

Kecte 29 - KonmanbliaTeiH perpeccusiibiK hopMmysanap xoHe Oenriiep/ AeKoaATay

Monnep ®opmyna / Genrinenyi DKOHOMUKAJIBIK Ma3MYHBI
Kanuranmbt Equity, = oo + oi-Equityc: + o2-Profit, + | MenmikTi KaInuTaJlbl
ecenrey os-Assets; + o4 ICT; + o5 ICTgt+ ag-DT; + | ’KMHaKTay MOAEII1
bopMynacel a7 Inf; + ag-Rate; + u;
. OTKkeH XbUIFBI Kamuran Kamuran 0a3achIHBIH
Equity MHEPIUACHI
Profit; AFBIMIAFs] )KBUIIBIH [Talachl Kanuran eciMinig K031
Mogens ko3 durmentrepi Tapuxu nepekrep OoifbIHIIA
do....dg GaraaHa bl
Monens Kareci Ecenke apIHOara”
U bakToprapasIH dcepi
Eckepty - [144] nepex ko3iH MaiiaaaHbI aBTOPJIap KypacThIPFaH )oHE eCenTereH

Kocbimmia anpoGanust asceiiga AKT camackiHmarbl MamaHAap caHbl Ja
TEXHOJIOTUSIIBIK (DaKTOP PETIHAE KapacThIPbUIAbI, OUTKEH] alaMHi KamuTall IUQPIIbIK
MH(QPaKYphUIBIMIBI UT€py MEH CYWeMeNJeyJliH camacblHa bIKOANl erenl. Aunaiina
0azanbIK OOJKAMJIBIK MOJIETbAE TYCIHAIPMEN alWHBIMAIbLIAPABIH TYPAKTHUIBIFBIH
caKTay MakcaThlHJa OJ JKeKe TeHIeyre emec, MUGPIbIK (aKTopIapablH
WHCTUTYIHUOHAIIBIK TOJBIKTHIPYIIBICHI PETIHE Maii1anaHbUIIbI.

Kecte 29-na dpopmyna GaHK CEKTOPBIHBIH MEHIIIKTI KalUTAIbIH TUHAMHUKAIBIK,
KAPXKBUIBIK, TEXHOJOTHSIIBIK >KOHE MAaKPOIKOHOMHUKAIBIK (DaKTOpIapablH e3apa
BIKITAJIBIHBIH, HOTHDKECI PpEeTIHJE CHIATTaiapl. MOJENnbIiH ©3eriH  KalluTaJIbIH
kemnikTipuires MoH1 (Equityi1) Kypaitabl, MyHOarsl oi KO3GOUIMEHTI KamuTal
0a3achIHBIH WMHEPIIMACHIH KOHE Ca0aKTacTBIFBIH KepceTedi. byn kanuranmgany
JEHreill O1p coTTe eMec, KUHAKTAIFaH TYPAKTBUIBIK KOPbI apKbLIbl KaJbITACATHIHBIH
oinaipei.
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[Maiina aftueiMansbichl (Profit) o2 ko3 duirenT! apKpUIbl KAMUTAIIBIH 1K1 6Cy
apHACBIH alllaJibl, SFHU aFbIMIarbl TAOBICTHIH KaHJAW yJeCl MEHIIKTI KarmuTajibl
VIFaTyFa OaFbITTAJIATBIHBIH Oarajayra MYMKIHAIK Oepeni. AkTuBTep (Assets)
onepanusiap ayKbIMbIHBIH KOPCETKIIIl PETIHAE EHri3UIiN, os MapaMerpi OayiaHc
KCHEI01 MEH KaIluTall >KEeTKUTIKTLIIT apachlHAarbl OaiylaHbICKa Ha3ap ayaapajibl, Oy
prudential-peTTey TorukachiHa COMKEC Keei.

Texnonorusnelk 0okt  AKT-ra  oHe UMQPIBIK  TEXHOJOTHsIIApFa
xymcamarein  meiFeiHAAp  (ICT, ICT,, DTy «xypaiigel. Omapra THecimi
koddpummeHTTep MUQPIAHALIPYABIH KamuTaldFa BIKMAJIBIH OaFrajlayFa MYMKIHIIK
Oepeni: Oip arbIHAH TUIMIUTIK TEH TOYEKeNAep/l a3aiTy apKbLIbl HBIFAIObI, EKIHIII
YKarbIHAaH KbICKA MEP3IM/Ii MHBECTUIIUSIIBIK KBICBIMHBIH TYBIH/IAYBI.

Uupasaumus men Oazanbik Memmepieme (Inf, Rate) cwIpTkbl opTa acepiH
cunatTtaiiabl. OnapAblH bIKIAIbI €KIYIITHI: MOJIIIEpIeMeNepAiH 6Cyl TaObICTBIIBIKTHI
apTTBIPYbl MYMKIH, OIpaK KOpJIAHIBIPY KYHBI MEH TOYEKeJJepal Je KYIICUTel.
Kesneiicok katemik (U;) MOAENbre KIpMEHTIH PEeTTEYIIUIIK 63repicTep MEH Oi1pKOJIFbI
HIOKTap/Ibl KAMTHUJIBI.

CueHapuiIik TOCUAIH KOJIJAHBUTYBl 3€pTTEYAIH OMICHAMAIIBIK TYPFbIIaH
MaHbI3/IbI Oeiri OOoJNbIN TaOBbUIAAbl, OMTKEHI OaHK CEKTOPBIHBIH OpTa Mep3iM/Ii
TPACKTOPUSICHl MAKPOIKOHOMUKAJIBIK KaF/aiJlap/IblH ©3repICiHE >KOFaphbl JIopexese
Toyenai. THICIHIIIE >KOFapbLIAFbUIAPJBIH  HETI3IHAE YII CICHApUJIIK  OarbIT
KQJIBITITACThl: ONTUMUCTIK, PEATUCTIK KOHE TECCUMMUCTIK.

OnTUMUCTIK ~ cueHapuiiie UHQIAUMAHBIH  TOMEHJEYl MEH  MalbI3/bIK
MOJIIIICPJIEMEHIH KyMcapybl OaHK CEKTOpPHI TaOBICTBUIBIFBI MEH KalUTaNIaHybIHA
KOJAaiIbl  OpTa  KaJBINTACTBIpaAbl.  PeanmucTiK  CIleHapWid  KOJJAHBICTAFBI
MaKpOIKOHOMUKAJIBIK YPAICTEP/IIH CAKTaTybIH OUTAIPEl )KoHEe OOJKaMHBIH 0a3aiblK
HYCKAChI peTiHJIe aablHbI. [IlecCUMUCTIK cieHapuiie ®KoFapbl HHQYIISIHSITBIK KHICHIM
MEH KaTaH akllla-HeCHue cascaThl CaKTaJbIN, OaHKTEPAIH KOpPJIAHILIPY KYHBI MEH
TOyeKeNn JKYKTeMmeci aprajsl. byn cleHapuiinep maiga MeH — KamuTal
KOPCETKIINTEPIHIH MaKPOAKOHOMHUKAJBIK ©3TepIiCTepre Ce3IMTaIIbIK JIOPEKECiH
CaJIBICTRIPMAITBI TYp/Ie OarasiayFra MYMKIHIK Oepei.

Kanner anranna, OyJ1 TEHJIEY MEHIIKTI KaUTAIABIH KAJIBIITACYbIH TEOPHUSIIBIK
TYPFBIIaH HET137IeN, 0aHK CEKTOPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH OOJKAayFa JKapaM[bl Kypa
petinge kepineai. Kecrenep 30 xone 31-me 2026—2030 xpurmapra apHajaraH Iaiaa
MEH KanuTajiablH OoykaMasl MoHIepl ycobiHbUIFaH. Ecenrteynep 30-kecreneri
nepekrepre, conpah-ak wuHQmAmusas MeH KP  ¥Ynrreik  baskiHiH - 6a3aibik
MeJIIIepJIeMEeCiH KaMTUTBIH YII CIleHapuire HerizaenreH. MyHpal Tocul OaHK
CEKTOPBIHBIH OpTa MEP3iMJi J1aMy TPAacKTOPHSIIAPBIH CAaHJIBIK TYpPFbIJa FaHa eMec,
aHAJMTUKAJBIK JCHTeie e Oaranayra MyMKiHIK 6epeni (kecte 30).

Kecre 30 - KaszakcranuwsiH OaHk cektopbiHbH 2026-2030 >xpuimapra apHajraf
OomkamIpl Iaia ClieHapyidi, TPJIH.TT.

Cuenapuitniep Kouinap
2026 2027 2028 2029 2030
Peanucrik 2.651 3.055 3.521 4.058 4.677
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OINTUMHUCTIK 2.959 3.807 4,898 6.301 8.106

IMeccumucrik 2.545 2.816 3.116 3.448 3.815

Eckeprty - aBTOpIIap KypacThIpFaH jKOHE €CENTereH

Kecre 30-ma 20262030 >xpurmapra apHanFaH OaHK CEKTOPHI TMaiTaChIHBIH
CIICHAPHIITIK O0HKaMBbl JKHHAKTAIIBIT, OPTYPIIl MAaKpOAIKOHOMUKAJIBIK JKaFJaniIapIarsl
JaMy TPaeKTOPHUSUIIApBIH CaJbICThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni. JKanmbr anranna, 6apiabik
ClieHapuisiep OOMBIHINIA MAaMTaHBIH 6CY YPAICl CaKTalaabl, OYJI CEKTOPABIH 0a3abIK
OPHBIKTBUIBIFBIH ~ KOpceTemi.  AJjaiia  eciM  KapKbIHBIHBIH  alTapJbIKTai
albIpMaIIbUIBIFRl OaliKaaapl, SSFHU OaHK HOTIDKENepl MHQIISIUS JeHTellHe KOHE
aKIIa-HeCHe CasCaThIHBIH MapaMeTpiiepiHe alKplH Toyenai. Ockl TYPFBIIaH aJiFaH/a,
naija TMHAMUKAChl MAaKpPOIKOHOMHKAJBIK OpTa ©3repiCTepiHe Ce3IMTall MHAUKATOP
peTiHae  KepiHemi, anm Oyl (dakTopiap  CLEHApUIEp  apachIHIAFbI
aBIPMAIIIBUIBIKTAp bl TYCIHAIPY/IC MICIIYII peJl aTkapaabl (cypeT 11).

9
8
7
6
5
3,807
4 2,959
3 — 2’651g 3,815
3116 3,448
2 2,545 2,816 :
1
0
2026 2027 2028 2029 2030
= Peanuctik = QOITUMHUCTIK TTeccumucrik

Cyper 11 - KazakcTanHblH 0aHK ceKTOPBIHBIH 2026-2030 *Kbuiapra apHaiFaH
OoJKaMIbl TIali1a ClIeHApUMiHIH CepITiHl, TPIH.TT.

Eckepty - aBTOpIapAbIH ecenTeyiep Heri3iHae KypacThIpblIFaH

Peanuctik  crieHapuii  TaOBICTBUIBIKTBIH ~ OIPKAJBINTHI  Opl  OPHBIKTHI
TpaeKTOPUSICHIH kepceteni: nmaiga 2026 xpuirbl 2,651 TpaH TeHregaeH 2030 >KbUTbI
4,677 tpnH TeHrere AeHiH ecedi. bys yplic aKTUBTEpIIH YJIFalObl, KPEIUTTEYIIH
KCHEI01 JKOHE CaJIBICThIpMalIbl  TYpJA€ OJKOFaphl MaWBI3JBIK  MeJIepiaemMesep
apachIHIaFbl TEMe-TeHIKTI OUIAIpe .

ONTUMHCTIK CIICHApUH €H >KOFapbl 6CIMMEH CHITATTaJIaJIbl: OOJKaMJIbl KE3EH/Ie
naiia keyiemi 2,7 ecemeH actam aptaabl. 2027 KbUIIaH KEWIHT1 JKeAeney
UHQISIIUSHBIH Oastyjiaybl MEH KOPJIAHJBIPY KYHBIHBIH TOMEHCYIHEH TYbIHIANUTHIH
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KUHAKTAJIFaH  OCcepJi, COHJak-ak OaHKTIK  omepanmusiiap MeH IU@PIBIK
WHBECTHUIHSIIAP/IbI ayKbIMAAY THIMIUTITIHIH KYIICIO1H KOPCETEe/Il.

[leccuMucTIK CrieHapHiie e OH AMHAMHMKA CaKTallaJbl, ajlaia eciM KapKbIHbI
onnpekaiaa Oasy: 2030 >xpuabl maiiga 3,815 TpiH TeHrere raHa >keteni. bys skorapsl
UHQIISIIMS MEH KaTaH MadbI3IbIK cascat >kKaFIalblH/Ia Ja OaHK KyHeciHIH OeiiMeny
Kabuteri Oap ekeHiH, OipaK TaOBICTBUIBIKTBI KEHEHUTY MYMKIHIIKTEpl MICKTEeYJ
OOJaThIHBIH aHFAPTAIBI.

XKanmpl anranga, KeCTe HOTIDKENEpI OpTa Mep3imal Ke3eHJe OaHK CEeKTOpPbI
naiilacblHBIH OH JCHreiae KalaTblHbIH jonenzaeini. CleHapuiliep apachIHAarbl
allBIpMAaIlIbUIBIK ©CIMHIH ©31HJIe€ €MeC, OHBIH KApKbIHABUIBIFBIHAA KOpiHiC Tabajbl,
OYJ1 MaKpOIKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIK TICH PETTEYIi CascaT CAamachIHBIH STy
MaHbI3BIH aiikbiHganabl. Keneci 6enimae 2026—2030 xpuinapra apHajaFraH MEHIIIKTI
KaruTaIIbIH 00JKaMIbI CIICHAPHIATIEpl KapacThIpbliansl (kecte 31).

Kecre 31 - KaszakcranuwsiH OaHk cekTopbiHbIH 2026-2030 >kpuiapra apHajFaH
MEHIIIKTI KauTaJbIHBIH 00KaMIbI CIIEHAPHUA1, TPJIH.TT.

Cuenapuitiiep Keuinap
2026 2027 2028 2029 2030
Peanmucrik 12.745 16.193 20.358 25.373 31.395
ONTHMHCTIK 13.514 18.308 24.647 33.005 43.999
[TeccummucTik 12.474 15.482 18.989 23.065 27.793
Eckeprty - aBTOpIIap KypacThIpFaH sKoHE €CENTEreH

Kecte 31-n1e 2026—2030 xpuiaap apanbiFbiHAarbl KazakcTan 0aHK CEKTOPBIHBIH
MEHIIIKTI KalUTaJIbIHBIH CIIEHAPJIBIK ©3repiC TPACKTOPHUSIAPhl KOPCETUIreH, Oy opTa
Mep3iIM/Il K€3€HIE OHBIH Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH OarajiayFa MYMKIHJIK Oepeni.
3epTTeiren OapiiblK CIEHApUNEpAe KanuTalAblH TYPAKThl ©Cyl OalKanaabl, SIFHU
OaHKTEpAiH 1MIKI pecypcTapiAbl IKUHAKTay KaOleTi CaKTalblil, OalaHCTHIK
MO3UILIMSJIAPBIH HBIFAUTY orneyeTi Oap ekeHiH aHraptanpl. Ochbuiaiiina, KamuTal
JTUHAMUKAChl OaHK KYMECIHIH KyW3emicTepre TO3IMIUITIH XoHE Y3aK Mep3imji
TYPaKTBUIbIKKA OCHIMIUIITIH cUnaTTaiabl. ATalfaH YpAICTep MEHIIIKTI KalMuTalIbIH
e3repicin OeiiHenelTiH 12-cypeTTeri rpaduKalbIK IepeKTepMeH e e3apa YieciM
Tababl.
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2026 2027 2028 2029 2030
e—Peanucrik =QOITUMHACTIK TTeccumucTik

Cyper 12 - KazakcranublH 6aHK ceKTOpbIHbIH 2026-2030 xpliapra apHajara
MEHIIIKT1 KauTaJIbIHbIH 00KaM/Ibl CIIEHAPUMIHIH CEepIiHi, TPIH.TT.

Eckepty - aBTOp ecenTeyiep HETi3iHAe KypacThIpraH

PeanucTik creHapuii MEHIIIKTI KamUTAJIIbIH OIPKaJIBIITEI 9pi1 YHIeCiMAl 6CyiH
kepceteni: 2026 xputrsl 12,745 tpau. Tr.-aeH 2030 xbutbt 31,395 TpiH. Tr.-re Aeilin.
byn ypnic GankTepiiH TaOBICTHI KE3€H-KE3€HIMEH KaluTalfa alHaJIIbIPYbIH JKOHE
CAJIBICTBIPMAJIBI  TYPAE KaTaH akila-HecHue cascaThl >KarJaalblHIa Kap>KbLUIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI CAaKTall OTHIPHIN OeliMAeTy1H OUIaIpei.

OnTUMUCTIK CICHApUN/IC KAMUTAIIBIH 6Cy KapKbIHBI alKBIHBIPAK: OOJHKaMIbI
KE3€HJIe OJI YII eceleH acTam yirasabl. Ocipece 2028 KbUlIaH KEWIHT1 CepIiiH
OaHKTEpaiH KOJAWIhl MaKpOAIKOHOMHUKAJBIK OpTaja IMaiIaHbl >KHHAKTAY IKOHE
KAPKBUIBIK OEPIKTIK KOPBIH apTThIPy KaOIETIHIH )KOFapbl EKEHIH KOPCETE/I].

[leccuMucTIK cueHapuiiie KanuTaaAblH ecyl 0asy OOJFaHbIMEH, OHBIH OaFrbIThI
oH kyHiHzae kanaael. 2030 xpuibl 27,793 TpaH. Tr. ACHreMiHE KeTy OaHKTEpPIiH
KOJIAMChI3 Karmanimapaa Ja 1mki e31H-631 KapKbUIaHABIPY MYMKIHJITIH cakTarl,
TYPAKTHUIBIK HOPMATUBTEPIH OPBIHAI OTHIPFAHBIH aHFAPTAIbI.

Kanner anrannma, kecre aepektepi 2026—2030 >xpurmapel Kazakctan OaHk
CEKTOPHI OAPIBIK CIICHAPUIUIIEP/IC OPHBIKTHI KAlMUTAIABIK 0a3a KaJIbITACTHIPATHIHBIH
pacTaiiipl. AUBIpMAIIBIIBIKTAP HET131HCH JKMHAKTAY KbUITaMIBIFRIHAH KOPIHEAl, al
OCy TCHACHITUSCHIHBIH 031 Kap Kbl )KYHECIHIH KYPBUIBIMIBIK HBIFAIOBIH )KOHE BIKTHMAT
MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK COKKbLJIApFa TO3IMIUIITIHIH apTKaHbIH monenneiai. Herisri
KAp>KbUIBIK KOPCETKIIITEP/l OOJKay TEK €CenTeyJIepMEH IICKTeIMEeN, OJIap IbIH
AKOHOMETPUSUIBIK HEri3/IeNyiH Tajan eTeai. MakpOdKOHOMUKAJIBIK OeNriCi3iK MeH
UHOIAIASIIBIK ~ KBICKIM  JKaFJaiblHAa  OoJDKaMIapAblH —TapuXxW JTHHAMHKAMCEH
YHIIECIMILIITT MEH ©3TepicTepre Ce3IMTaBIFBIH TEKCEPY €pPEeKIIIe MOHTE HE.
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Ocwl Typreigan peanuctik cueHapuil (nausmus — 12%, KP¥b-Hin 6a3anbik
ctaBkachl —  18%) 0azanplK  peTiHIe  TaHAQIbIN,  €JJIH  aFbIMJIaFbl
MaKpPOIKOHOMHKAJIBIK KOHE PETTEYIIIIK axyablH OapbIHINA )1 CHIaTTau sl [ 145].

ATaJaMBIII OKUFAIBIK CIICHapHiiie OOJDKaMHBIH JIQJIEIEMENTiK Heri3l e3apa
TOJIBIKTBIPATBIH ~ OIICTEP JKUBIHTBIFBIHA CYWEHEII, aj HOTHKE KOIlJICHI eI
CTaTHCTUKAJIBIK TEKCEPY apKbUIbl HAKThLIaHa k! [146, 147].

Mogenbaey HOTWXKENEPIHIH FBUIBIMA HETI3IUIINH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
O0omkamM TeK QopMaabAbl ECENTEyJePMEH IIEKTEIMEH, OHBIH CTATUCTHUKAIIBIK
TYPAKTBUIBIFEI MEH Carmachl apHAWBl TEKCEPy Kypaaapbl apKbUIbl OaranmaHibl. OChI
MakcaTTa aybITKYJapJbl aHBIKTAYy, YaKbIT KaTapJIaphlH TETICTEY JKOHE OOoJpKaM
KaTeCiH OJIIIey 9/1icTepl KOJAaHbLIIbI.

Bomkamapl KemeHAl HETi3ey MaKCaThIHAA aHAJUTHKAIBIK KYpalaapIbiH
MBIHAJIal KUBIHTHIFBI KOJIAaHbUIIBI (32-KecTe).

Kecre 32 - bomkamabl ganenaey 0a3achblHBIH Kypajiaaphl (HAKTHI CLIEHApUH)

OJIiC / KOPCETKIII

Tannaynarel MakcaT

9KOHOMI/IK8.J'IBIK MarbIHAChI

1 2 3
Wpeun Kosddurmenti IprFapsIHabLIAD meH | [laliga MEH KanuTaJIbIH yaKbIT
KYPBUIBIMIBIK OJIKBUTBIKTAP/IBI | CEPUSsIIAPBIHBIH  OIPKEIKUTITH
aHBIKTAY TEKCEpy
32-KecTeHIH KalFachl
1 2 3

bipneme perpeccus

daxTopiapAblH acepiH Oaranay

[Taiina nuHamukacel MmeH MK-
HBIH CaHJBIK TYCIHAIpMECi

VYaxkpIT KarapiapblH | TpeHATIK TYpakThUIBIKTHI TanAay | Haktel  koHe — TericrenreH
KYBIKTAY JTIMHAMUKAHBI CAITBICTBIPY
RMSE AbcomoTTi 60iKay KaTeci AyYBITKyJapAblH OpTallia MoHIH
Oaranay
CasnbIcThIpMalbl 00DKaM KaTeci VakpiT  OoiiblHIIa  GoyKam
SMAPE CaITacBIHBIH

CaJIBICTBIPMAJIBLIJIBIT Bl

Eckepty - [146,147] nepek Ke3iH maiiagaHbIll aBTOPJIAp KypacThIpFaH

KonpaHbliran oficTep KUBIHTBHIFBI KE3JEHCOK aybITKYJIApAbIH bIKIAIBIH KYHeni

Typ/€ IIeKTeN, OaHK CEKTOpbl JaMybIHBIH OPHBIKTHI 3aHIbUIBIKTapblHA Ha3ap
ayJapyra MYMKIHJIIK Oepe/i.

2013-2025 xbuipgapiarsl Mmaiiia MeH KamuTan Kartapiapbl OoiibiHIna WpBuH
KO(phUIIMEHTIH Tajjay MIEKTI MOHJEPIEH acaTbiH ChIHAAPJIBI aybITKYJApJbIH KOK
€KeHIH KepceTTi, Oy OacTamnkbl CTaTUCTUKAIBIK JACPEKTEPAiH OIpTEKTUIITH
pacTaiibl.  YakbITTBIK  Karapjaplbl  CBhI3BIKTBIK  KOHE  AKCHOHEHIUAJIBIK
dbynkusiapmen annpokcumanusiiay 2017 >kpuiaH KediH TYpakThl ©Cy TPEHIIHIH
0achIM €KEHIH alKbIH/1a/Ibl.
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BomkaM camacel KaTemiKTepHAiH Kojainel neHreiimen nanengeHeni: RMSE
aOCOJIFOTTIK  aybITKYJIBIH  IIEKTeyJi eKkeHiH kepcerce, SMAPE  wmonzaepi
MaKpOKAPXKBUIBIK KaTapjiap YIIIH KaObUIIaHFaH HOpMajap asChbiHIAa Kajblll OTHIP.
byn xanplkapasiblk TOKIprOere cail Keae/i.

Kyprizuiren Tannay OipHelle >KUHAKTayIIbl KOPBITBIHBI JKacayFa Her13 oepei.
BipinmrigeH, peanucTiKk clieHapuid OOWBIHINA TIaiijla MEH MEHIIKTI KaluTajra
)KacajiraH 0oJpkaM OepiK CTaTHUCTHKAJIBIK HET13re CyheHel KoHe 0aHK CeKTOPBIHBIH
Tapuxud  JUHAMHUKACHIMEH  Ma3MYHJABIK  TYpFeIIaH  yinecedi.  Exinmiigew,
PETPECCUSITBIK  MOJENBACY, ayBITKYJapAbl TEKCEpy, aIllpPOKCUMAIAS CalachlH
Oaranay >KoHE KaTe KOPCETKIIITEepiH ecenTey e3apa TOJBIKKaHABI dpi OipiH-Oipi
KYIIEHTETIH JONEAEMEITIK KYHe KaJIbINTaCThIpaabl. by HOTIKeNepaiH Ke3IelCoK
emec, Oenrunt Oip 5SKOHOMMKAIBIK 3aHABUIBIKTApFAa CYWEHETIHIH KOpCEeTel.
YuniHmmaeH, ansiHFad HOTHkKenep Ka3zakcTtan OaHK CEKTOPBIHBIH OIPTIHAECH camaibiK
OCy KE3CHIHE OTKEHIH aHFapTajbl. MyHJa KanuTaIJIaHIbIpy TEK KapPKBUIBIK
TYPaKTBUIBIK KOPCETKIIIl PETiHAe FaHa eMeC, Yy3aK Mep3iMJl OPHBIKTBUIBIKTHI,
TOyeKeJAepre TOIMIUTIKTI dKoHE JaMy dJI€yeTIH KaMTaMachl3 €TETIH HeTri3ri GakTop
peTiHIe KOpiHE/I].

Ocpunaiiia, YChIHBUIFAH 00JDKaM opTa Mep3iMIl Ke3eHE PEeTTeyIlll MEH HapbIK
KATBICYIIBUTAPbI YIIIH YKOHOMMKAJIBIK TYPFbIIAH HETI3IENTeH opl 9/IiCHAMAJIbIK
YKarblHaH OPHBIKTHI OaFJiap peTiH/e KapacThIPbUIYbl MYMKIH.

3.2 Moaeabaey HoTHKeJdepi Herizinge Ka3zakcTaHHBIH 0aHK CEKTOPBIH
JKAHFBIPTYABIH CLHEHAPHH 0AFBITTAPBI

[Muppasik TpanchopManus OaHK CEKTOPbIHAA AJIJEKAIlaH KOCAJIKbl Kypau
MOpTEOECIHEH IIBIFBIN, Kap)Kbl KYHECIHIH OPHBIKTBIIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
WHCTUTYIIMOHAJIIBIK KaXETTUIIKKe aiHamapl. Kasipri keseHjae oJ THIMAUIK IIeH
alIBIKTBIKTBl apTTBIPYMEH KaTap, MOCTHaHACMUSUIBIK KaJlblHA KeNy >KarJaibIHIa
OYKLUT Kap>KbUTBIK 9KOKYHEHIH TYPAKTHUIBIFBIH AKBIHIAUTHIH HET13r1 (haKTOp peTiHe
KepiHic Tabanpl. XanblkapaiblK Bamota Kopel (IMF) men XanbIkapaiblK ecern
aiteipeicy Oanki (BIS) nepexrepai eHzey KbUTIaMIbIFbI, HTHOPAKYPHUIBIM CEHIMIUTIT
XKOHE TpaH3aKLUMsJIap KayllCi3Airl YATTHIK Oocekere KaOUIeTTUTIKTIH LIyl
AIIFBIIIIAPTTAPbIHA alHAJIBIN OTHIPFaHbIH atan eTexi [148; 149].

Kazakcran xarnaiibiHaa OaHK >KyHeciHIH HUQpPIIaHybl €KDKAKThl CUIIATKA HeE.
bip >xarbIiHaH, 0J1 S)KOHOMUKAJIBIK OEJICeHIITIKTI KeAeNAeTeTIH Kypan 0oJjca, eKiHIIi
JKarblHaH, Kap>Kbl HAPBIFBIHAAFBl CEHIM MEH TYPAKTBUIBIKTBI — HBIFAHTATBHIH
WHCTUTYIIMOHAIABIK TETIK KBI3METIH arkapaabl. Ocbl TYpFBIIAH — aliFaHja,
UPIaHABIPY TEK TEXHUKAJIBIK aBTOMATTAHIBIPY PETIHAC €MeC, KOPITOPATHBTIK
Oackapy pedopmanapbiMeH, MaKpONPYACHIMUIBIK KajgaramaymeH xoHe ESG
KaFuJaTTapblH €HTI3yMEH e3apa OaiiflaHbICKaH KEIIeH1 JKaHFBIPY YAepici peTiHe
KapacTtoipbiaaasr [150].

Anpeiarel Oemimaepae (1.3, 2.2 sxone 3.1) anblHFaH HOTWKEJEP >KAaCaH]Ibl
unTesekT, Open API, ynectipinren peectp texnonorusiiapsl (DLT) jxoHe opTanibik
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OankTiH 1Mdpasik Bamotackl (CBDC) cumskte kypanmmapaeiH Kaszakctan OaHk
CEKTOPBIHBIH TUIMIUTITIHE TiKeJed opl MOHJI BIKIAJ €TETiHIH Kepcereli. by acep
TEK Maiijla MEH KanuTajdl AMHAMUKACBIMEH IIEKTEIMEW, Kap>KbUIbIK JEIAaJIIbIKThIH
CUIIAThIHA KOHE KIIMEHTTIK MIHE3-KYJIbIKKA J1a Tapaiabl.

KP¥b nepekrtepine coiikec, 2020—-2024 xplngapsl TejieM HHPPaKYpHLILIMBIHBIH
nudpiaaHy AeHreWi aWTapibIKTail ecil, KOJIMa-KOJChI3 orepanusiiapibiy yieci 98
naiipi3ra okerti [151; 152]. MyHnpait ceprin OaHKHHITIH DKOKYHEIIK MOJCITIHE
KelryAl Ouaipesi, MyHaa OaHKTEp KIACCUKAIBIK KbI3METTepl IMU(PPIBIK aHATUTHKA
XKOHE  Toyekennmepal — Oackapy — KypalgapblMeH  OIpIKTIPETIH  KOIMKBIPIBI
wiatopmanapra aitHamya.

byn ypaictin manbzel KPYbB-ThiH >kaHa OybIHOAFbl YIATTHIK TOJieM >KYHeciH
naMbITy koHe «l{udpiblk TeHre» Xo00achblH KE3€H-KE3€HIMEH EHTI3y cascaThl
asChIHIA apTa Tycyle. ATamraH ko0a ecel aWbIpPBICYABIH apajac MOJICTbACPIH
KAJIBINTACTBIPYFa >KOoHE OaHKapajdblK KIWPUHITIH OPHBIKTBUIBIFBIH KYIICUTYTE
OarpiTTanran [153; 154]. Oceburaiima 1udpiaaHablpy Kap>KbUIBIK €reMEHTIKTIH
HHPPaKYPBUTBIMIBIK HET131 peTiHAC alKbIH1aIaIbI.

ConbiMeH katap 1UpAbIK ¢dopmarTapra KeIly MakKpOIpyIeHIHSIIBIK
casiCaTThIH camalibIK >KaHapybiMeH KaTap ypin oteip. KP¥b SupTech kypannapsin
eHrizy apkpuibl Macroprudential Data Hub mardopmacein  KanbInTacThIPHIIL,
JepEKTEeP/ll HAKThl YaKbIT PEKUMIHJIC Taljayra Kelly MYMKIHIITIH KeHehTyae. by
peTTeylire KeMIKTIpUIreH OakbulayJaH ajiablH aja OoJoKayFa HEr13JeNTreH
NPEBEHTHBTI KaJlaFajay MOJCIIiHE oTyre ®araai xacaiasl [155].

Tyracraii anranga, ¥JATThIK OaHK XKyileciH HUQPIBIK >KAHFBIPTY Kap>KbUIBIK
OackapyIblH JKaHa MapaJuTMachlH KaJIBINITACTBHIPY YIIIH ANFBIIIAPTTAP JKACaHIbI,
MYHJa KamWTal MEH Talga FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap aKmaparThIK AalllbIKTHIK,
TEXHOJIOTUSIIBIK Oerimaeny xoHe ESG-Tene-TeH ik Heri3ri (pakTopiiapra aiHanabl.

Anaiiila KOJI JKeTKI3UITeH HOTHKelepre KapamacrtaH, KazakcraHmarbl OaHK
CEKTOPBIHBIH IU(PIBIK TpaHchoOpMalusIchl OIpKeNKi cumarka ue emec. Tlanmay
KepceTkeHael, ipi 6ankrepne («Kaspi Bank», «Halyk Bank», «ForteBank» >xone
«BCCy») mmndpnanasipy KapKbIHBI OHIPIIIK IGHIEHACT] OpTa KOHE MIAaFbIH OaHKTEPICH
aTapnpIKTail  03bIK. MyHAal ammakThlK «IU@PIBIK KIKTETy» KYOBUIBICHIH
KJIBIITACTBIPBII, KYHENl >KaHFBIPTY CTPATErHsiChl OOJMaraH JKaraaiia Kap>KbUIbIK
TYPaKTBIIBIKKA TOyeKes TyAbIpYbl MyMKiH [156].

Ochl TYypFbIIa aBTOP YCHIHFAH MHUQPIBIK Opi OPHBIKTH MOICPHH3AIUS MOJICITI
KQJIBIIITACKAH  KYPBUIBIMIBIK ~ TEHCI3AIKTEpJl  a3aiiTyra OaFbITTaliFaH  TYTac
oMicCHaAMaNbIK HETI3 peTiHAe MNalbIMAaaabl. ATajaFaH MOJEIb 3KOHOMETPHSIIBIK
Oaranmaynmapapl MaKpOIPYICHIHUSIIBIK PETTEy TETIKTePIMEH, WHCTHUTYIIMOHAIIBIK
Kobamay — KarumartapbiMeH  JkoHe — ESG-Oackapy — sneMeHTTepiMeH — e3apa
OaillaHBICTBIpA  OTHIPBIN, OAHKTIK JKYHMEHIH Y3aK MEp3iMAl OpPHBIKTHUIBIFBIH
KaMTaMachl3 eTyre MyMKiHIIK Oepeai. MyHmail yitieciM Kap»KbUTBIK KOPCETKIIITEP/Il
FaHa eMec, 0acKapy camachlH KOHE JKYHENIK ToyeKeaepre TO3IMIUIIKTI e KeIIeH i
TYpAE ecKepyre skaraai skacaiabl [157-159].

Hemek, Kazakctan ©OaHK CEKTOPBIHBIH IHU(PpPIaHYbl TEK IKEKeJIereH
TEXHOJIOTHUSIIBIK JKaHAPTYJIAp JKUBIHTBIFBI PETIHIE €MEC, KAPKBUIBIK ETIAIBIKTHIH
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1K1 JIOTUKACBhIH KailTa KYpaThlH TEPEH MHCTUTYLIHMOHANIBIK TpaHchopManus peTiHae
KepiHei. by e3repic 6ankTepiiH GYHKIUAIAPBIH, PETTEYII OpraHaapMeH e3apa ic-
KUMBUIBIH KOHE KIMEHTTEpPMEH OaljaHbIiC apXUTEKTYpachlH jKaHa JeHreire
KeTepesl. Anmarbl Oenmmiep/ae YChIHBIIFAH MOJIENb/l MPAKTUKAIBIK TYPFBIJA iCKe
aCBhIPYJIBIH HET13r1 OaFbITTaphl MEH TETIKTEP1, COHMai-ak oHbl «Digital Finance 2030
xkoHe «{udpneik KazakcTtan» memiekeTTiK OarmapiiamManapbl IMIEHOEPIHAE Ky3ere
aChIPYIbIH SAICTEMENIK 9p1 HOPMATUBTIK AJIFBIIIAPTTAPhI TaJIaHAIbI.

Y CHIHBUTFAH TYXKBIPBIMIAMaHBIH ©3€TiHAe IUPIBIK Oackapy MeXaHu3MIepi
MeH ESG-OpHBIKTBUIBIK KaruIaTTapblH OIpIKTIpy HAEACH KaTblp. MyHnaai
BIKMIAJIIACY  TEXHOJIOTHSUIBIK — THIMIUTIKTI  QJIEYMETTIK  JKayanmKepIIiIiK  TeH
AKOJIOTUSIIBIK TEHTepiMAl KOJIJAyJblH HAKTHl KypasblHa ailHAIIbIpyFa MYMKIHIIK
Oepeni. XanplKapasblK Kap>Kbl MHCTUTYTTapblHbIH, COHbIH I1miHae BIS nmen ECB
capamnilbUIapbIHBIH OailKaybIHILA, Ka3ipri jKardaiga Ja OCbIHAANd THOPHUATI PETTey
Mozenbaepl OaHK KyHelepiHIH OpPHBIKTHI opl TEHrepiMJil JaMyblHA KOJIAWJIBI
MHCTUTYIIMOHAJIBIK OPTa KaJIBINTACTHIPA/IBI.

Ochbunaitia, MOJEIbAl €HTI3YAIH TYIKI MakKcaThl TaOBICTBIIBIK TICH KaIrluTall
TYPaKTBUIBIFBIH apPTTBIPYMEH FaHa IIeKTenMeiai. Herisri Hazap HMHHOBAIMSIIBIK
JaMy, THIMJI Kajarajay »KoHE OJIEYMETTIK HHKIIO3HMS apachlHAAFbl TEHrepiM/Il
KaMTaMachl3  €TETIH HWHCTUTYLIHMOHAJABIK  apXUTEKTypaHbl  KaJBIITACThIPyFa
ayJapbuUiajibl. ¥ ChIHBUIFAH MEXaHU3MHIH KUHAKTAJIFaH JIOTUKAChl MEH KYPBUIBIMIIBIK
OaiimansicTapsl 13-cyperTe KopHEKi Typ/e OeiiHeIeHTeH.
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Kasakcran

Kasakcran PecnyGankacsinbin PecnyKaCHHHA Kommepuusinbik Sanktep
yximeri Yorrrsik Baki KAYBIMJACTBIFbI
s 2
"Iudpasix Tenre"”
"Hudprsik Kazakcran" L cascats! y
darmapaamachl - N MamimeTTepren aamacy
TypakTsi naargopmaiapsi
Inpabik KapKBLIBIK KapKBLIAHABIPYAbIH ESG- (OPEN API)
aKkTHBep OOMbBIHIIA CTPATErHsAch
3aHABLLIBLIKTAP \ J
» HHAOPIBIK ’KOHE OPHBIKTbI <
HKAHIBIPTY MOJE

Y A4

Peecrpai deny
TEXHOJIOTHACHI

Kacauap! uuTEITCKT

[Mugpasix fenaanabLIbIK ESG-npuxuunrepi

BankTix Kb13mMeTTED ¥3ak Mep3iMai 0PHBIKTEI

OnepauusIbIK TayeKeaaepain TeMenaeyi

THIMIUTITIHIH APTYBI AAMYBIHBIH KAJBIITACYbI

Cypert 13 - KazakcTaHHBIH OaHK CEKTOPBIH HUDPIIBIK KOHE OPHBIKTHI (TYPAKTHI)
YKAHFBIPTY MOJIEJIIH €HI13Yy/I1H MHCTUTYIIUOHAJIBIK TETIT1

Eckepry - KP¥b, AIFC, bis, Digital Kazakhstan, 2025 xyxkarrapblH Tangay HerisiHzae
931pJIEHIeH aBTOPJIBIK CXEeMa)

13-cyperre Oepiniren cxema KazakcraH OaHK CEKTOPbIH >KAHFBIPTYABIH
HUQPIABIK, PETTEYIIUIK XOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK AJIEMEHTTEpPIH OIpPIKTIPETIH
KEIIeH 1 MHCTUTYIIMOHAIBIK TETIKTI KepceTei. Mojenb KemaeHI il e3apa opeKeT
KaFuJaTblHA HETI3JENII, KapXbl >KYHECIHIH Heri3ri cyObeKTuiepl apachlHIarbl
bynkuusiap OGeniHiciH OeitHeneini. byn kypsuibiM «ludpisik Kazakcran» (2017—
2025) 6armapnamacel MmeH «Digital Finance 2030» k071 KapTachIHBIH CTPATETUSUIBIK
OachIMIBIKTapbIHA COMKec KaibimTackaH [160].

CxemaHbIH XKOFapFrbl JCHIeHiHAe KYHenik yiaecTipymi peTinae ¥ITTeK bank
PecnyOnukacel Kazakcran (HBPK) opnanackan. OHbIH Ky3bIpeTiHE HUPIBIK JamMy
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CTPATErusChIH KAJIBINTACTHIPY, KYKBIKTHIK-HOPMATUBTIK 0a3anbl xkeTinnipy, SupTech
KypaijapbiH eHri3y xoHe ESG KarugaTTapblH Kap>KbUIBIK PETTEYTe BIKMNAIAACTBIPY
kipeni. Conbimen kKarap HBPK ynrTeik Data Hub apkplibsl gepexkTep arbIHAApPBIH
yilecTipin, WHHOBAIIMS MEH TYPAaKThUIBIK apachbIHAAFbl TEHIrepiMJll KaMTaMachl3
eTe/l.

Exinmn aeHreie KOMMEpPUMSUIBIK OaHKTEp HETI3r ONepaliMoHANIBIK ©3€K
petinae kKapacteipbuianbl. Omap Open Banking sxone Open API TerikTepin icke
achIpBITl, (PUHTEX MEH MEMJICKETTIK MIaTdhopMaIapMeH AEPEKTEp aaMacybl >KOJFa
Kosinbl. JKacannapl untemnekt, DLT xone CBDC TexHoJIOTHsIaphIH KOJIIAHY €ce
alBIPBICYIAPIBIH AIIBIKTBIFBIH aPTTHIPHIT, CEHIMII U(PIBIK OpTa KATBITITACTHIPAIIBI.
Ocpl TypFbIAa OaHKTEP HUPPIBIK SKOKYHEHIH «TYHIHAIK OybIHIapbIHAY aifHAIAIbI.

YuwiHmi  geHred (QUHTEX-KOMMIaHUSIap MEH MEMIIEKETTIK — OpraHiaapbl
OipikTipeni. PUHTEX KYPbUIBIMJIAP TEXHOJOTHUSIIBIK MKEMIIK MEH KaHAIIBLUIABIKTHI
KaMTaMachl3 €TCe, MEMJICKETTIK WHCTUTYTTAp JHMIICH3UsANAy, CTaHIapTTay >KOHE
KHOepKayIIci3AiK Tajantapbia oenruieiai. byn e3apa 6aitnanbsic 29.12.2023 x. No§2
KP¥b KayJIbIChIHIA allKpIHaJIFaH U PIIBIK TEHIe allHaJIBIMBIHBIH
cTaHJapTTapbIMeH OekitiareH [161].

Temenri aeHreiige OuriM Oepy >KOHE FBUIBIMH OPTAJIBIKTAP OPHAJACHIIN, Kajp
nasipyiay MEH OUIIM TeHepaluschlH KamTamachld erell. Ochbl «ajaM KalmuTaJlbIHBIH
UHOPAKYPBUTBIMBDY TUGPIBIK SKAHFBIPTYABIH Y3aK MEP3iMJIl  OPHBIKTHUIBIFBIHBIH
anrplapThl petinae OaranaHanbl. Ocel MmakcatTa KPYDB Men FruibiM jkoHE sKOFaphl
OUIIM MUHUCTPJITIHIH KOJAAYbIMEH YJITTHIK LHUQPPILIK OL1iM Oepy KOHCOPLIMYMbBIH
Kypy ke3zaeneni [162].

CxeMaHbIH MaHbI3[bl EpEeKLIeNirt — OapiblK JACHTEeWUep apachlHAAFbl Kepi
OaltnanepicTapablH OOJIybl. JlepekTep MeH aHaJUTUKAIbIK CUTHAJIIAp Y3/IKCI3
allHaNbII, TPOAKTUBTI PETTEY MOJIEIH KajusinTacThipaabl. MyHnail tocin ECB xone
MAS Toxipubenepine coifikec KeJeTiH ruOpuaTi nudpiblK Kajaraiay JOTUKAChIH
kepcereni [163].

Kannel anranma, YChIHBUIFAH WHCTUTYITMOHAIIBIK MexaHu3M Kazakctan OaHk
KYHECIHIH HNUQPPIBIK )KOHE OPHBIKTHI JaMybIHA apHAJIFaH aBTOPJBIK TYKbIPbIMJIaMa
peTiHAEe PETTEYIIUIK TOPTIN MEH WHHOBAIMSUIIBIK MKEMIUTIKTI ymracteipaabl. O
ESG-dakropnapasl  crpaterusuiblk  Oackapyra  edrizim, SupTech — apkpuis
MOHUTOPUHITI aBTOMAaTTaHJIBIPyFa >KOHE compliance-as-code KarumaTblH 1CKe
acelpyFa MyMKIHIK Oepe/il.

Kenipek Typrbiian anranna, l4-cyper OaHKTIK OacKapyIblH CbI3BIKTBIK
yiaricineH opOip CyOBeKT OipbIHFail HUQPJIBIK KEHICTIKTIH 3JIEMEHTIHE alHaIaThIH
KETUTIK  apXUTEKTypara OTy YIepiciH Kepcereni. MyHaail Tpancdopmarus
TPaH3aKIUSIBIK IIBIFBIHAAPAL  KBICKAPTYMEH Karap, CBhIPTKBI KyH3emcTepre
TO3IMIUIIKTI apTThIpaabl, OYJ SKCHOpPTKAa OargapiiaHFaH 3KOHOMHKACHI Oap
Kazakcran ymiin aiipbIKiiia MOHTE He€.

KopbITbiHABIIAN Kelle, YCHIHBUIFAH WHCTUTYITMOHANJIBIK JKAHFBIPTY MOJENI
CTaTUKAJBIK CHUIIATTAa €MEeC C€KEHIH aram OTKeH >XoH. O TEeXHOJIOTHSUIBIK >KOHE
MaKpOAKOHOMHKAJIBIK ©3TepiCTepre MKemai OeHiMIeny/l Ke3[eli, COHBIH ININH/e
U@PABIK TeHreHiH (yHKIUOHAIBIH KeHeuTy, ESG-pedTuHrTepai bIKIaagacThIpy
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JKOHE TPAHCIICKAPAIbIK ToJieM OalaHBICTAPhIH KYIIEHTy OarbITTapblH KaMTHIBI.
Ocpunaiima, 14-cyperreri cxema «Digital Finance Kazakhstan — 2030» memuekeTTik
CTPATETHsCHIH iCKEe aCBIPYIBIH TCOPHSUIBIK-TIPAKTUKAIBIK HETi31H KaJIBIMTACTHIPHIIL,
KazakcranupiH OpTaiblK A3usgarbl OHIPIIK KapKbl XaObl PETIHIETT MO3UIIUSACHIH
HbIFaiiTanel [164].

Annmarer GemiMae Oyl TyKbIpbIMAama 14-cypeTrTe HaKTBUIAHBIN, JIEPEeKTep
aFbIH/IAPhI, aHAJTUTUKAIIBIK CUTHAIIAP JKOHE PETTEYIII MICHTiMAEp apachlHAaFkl ©3apa
OaiimaHpICTap apKbUIBI OAaHK CEKTOPBIHBIH HUMPIBIK TYPAKTHUIBIFBIHBIH HET13/epi
alKbIHIATIAbI.

IudpabIK OPHBIKTHUTBIK

) .
KP¥b-HiH
. AHanuTukaibl
BarxTep (oneparuanap, Macroproduntional Data P K
AKTHBTED, HECHE I: Hub - o MaTH;];.Te .
ToyeKeli, mu(PIBIK  Big Data p p;
IIBIFBIHIAP) Al - CTpecc-TecTTep.
J

HakTel yakbITTarbl Lo
KTBLyaxK Kepi Gaiinansic
MOJIIMETTEP

Cypert 14 - AFpIHIBIK MaKkpoIpyieHnuanasl oakputay moaeni (Digital Prudential
Loop)

Eckepry: aBTopmap perreyminik Kagaranay ozmicHamacel (SupTech BIS, ECB, MAS)
HETI31H/e 31pJiereH

14-cypeTTe YCBIHBUIFAH MOJIENb MaKPONPYACHIMSUIBIK KaJarandayJblH KaHa
JIOTUKACBIH KOpCeTesl, SFHU AUCKPETTI XKoHE KOOIHE OTKEH KE3eHIe CYMEHETIH
OakputaymaH OaHK CEKTOPBIHBIH aFbIMJIAFBl Kal-KYHiH Y3IKCi3 Taljayra Kelry
TYKBIPBIMJIaMachIHA HET13/IeTeH. byJr TocuIiH TYIIK1 ©3€eri JepeKTep, aHATTUTUKATIBIK
OHJICY JKOHE pETTEYIIl IICHIMIEp ©3apa THIFbI3 OaIaHBICKAH TYWBIK MHUQPIIBIK
KOHTYP/IbI KJIBIIITACTHIPY UACSIChIHA TIPEIEIi.

Moaenbaiy 0OacTamKbl OybIHBI  pETIHJE KOMMEPIUSUIBIK ~ OaHKTEp
KapacTeIpbutanpl. Onap OmepanusyiblK KbI3MET, aKTHBTEP KYPBUIBIMBI, KPEIUTTIK
TOyeKeJJIep oHe LMUQPJBIK IMIBIFBIHAAP OOMBIHINIA OPTEKTI aKmapaT arbIHJapbIH
KJIBITITaCThIPabl. ©O3€KTICl, aTalFaH JACPEKTEP YaKbITKa OapbIHINA KAKbIH TOPTINTE
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Oepinenl, HOTUKECIHIE aFbIMIaFbl KOPCETKIIITEPMEH KaTap OJIapbIH ©3repy CepIliHi
MEH TEHT€pIMCI3JIIKTIH 0acTankbl Oenriiepl Ae THICTI alKbIHAaTa/Ibl.

Artanran xkyiene menryun penai Kazakcran PecnyOnukacbinbiH ¥aTTHIK banki
»kanbiHgarel Macropudential Data Hub atkapanel. On Big Data >xoHe »kacaHbl
WHTEJUIEKT TEXHOJOTHsJIapblHA CYWEHE OTBIPHI, JEPEKTEepAl KUHAKTAY, CY3Tijiey
JKOHE 3UATKEPJiK Tajjay MIHASTTepIH OpbIHAaWapl. MyHAal Tocul JoCTypdl
CTAaTUCTUKAJBIK KYpaJJapMEH aHbIKTay KHBIH OOJAaThIH JKACBIPBIH  ©3apa
OaiimaHpICTap/bl, AHOMANUSIAPABl KOHE IKYMENIK TOoyeKelJepal ailKpIHIayFa
MYMKIHAIK Oepei.

Tannmay HOTHMIKECIH/IE ajbIHFAaH aKmapar Kajarajay CHUIIaThIHAAFbl CUTHAJIapFa
aitHamanpl. KartapimapplHa HOPMATHBTIK aybITKyJap WHIAKATOPJIAphl MEH CTpec-
TecTIey HoTHKenepl KipeAl. Ockl Oenriiep Heri3iHae PeTTeyIll OpraH MPEeBEHTUBTI
mienrMaep KaObUTIalIbl, SIFHU TOYEKENJAep TOJBIK ICKe acKaHFa JCHIH acep €Ty
TETIKTEPiH KOJJaHyFa MYMKIHIIK Tyabl.

ConbiMeH KaTap KaObUIJAHFaH pETTEYIIl Iapajap Kepl OailllaHbic apHachl
apKpUIbl OAaHKTEPJIIH CTpaTerusCchlHA, AaKTUBTEP KYPBUIbIMBbIHA KOHE ITU(PIIBIK
WHBECTULIMSUIAD MapaMeTpiepiHe bIKnan ereni. Ocpulaiiiia JepeKkTep arblHBI,
aHAJUTUKANBIK OHJIEY JKOHE OacKapyIIBUIBIK BIKIMAI Oip-OipiH  TOJBIKTHIPHII
OTBIPATBIH TYMBIK KaJaraiay UKl KaJbITacabl.

ATanFaH MOJENBJIH TYNKI HOTHXKeCl OaHK  CEKTOPBIHBIH  ITUQPIIBIK
TYPAKTBUIBIFBIH HBIFAUTY OOJBIT TaObLIaaAbl. bya YFBIM TEXHOJOTHSUIBIK >KOHE
KAp>KbUIBIK KYW3EJTICTEp KaFrablH/Ia TYPAKThUIBIK MeH THIMIUTIKTI CaKTall OTHIPHII
Oeitimaeny KaOuieri periHae TyciHaipiieni. Ocbl TypFblAaH ajFaHna, LHUQPPIIBIK
TYPAKTBUIBIK JKEKE KOPCETKII €MEeC, MaKPONPYACHIVUIBIK KOHTYPIBIH OapiIbIK
AIIEMEHTTEPIHIH ~ YHJIECIMIl  KYMBICBIHBIH  JKUBIHTBIK  HOTH)KECI  pETIHIE
KapacThIPbLIAIBI.

YCBIHBUIFAaH MOJCIBAl TOKIpUOeae THIMII ICKe achlpy MakcaThIHAa YII
KE3CHHEH TYpPAThIH KEIICHJI oaicTeMe o3ipieHIl. OpOip Ke3eH IUPIbIK JKOHE
OPHBIKTHI TpaHCHOPMAIMSIHBIH HAKThl MIHJETTEPIH WIeNIyre OarmapiiaHfaH opi
WHCTUTYIIMOHAABIK, TEXHOJOTHUSIIBIK JKOHE PETTEYIIUIIK KOMIIOHEHTTEPJIH ©3apa
OailyIaHBICBIH ecKepefl. ATanFaH Ke3eHAepiH Ma3MyHbI, MakcaTTapbl MEH KYTUICTIH
HOTHXKeNepl 33-kecTee Kyhemi Typae KYPhUTBIMIAIBII, OJIAPABIH 1CKE acy JIOTHKACHI
O1pi3dl TYpAE KOPCETIITEH.

Kecre 33 - KazakcTanHblH OaHK CEKTOPBIH HHUQPIBIK KOHE TYPAKThl KAHFBIPTY
MOJIEJIIH €HT13Yy Ke3CH LT

Kesen Heri3ri ma3myHbI Kyzere Herizri HopmaTuBTik Heri3
achIpy Ke€3€H1 | HOTHXKelep
1 2 3 4 5

I. Matieiaasik | bankTepmain CaHIBIK «Digital  Kazakhstany»
UGPIBIK KETUTYiH 2025-2026 TaUBIHIBIK [164]; «banktep >xoHE
Oaranay, KPI nHIekcl > 0.75 | 6aHK KbI3METI Typasibl»
azipney KP 3ansi [165]

Il. MakponpyaeHiyan 2027-2028 ESG aktuBtepi | KPY¥Yb kaynbicer No 82

WuTerpamusn | ABIK — Kajaraiayra > 15%; | [161]; «Digital Finance
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BIK ESG xoue AQPITBIK 2030»
Crpareruscsi [164]
33 — KeCTEHIH KaJFachl
1 2 3 4 5
U PITBIK TpaH3aKIHsIa
MHAUKATOPJIapAbl PABIH 20%
EHT13y ecyi%
III. bakpimay- | Data Hub xone AFBIHJBIK KP TYPAaKThI
Tanaay SUPTECH-KP¥b €CEeNTLIIK, Kap KbUIaHIBIPY
rutatopmaceiH 2029-2030 Toyekenaepai | crpareruscel [166]
ICKE KOCY 30-ra
TOMEHJIETY %o
Eckepry - [164-166] nepek ke3nepiMeH aBTopJiapMeH KYPaCThIPbUIFaH

33-kecTe/leH KOpIHTeH e, MOJIEINb/l €Hr13y KEe3€H-KE3€HIMEH JKy3ere acaTbIH
WHCTUTYIIMOHANABIK KalTa KypyAbl Tajlam eTendi. bipiHmi Ke3eH OaHKTepaiH
nu@pAbIK KETUTYy JIeHrediH Oaramayra OarbITTalblll, aBTOMATTaHILIPY MEH
Kyuenepai OIpikTipyaer: TEHCI3MIKTepl alKbiHAayFa MyMKiHAIK Oepemi. ExiHmm
ke3eHae ESG-unterpamusira 6acbIMIbIK OEpLIIT, COHBIH 1IT1HIE OPHBIKTHI aKTUBTEP/I1
xkikteyre apHanraH Green Taxonomy RK kanbmmracTeipbuiajbl. YIIHINT Ke3€H
Macroprudential Data Hub apkbuibl HaKThl yaKbITTarbl HIU(PIBIK Kagarajnayra eTy/Il
KO3JIeH/Il.

ATanfaH TOCUIAIH HETI3r1 apThIKMIBUIBIFBl OHBIH SKYWENIUIriHAE Jen auTy
OPBIHIBI: MOJIENbh KOJIJAHBICTAFbl PETTEY TETIKTEpPIH aaMacThIpMail, oJap/sl
TOJIBIKTBIPHIII, IICHIM KaObUIIayAbIH JUHAMUKAIBIK KOXKYHECiHe aifHaIIbIpaIbl.

Kazakcran OaHK CEKTOpPBIH LHUQPIIBIK >KAHFBIPTYABIH YCHIHBUIFAH MOJENI TEeK
TEOPUSUIBIK KYPBUIBIM HEMECE aHATMTUKAIBIK CXeMa PETIHAEC KapacThIPhUIMAMIbI.
OHBIH MPAKTUKAIBIK MaHBI3bI 3€PTTEY HOTHKEJIEPIH HAKTHl MHCTUTYIIMOHAJIBIK JKOHE
OackapylIbUIBIK ~ IIapajiap  JKydeciHe  TpaHchopMmamusuiay  MYMKIHAITIMEH
ankpiHnanaael. OChl TYPFBIZIAH anFaHaa, 3.1-maparpadTa anplHFaH SKOHOMETPHSUIBIK,
HOTHKEJIEp MEH CICHApUiliik Ooipkammap OaHK JKyHeciH >KaHFBIPTY OoibIHIIA
KOJ1aHOabl YCBIHBIMIAPIbI KAJIBIITACTHIPYFa HET13 0oJiafbl. ATajaFaH YCHIHBIMIAP
3epTTEy/IH KOpFayFa IIBIFAPbUIATHIH OCCIHIIN FBUIBIMH  TYXKBIPHIMIAMACHIHBIH
Ma3MYHBIH HAKThUIA OTBIPBIN, KHOCPTYPAKTBUILIKTHI ~KYMIEHTYyTe, IMHUQPIIBIK
WHBECTULIMSUIAPABIH  THIMAUIIH  apTThipyra skoHe SupTech mnen RegTech
KYpajgapblH K€3€H-KE€3EHIMEH €HT13yre OarbITTana/bl.

KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBIH LUQPIIBIK KAHFBIPTY OOMBIHIIA MPAKTUKAJIBIK
YCBHIHBIMIAp OaFmapiiaMachiHa Ha3ap ayaapanbIk.

Kazakctan 0aHK CEKTOPBIH IHQPIBIK KAHFBIPTY TEK TEXHOJIOTHSIIBIK
Kypayiiap/ibl €HT13yMEH FaHa MIEKTeIMENTIHIH aTan oTKeH xeoH. [IIpiH MoHiHae, Oy
MPOIIeCC MHCTUTYIUOHAIBIK OacKapy TETIKTEPIiH KaiTa Kapaybl, KaJApJbIK dJIeyeTTi
KYIIEHTY/Il KOHE PETTEYIIUTIK MEXaHM3MIEp/l XaHa JCeHrenre Oelimaeyal Taar
eremi. COHFBI JKBUIMAPHI KApPXKbl HAPBIKTAPBIHAAFB MU(DPIBIK TEXHOJOTHSIIAPIBIH
KapKbIHABI JaMybl OaHKTEpIIH KbI3MET MOJEIH alTapibkrail e3repTTi. MyHnai
XKarmaina muQpaaHIbIpyabl KEKeJlereH xo0amap >KUBIHTHIFBI PETIHAC eMeC, KapiKbl
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KYHMECIHIH Y3aK Mep3iMJl TYPAKTbUIBIFbIHA dCEp E€TETIH CTPAaTeTHsUIBbIK (haKTop
pETIH/IE KapacThIPy OPBIH/IBI.

Ochl TYpFBIIaH aliFfaHAa, 3€pTTey OapbIChIHIA aJbIHFAaH HSKOHOMETPUSIIBIK
HOTHKEJIEp MEH WHCTUTYIHOHAJIBIK Tajjayjap MPaKTUKAJIbIK CUIATTarbl HaKThI
YCBIHBIMJIAP/Ibl  KAJIBINTACThIpyFa MYMKIHAIK Oepai. ©Ocipece 3.1-maparpadra
aHBIKTAIFaH MUQPPIBIK MHBECTUIMSIIAD MEH OaHK CEKTOPBIHBIH KAPKBUIBIK
KOPCETKIITEP1 apachbiHarbl OalaHbIic 0aCKapyMIBUIBIK IISHNMACPAl KYyHeml Typae
HETi3eyAlH MaHbI3bIH KepceTeni. COHbIMEH Katap, HU(pIibIK HWHOPAKYpbUIBIMHBIH
THIMITITT KeOiHe agaMu KalmWuTalAblH calachlHa, aTall alTKaHJga axKmapaTThIK-
KOMMYHHKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIIAp CallaChIHAAFbl MaMaHIapIbIH KOCIOM JeHrenine
TOyenal ekeHi OalKamaabl.

Con cebenti 3eprrey mIeHOepiHAE OaHK CEKTOPBIH >KaHFBIPTYIBIH HETI3r1
OarpITTapbIH OIPIKTIPETIH MPAKTUKAJIBIK YChIHBIMIAP OaraapiiaMachl 93ipiieH 1. by
OarmapiiaMa TEXHOJOTHUSIIBIK, PETTEYUIUIIK JKOHE YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK HIapasiapibl
e3apa OaliaHBICTBI >KyHe peTiHle KapacThipajbsl. CuUmaTTairaH YCHIHBICTApIbIH
KYpPBUIBIMBI OJIAp/BIH JKY3€r€ achIpbUly KE3€HIEpIH, KayalThl CyOBEKTIIEPIH KOHE
KYTUICTIH HOTIJKENIepl aHBIKTalaabl. ATalFaH YChIHBIMIAp KerieHi KazakcTan OaHK
CEKTOPBIH HUPPIBIK TpaHCHOpMAIIHS JKaFJalbIH/Ia OPHBIKTHI TAMBITYFa OarbITTaJIFaH
HET13I'1 CTpaTeTrusyIbIK Oaraapiap/sl Kyieni Typae kepcerell. Ochl YChIHBICTapIbIH
Ma3MYHBI MEH KYpbUIBIMbI TOMEH/IE OeplireH 34-kecTene KUHAKTaJIFaH.

Kecre 34 - KaszakcranHblH OaHK CEKTOPBIH LUMPIBIK >KAHFBIPTY OOWBIHINA
MPaKTUKAJIBIK YChIHBIMIAP OaraapiaaMachl

o Kaya Icke ac Kyrineri
bareiT Heri3ri mapanap YarrTbl Ke achipy | BYTLICTIH
cyObeKTiIep Ke3€eHl1 HOTHXKE
IT- OnepanusiibiK
MH(PaKypbUIBIM/IbI KPYB ToyeKeNaepl
KI/I66[3T¥paKTHJ1HKTH CTpecc-TecTiney, _ KOMMe’pHI/IHHBIK 2026-2028 azairy,
KYIIEHTY ITOPUTM AYIATI, | o e U PITBIK
KUOCpUHIIUJCHTTED P TYPaKThUIBIKTHI
MOHHUTOPHHT1 apTTHIpY
AKT
MuaBecTunus
WHBECTUIUSITAPHIH o
TUIMAUTITIH
Hngpubix KP1 APREUIBT 1 1 s Mmeprmsiter apTTHI
WHBECTUIIMSUTAPIBIH | Oaraiay, ROI pI K1 2026-2029 | 2PTTRIPY:
R OaHKTEp OTIepALIUSIIBIK
TUIMAUTITIH apTTRIPY | Talgaybl, HUQPIBIK
IIBIFBIHIAPTBI
xobamapapl
TOMEHETY
0aChIMJIBIKTAy
Macroprudential .
acroprudentia KP¥bh, IIpeBeHnTHBTI
SupTech JKOHE Data Hub, arpmmeic OaHKTEp Kajaranay
RegTech enri3 CCCNTLILIK, (bl/IHTCX-’ 2027-2030 KyHeciH
8 Y AML/KYC Y
KOMITaHHsTIap KaJIBIITAaCTHIPY
ABTOMATTaHIBIPY
EckepTy — aBTOpIIapMeH KypacThIPbUIFaH
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34-xecTene VCHIHBUIFAH TMPAKTHKAIBIK YVChIHBIMIAp KaszakcTtaHHbIH OaHK
CEKTOPBIH HMUQPIBIK JKAHFBIPTY YAEPICIH KYHel Typjae ICKe achlpyFa OarbITTalFaH
OarmapiiaMaliblK  CUMNATTaFbl  Iapajap JKUBIHTHIFBIH — Kepcereni. Kecrenen
OalikanFaHjai, YCbIHBICTAp OlipHelie eo3apa OailylaHbICThl OarbITTap OOMBIHINA
KYPBUIBIMJIAJIFAH JKOHE OJIap TEXHOJOTHSIIBIK KayIICi3/I1K, HHBECTUIIHSIIBIK THIMILITIK
YKOHE peTTeYIIUIIK 0aKbliay MeXaHU3MIEPiH KaMTHU/IbI.

bipiami ke3ekTe Hazap ayaapTaTblH Mocelne — KuOepKayilcCi3miK IeH
TEXHOJOTHSUIBIK ~ TYPAaKTBUIBIKTBI  Kymiedty. Ludpaslk OaHKUHTTIH  KeHEIol
JKaFIalblHAa AaKMapaTThIK KYWEIEpAiH CEHIMAUNIT MEH IepeKTepAiH KOpFay
JIEHT €M1 Kap Kbl )KYHECIHIH TYPaKThUIBIFBIHA TiKeIeH acep eteni. COHIBIKTaH KECTEee
yChIHBUTFAaH mapanap Oankrepnain IT-undpakypbulbIMBIH — TypakThl —Oaranay,
TOyEKeJJIep/ll aJJIbIH ajla aHBIKTAYy >KOHE ONEpalUsIIbIK Y3UIICTEPJIIH alblH aly
CUSIKTBI MaHBI3/IbI OAFBITTAPIBI KAMTH/IBI.

Exinmn MaHpI3ABI OaFbIT MUGPIBIK WHBECTUIIMSUIAPIBIH THIMIUIITIH apTTHIpYyFa
OailylaHbICTBI. 3€epTTEy HOTIDKENEpl KOpPCEeTKeHAeH, HU(PIBIK TEXHOJIOTHUsIapFa
OarpITTalFaH IIBIFBIHAAP OaHK KBI3METIHIH HOTHXKEIUIITiHE aWTapibIKTal BIKIAT
erenai. JlerenMeH, Oyl MHBECTULIUSIIAD TE€K TEXHOJIOTHUS CATHIl alyMEH HIEKTEIMEH,
OJIapJIbIH THIMJII Al JaIaHbUTYbIH KAMTaMachl3 €TeTIH OaCKapyIIBIIBIK TOCUIACPII JIe
tajgan eremi. Ocwl Typreiian anranna, AKT camacelHgarsl MaMaHIapAblH KociOu
JAsIPJIBIFBI €PEKIe MaHbI3Fa He.

YuiHmi OGarbIT  PeTTEYIIUIIK TEXHOJOTUSIap/bl JaMbITyFa OarbITTaJIFaH.
SupTech xone RegTech KypammapblH €Hri3y peTTeylll OpraHjapra JAepeKTepil
TaJAayblH )KaHa MYMKIHIIKTEPIH Oepeal KoHE KapKbl HAPBIFbIHAAFBI TOYEKeJIep/l
epTepeK aHbIKTayFa >Karjai skacaipl. MyHai Tocin OaKpuiay KYMECIHIH PEaKTUBTI
CUTIATBIHAH aJIJIbIH ajla OOJDKayFa HETI3[CNTeH MPEBEHTUBTI Kajarajiay MOJEIiHe
OIpTIHIEI Keuyre MyMKIH/IIK Oepe/i.

34-xecteqie YCHIHBUIFAH YCHIHBICTAp OaHK CEKTOPBIH IUGPIBIK >KAHFBIPTYABIH
Heri3ri  OaFpITTaphlH  aWKbIHAAWABL.  JlereHMeH Je, 3epTTey  HOTHXKenepi
KOpCEeTKeH e, OaHK JKYHECIHIH JJaMy CEpITiHI MaKpOIKOHOMUKAIIBIK KOHE ITUDPIIBIK
TpaHchopMaIus >KaraaiigapbiHa Tikened Toyenal Oonaapl. OcbkliFaH OalIaHBICTHI
MOJICTIbJICY HOTIDKENEpl Heri3iHAe OaHK CEKTOPBIH >KAHFBIPTYABIH CIICHAPUHIIK
Oarmapnamacel d3ipaeHai. byn OGarmapiama mudpiblk TpanchopMmalus sKaraaibiHIa
TYpJli DKOHOMHUKAIBIK JKaFfaijap/ia JKy3ere achlpbUTybl MYMKIH  HAKThI
WHCTUTYIIMOHAJIIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK IIapanapasl KaMTUAbI (kecte 35).

Kecre 35 - Kazakctan 0aHK CEKTOPBIH CLEHAPUIJIIK IIapTTapblHAA KaHFBIPTYIbIH
aBTOPJIBIK Oaraapiamacs (2026-2030 x.xk.)

Cuenapuit Ic-mapanap Opsingaymsin | JKysere [TapTTaps! Kyrinerin
TYp1 Ti31M1 ap KaTtapsl acelpy HOTHXKETED
Mep3imi
1 2 3 4 5 6
PeanucTix OaHKTepIiH KP¥B, 2026— TYPaKThI naiaanbsiy 80
AQPITBIK KOMMEPIIHSLIT 2028 MakpoopTa ecyl %
UHOPAKYPbUIBI | BIK OAHKTEP
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MBIH IaMBITY
suptech KPY¥b 2027 Data Hub TYPaKTBUIBIKTHI
MOHHUTOPHHTIH JaMybI apTTHIPY
EHTi3y
35 — KeCcTeHIH KaJIFachl
1 2 3 4 5 6
ambIiK API OaHKTED, 2026— Perreyminik A (PIIBIK
JAMBITY ¢buHTEX 2029 Kojjaay KbI3METTEPIiH
yibIMAap ecyl
OnTumMucTix U PITBIK KP¥b 2026— | uHOAAUUSAHBIH TeJIeM
TEHT'€HI XKeIen 2027 TOMEH/IEY1 THIMAUTITIHIH
SHTI3y ecyi
¢buHTEX 6ankrep, IT- 2026 WHBECTHUIMSUIA | MAWJaHBIH OCYl
IKOXKYHENEepiH | KOMITaHHSIap 2030 p
KEHEUTy
TeJeM KPY¥b 2027— CaHIBIK KapIKbl
KYHenepinin 2030 MH(QPaKYpbUIbl | OPTAJIBIFBIHBIH
XaJTBIKAPAITBIK M ecyi
WHTETPAITUSCHI
[TeccuMuCTIK | MakpompyAeHIl KPY¥b 2026 UHIAIUSHBIH OaHKTEpAdl
HAIJIBIK ecyi TYPaKTaHIBIPY
OaKpLIaY b
KYILIEUTY
0aHK OaHKTEp 2026— Korapsl pEeHTa0ebALTIK
IIBIFBIHIAPBIH 2028 naubI3ap Ti caKTay
OHTaWJIaHIBIPY
Kuoep OaHKTED, 2026— CaHIBIK OTIEPALIMSITBIK,
TYPaKTBUIBIKTHI perreyuri 2030 TOyeKeNIepliH | ToyeKenaepai
JAMBITY WHCTUTTYTTAp ecyi azaiity
Eckepty — aBTOpIapMeH KypacThIpbUIFaH

35-kecTene YCHIHBUIFAH OarmapiaMa OaHK CEKTOPBIH KaHFBIPTYIBIH OpPTYpIIi
MaKpOAKOHOMHKAJIBIK JKaFfaiiapjia Kajdail >Ky3ere acybl MYMKIH €KEHIH Kyuenl
Typae Kepcerenl. SIFrHM Oyl KecTe TEK JKEKeJereH Inapanap/blH Tiz0ecl emec,
KepiciHie OaHK XyHeciHIH udpiabiK TpaHnchopMmalusachl KaHIad opTaga KaHaai
OarpITTa JaMybl MYMKIH €KEHIH TYCIHIIPETIH CIEHApPUIIIK HETI3 PpEeTiHIe
KapacTelpbutanbl. COHBIMEH KaTap YCBHIHBUIFAH MOJENIb OaHK CEKTOPBIHJAFBI
WHCTUTYIHOHAIABIK ©3repicTepAiH Oenriai 0ip MaKpOIKOHOMHKAJBIK KaFIanaapra
Oeilimzeny JIOTMKAChIH /a alKplH Kepcerendi. Jlemek, KaHFbIPTY yaAepiciH Oip FaHa
TaMy TPAeKTOPHUSACHIMEH IIEKTEy MYMKIH €MeC, OJ IKOHOMHMKAJBIK OpTara TOyesIi
KOITHYCKAaJIbl MPOIIECC PETIH/IE KAPACTHIPbUTYHI THIC.

Peanuctik ciieHapuil TYpaKThl MAaKpOIKOHOMMKAJIBIK OpTa KaFJdalbIHIA JKY3€ere
acaTblH  Heri3ri  OarbITTapApl  cumartaabl. byn  karmaiina  mudpibiK
UHOPAKYPBUIBIMABI KYHEI TYpAe AaMbITy, JEPEKTep aiMacy IutatgopMaiapbiH
KeTUIipy koHe SupTech CHSKTBI peTTeyHIIiK TEXHOJIOTUsIApAbl Ke3eH-KE3eHIMEH
€HT13y 0acThl OachIMIBIKKA aifHamabl. OUBIMBI3IIA, IO OCHI OAFBIT OAaHK KYHECIHIH
TEXHOJIOTHSUTBIK ~ OeHIMIenyiH KamMTaMachl3 eTINl KaHa KoWMal, Kap>KbUIBIK
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OackapyIblH camachlH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepemi. COHBIMEH Karap MYHIal
Karaaia OaHK CEKTOPBIHAAFbl HUQPPIBIK KbI3SMETTEPIH KEHEI0l ONepalMsIIbIK
THIMAUTIKTI apTTBIPBIN, TOYEKeaepil Oakpliay TETIKTEepiH KylehTenal. SIFHU, OChI
ClieHapui mieHOepiHae O0aHK >KYMECIHIH THIMILIIN MEH OpPHBIKTBUIBIFBI O1pTiHJET,
O1pak TypaKThl TYpJe apTabl.

ANl ONTUMHUCTIK CIIEHApUWA HEFYPIBIM  KOJAMIBI  MaKpO3IKOHOMMKAJIBIK
JKarJaiapaa icke acybl MYMKIH. bByn skarmaia MHQIALMUSHBIH TOMEHJEYyl MeEH
MHBECTHUIIMSUIBIK OCJICEHAUTIKTIH apTybl HUQPIBIK TEHIeH1 Kelea eHrizyre, Guarex-
DKOKYHEHI  KEHEHUTyre IKOoHE  XaJbIKApajblK ToJieM HWHQPaKYpPbUILIMBIMECH
UHTETpaIUsIHbl TepeHIeTyre MyMKiHIIK Oepeni. CoHbIMEH KaTap MyHAAll ypIic
OaHKTep MEH TEXHOJIOTUSJIBIK KOMIIAHMUSIAD apachlHIAFbl CEPIKTECTIKTIH JKaHa
dbopMallapplH  KalbIITACTBIPAAbl. SFHM  KapKbl KbI3METTEpI TEK  OaHKTIK
onepalysiapMeH IIeKTenMel, mU@pablK Tiargopmanap apKpUIbl YCHIHBIIATHIH
KEILIeH/ Il DKOXKYHETK cepBucTepre aitHananbl. Jlemek, Oy crieHapuiit KazakcTaHHbIH
KAp>Kbl CEKTOPBIH OHIPIIK MHUQPPIBIK KapKbl OPTAJIBIFbIHA aWHANIBIPY OJICYETIH
e1QyIp KyIIeuTemi.

[leccumucTik crieHapuii, KepiciHIe, MAaKpPOIKOHOMUKAJIBIK TOYyCKEIAEPiH Ocyi
HEMeCe CBIPTKbI OSKOHOMHUKAJBIK KYH3edicTep JKarJalblHAA JKY3€re acaTbiH
mapanapabl KaMTuabl. MyHnald >karnmaija OaHK JKYMECIHIH HEri3Tl MaKcaThl
KApKBUIBIK TYPAKTHUIBIKTBI CaKTay >KOHE JKYHEIK ToyeKeNJIepAiH TEepPeHICYylHEe KO
oepmey 0ombin Tadbu1aabl. COHIBIKTAH MAaKpONPYJAECHUMSIIBIK OaKbUIayAbl KYLIEHTY,
OAHKTEpHAIH ONepauusUIblK IIBIFBIHAAPBIH OHTAMIAHIBIPY XKOHE KHOEpKaylICI3aiK
UHGPaAKYPBUTBIMBIH JaMBITy €peKilie MaHbI3Fa ne 0onaanl. COHbIMEH KaTap UPIIbIK
ToyeKeJJiepre Kapchl aliJibIH ajly Iapajapbl a KylieuTuieai. SIrHu Oyi ciieHapuit
O0aHK KYWECIHIH [aMyblH >KEACNJETYre €eMeC, OHBIH TYPaKTBUIBIFBIH CaKTayfra
OaFbITTaJIFAaH KOPFAHBIIITHIK CTPATETHsI PETIH/E KapaCThIPhLUIAIBI.

ConbimMeH, 35-kecTelle YCHIHBUIFAH CIIEHApUIUTIK OarmapiamMa OaHK CEKTOPBIH
YKaHFBIPTYIBIH TYPJIl SKOHOMHUKAJIBIK JKaFIaiiap/a *y3ere acy MyMKIHIITIH KEIIeHI
Typlle cunaTtTaiiapl. JleMeK, YChIHBIIFaH TOC1I OaHK >KYHECiHIH JAaMmy OaFbIThIH TEK
Olp FaHa CTpaTEeTUSIMEH IIIEKTEMEH, ©e3repMeNi MaKpOIKOHOMHKAJBIK OpTara
Oeifimzerne ajJaThlH UKEMJI1 MOJIETh PETIH/IE KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

ESG-unnukaTopiap/ibl MakpoONpyACHIUSUIBIK KOPCETKIITEP >KYyHECiHe EHTI3Y
ToyeKeAepl 6ackapy TYPFBICBIHAH J1a, Y3aK MEp3iMIl oCy JIOTUKAChl TYPFBICHIHAH
Jla HeT13/eNreH. BipiHIiaeH, KIUMATThIK KoHE OTHENl ToyeKeIAep KapKblIaHAbIPY
KYHbI MEeH OaHKTIK MOpTQenbAepiH cTpecc-MpopuiIiHe TiKeJIell acep €TIl OThIp,
COHJIBIKTaH OYJ (pakTopiapIsl eleMey KamuTaIIblH KyObUIMANbUIBIFBIH KYIICHTE T
[167]. ExiHunigeH, aneyMeTTIK mapaMeTpiiep, aTaln alTKaHJa Kap>KbUTbIK WHKITFO3HSI
MEH OHIpJIepAETi CEPBUCTEPIIH KOJDKETIMJIUIIN, MTACCUBTIK 0a3aHbIH TYPAKTHUIBIFbIHA
YKOHE IIOKTapAaH KEHIHT1 KaJblHA KeJy bUIIaMIbIFbIHA BIKMAT eTe/l. Y IITHIIIICH,
SupTech apxurextypackinma ESG-kepcerkimrepai onepanusuiblk 1udpiasik KPI-
JapMeH Oipre arbIMIBIK peXuMae kuHakray kanutan Oydeprnepin, LTV/DTI
JUMUTTEPIH JKOHE CTPECC-TECT IMapaMeTpiIepiH Jep Ke3iHJe KaIuOpiieyre >Karmai
*acaiipl [168].
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Kazakcran karnmaiieinna, uudpaslk TeHre meH Open API-re cyilenren
KaJlaranay MH(paKypbUIbIMBI KaJBIITACHII KeJe *aTKaH ke3ne, ESG-nenreial Kocy
KUCBIHBI KajaMm Ooubinl TaObuianbl. byn perre KPYD Kap:KbUIbIK, TEXHOJIOTHUSIIBIK
JKOHE HE(UHAHCTBIK KOPCETKIITEep 11 OIpIKTIpETIH OlpbIHFall «IMPIBIK MaHEIbre
ue Oomaapl, am Oy KajarajgayJblH OOJDKAMABUIBIFBIH apTTHIPBIN, PETTEYHILIIK
KiipicTepai KbICKApTaIbl.

MasmyHaelK  Typrbiia  ESG-nmeHreiti  KIMMaTTBIK — CTpecC-ClIeHapUMIep/l,
«OKachLD» aKTUBTEPIIH YJIECIH, JICYMETTIK KOJDKETIMILIIK WHIUKATOPJIApbIH >KOHE
OacKapyIIbUIBIK casicaTTap/ bl KAMTYBI THIC. TEXHOIOTHUSIIBIK KaFbIHAH OV IepeKTep
Macroprudential Data Hub xyiiecine enrizimm, ISO 20022 >xome BCBS 239
cTa"jmaptrapsl OoifbiHIma eHueneni, an ML xone XAl kypammapel TekcepisleTiH
TaIaMajblK CUTHAJIAp KaJIbITacThipaabl [168].

Ocputaiiia, KapKbUIBIK KOPCETKIITEpAl, TexXHOJOorusuiblKk KPI-mapael sxone
ESG-unnukatopnap/pl  OIpiKTIpy MaKpONPYACHIUSIIBIK UMPIABIK KOHTYPJIbIH
3aMaHayd YJTICIH KalbIITacThIpaabl. By akmaparThlk aCUMMETPUSIHBI TOMEHCTI,
OYriHri JepeKTep Heri3iHAe epTEeHrl ToyeKenaepal Oaraiayra KoHE HaphIK
KATBICYIIBUTAPBIHBIH CEHIMIH KYIIEUTYre MYMKIH/IK Oepei.

XKorapbia Xypri3uireH KemeH i TaiaayiapaslH HoTwkeciHae Kazakcran 6aHk
CEKTOPBIHBIH UDPIBIK *KaHFBIPTYbIHA ESG KaruaaTTapbiH KIpIKTIpY/li CUIATTalThIH
TYKBIPDBIMJIAMAIIBIK ~ CXE€Ma  KaJbIITACTRIPbULIBI. ATalfaH YAl e3apa ThIFbI3
OailTaHBICKAaH TOPT KYPBUIBIMIBIK OJIOKTHIH JIOTUKAChIHA CYWEHENi: Kap>KbUIBIK-
DKOHOMHUKAJBIK,  TEXHOJOTHSIIBIK,  9lleyMeTTiK-3koJorusuiblk  (ESG)  xoHe
perreymtik. ATanFaH OjokTap JepOec JJIEeMEHTTEep peTiHAe eMec, o3apa
TOJIBIKTBIPAThIH OIpbIHFAl JKYHE PETIHAE OPEKET €Telll KOHE JEpeKTep/l >KUHay,
OHJICY opl Taimay opTaibiFbl periHaeri Macroprudential Data Hub apkbuisi
Kazakcrtan PecnyOnukacweiubiH ¥ATThIK banki geHreiinge Torbicaabl. MyHnaai
yinecim mudpIiblk 6acKapyablH HMHCTUTYIMOHAJABIK HET131H KYIIeHTe i,

Cxemana OelHENEHTeHIeH, T OChl MHTETPALMSUIBIK ©3€K apKbUIbI OpTYpIIi
JIEHTeiIe KalbIITaCaThIH aKmapaT arblHAapbl OIPIKTIPUIIN, PETTEYIIUIIK >KOHE
OacKapyIlIbUIBIK MIENTimMepre Ke3eH-Ke3eHIMeH TpaHchopmManusuianaasl. by yaepic
JepeKTepaiH (pparMeHTTEeNylH a3alThIll KaHa KOWMaM, olap/blH apachlHIIaFbl ©3apa
OallyIaHBICTBI AMKBIHAAYFa JKOHE TaJlJaMajblK TYTACTHIKTHI KamMTaMachi3 €Tyre
MYMKIHIIK Oepeni. MyH1a aKmapar »kail FaHa KHHAKTaJIMauIbl, 0J 0aHK KYHECIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH, TOyEKEIJAep KYPbUIBIMBIH koHe ESG QakTopiapbIHBIH BIKITATBIH
Oarayiayra OarpITTaliFaH OaCKApyIIBUIBIK pecypcka aifHanaabl. HoTmxkecinae Moaenb
TE€K YJAEpICTepAiH 1MIKI KYpPBUIBIMBIH CHIIATTayMEH IIEKTEeJIIMEW, BIKTUMA
HOTWXKEJIEpJIH HEri3ri OarbITTapblH J1a HAKTBUIAWIBL: MaKpOIpPYACHIMSIIBIK
napaMeTpiepal Kaauopiey, ToyeKelepl epTe Ke3eHJe alKbIHAay, KarmuTajl MEH
OTIMJIUIIKKE KAaThICTBl ~pPETTey IIapajapblH HKeMIl Oedimzaey, COHAail-ak
CTPATETUSIIBIK IENTIIMACPIIH ANIEeNAUNriH Kymeuty. Ocbl TYpPFBIIAH alFaHjaa,
yceiHbUIFaH cxema ESG-ke OarmapianraH ITMQPIBIK  MOJACPHHU3AMMSHBIH 1K1
JIOTUKACBIH JKYHEI TYPJAE alllblll KOPCETETIH, PEeTTEYMIUIIK TaaaayIbl TepEeHICTETIH
KOHE MPAKTUKAIBIK KOJJAaHyFa OediM aHaJIUTUKAJIbIK HEri3 PETIHAE YCBHIHBLIAIbI

(cyper 15).
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GHEYMETTIK-SKOHOFI/I}IHHK\

KAPXbI-DKOHOMUKAJIBIK BJIOK (ESG)
BJIOK: - ">kachuT" akTUBTEp / HECHETIEP;
- KaluTal, naiaa, akTUBTEp; - KITUMATTBIK CTpeCc;
- moptdommo canacs! (NPL, 3- - Kap>KbUIBIK KOJDKETIMALTIK;
KE3€eH); - KIIMEHTTEP/iH MaFbIMIAPhI, KO
- etimainik (LCR / NSFR). rﬁ \ JKETIMJILTITI.
) KPYB -
Y MACROPRUDE
NTIAL DATA
HUB
(azbunow /" PETTEY BJIOTBI
( \ Manimemmep + ™ -SupTech/
pTech / RegTech,
TEXHOHOFI/IHIH)IK BJIOK \ Al / Blg Data) / Comp“ance_as_Code;
- AKokouelIT wsirbiagapst, Al / - 1SO 20022, BCBS 239
ML, DLT; CTaHIApPTTAPhI;
- Ambik AP, sxenen Tenxemuep; - "Uudpsix terre" (CBDC);
- KuOep TYPaKTBUIBIK, aHTHPOSL. - Data Governance, Privacy-by-
Design.

KP¥b HOTWXEJIEPI MEH HIEIIIMIEPI:
- CLIEHApUIITIK cTpecc-TecTTep (KIMMaT, KHOep, O TIMILTIK);
- IMHAMUKAIIBIK MakponpyaeHmansl mekreynep (LTV / DTI);
- kanurtai pesepprepin kanuopiey (CCyB, SIFI pesepsrep);
- "Hudpisik Terrenin" KPI (Mopenik sKbl1IaM/IbIFbI, aKayTapFa TO3IMILTIK):
- OAHKTEPIIIH €CETTLIIT )KOHE KOFaM/IbIK OaKblIay TaKTaJIaphl.

Cyper 15 - KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBIH HUPPIIbIK KaHFbIpTYFa ESG-
KaFUAaTTapblH MHTETPAIMSIIAY IBIH aBTOPIIBIK MOJIENI

Eckepry: aBTOpIIapMEH KYpacThIpFaH

bipinmrigen, Macroprudential Data Hub-teiH opTanbik peili OHBIH aFbIHIBIK
JIepPEKTeP/Il KeTICyAiH OlIpbIHFall «TYHIHI» peTiHaeri GyHKIUIACHIMEH alKbIHIaIa bl
701 ochl MaTdopma JEpeKTepIiH YWIeCIMIUIITIH, TOJBIKThIFbIH XoHe BCBS 239
MeH [SO 20022 TananTtapblHa MalIMHABIK JACHTEMIe COMKECTITH KaMTaMachl3 eTe/l,
OWI peTTeYIIUIIK CUTHAIIAPABIH CEHIMIUIIT YIIIH eyl MOHre ue. ExiHimeH,
ESG-6y0k okmiaynanraH KypbUIBIM emec: cxeMa kepcetkeHnen, ESG-tertepnen
KApXKBUIBIK ~MOJICTIbJIEP MEH aHTUPPOI-AIpoFa JACHIH JepeKTepaiH Y3/IKCI3
alfHANBIMBI  KaJIBIIITacaabl, OWTKEHI KIMMATTBIK JXOHE OJICYMETTIK KYyH3eicTep
OTIEPAIUSIIBIK TOyEKENIepMEH Tikenaed OainaHbpicThl. YiniHmiaeH, «KPYb-Teig
HIBIFY MIenIMaepi» OJ0rbl 0acKapyIIbUIBIK JIOTUKAHbl OEKITeNl: TOKCAH CAaMbIHFBI
JKUHAKTAYIIBl €CeNTep/iH OpHBbIHA pEe3epBTEpIl KalTa KamuOpiey, ToyeKen
KaObUI/IayFa YakbITIIA IMEKTEeYyJIep KOIO, JKEKeJieTeH MOPTQeNbIep MEH OHIpiep
OOWBIHIIIA TUMHUTTEP/Il ©3TepPTy, COHJAN-aK HAPBIKTHIK TOPTINTI KYIMIEHTYTe apHaIFaH
alIbIK JArmOoOpATaApAbl Kapusuiay Ke3feneni. AKBIPbIHIA, JKYWEHIH TYTAacTHIFbIH
KaMTaMachl3 eTeTiH Karugarrap — ESG-ckBo3Hoil  Oenriney, nepOecTik,
UHTEpONepadeNbIiKk KoHe KHOEPOPHBIKTBUIBIK — €peKIle MaHbI3Fa ue; ojap
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caktanMmaraH >xarmaiina ESG-mi unTerpauusanay Qopmaigsl ecenTiuliKKe aiHaty
KAyIH TyAbIPabl.

ESG-Ti mmdpaplk MakponpyAeHIUSIIBIK apXUTEKTypara €HTI3y €CENTLIIKTI
KEHEUTY eMec, aj/iblH aja KaJaranayra OarbITTaFaH KYPhUIBIMABIK O€TOYpBIC OOJIBII
tabbutaabl. Kazakcran ymiiH Oyn koHurypamus mudpasik teHre, Open API >xone
SupTech GacramanapeiMen yisecin, OaHK >KYWECIHIH OPHBIKTBUIBIFBIH apTThIPabl
JKOHE aJITOPUTMJEPIIH AlIBIKTBIFBIH CAaKTall OTBIPBINT  «OKAChU»  KalWTajFa
KOJDKETIMIUTIKTI KEHEUTET].

3.2-0eniM asiceiHAarbl 3epTTey KazakcTaH OaHK CEKTOPBIHBIH HUQPPIBIK dpi
OPHBIKTHI JKaHFBIPTBUTYBI TEXHOJOTHSIIBIK, WHCTUTYIIMOHAIBIK JKOHE OJICyMETTIK-
OKOJIOTHSIIBIK KYpamaacTapibl KaMTUTHIH CTPATETHSIIBIK MaHBI3IBI YIEPIC C€KEHIH
kepcetTi. Al, DLT, Open API xxone SupTech kypannapein ESG karunarrapsiMeH
YIITACTBIPY PEAKTUBTI PETTEYACH MPEBEHTUBTI KaJaranayfra oTy/AlH HEer131H KaJlalbl.
Tanmay wHoTmxkenepli >kyHem 1UGPIAHIBIPYABIH TAaOBICTBUIBIK TE€H  KamuTall
OPHBIKTBUIBIFBIH ~ apTTBIPYMEH  KaTap, Kapxkbl JKYHECIHIH alllbIKTBIFBI  MEH
OackapbUIybIH KyIIeHTeTiHIHE momen Oepemi. Macroprudential Data Hub KP¥b
HETI31HJIET1 apXUTEKTypa TOYEKENJEp/l HAKThl YaKbIT pEXUMIHJE OaKpLIiayFa >KOHE
HOPMATHUBTEP/Il >KEeIeNl OHTaWnmaHAbIpyra MyMKiHIIK Oepexni, 6yn BIS, ECB xone
MAS Ttoxipubenepine cait Kenel.

ESG-unaukaTopiapasl KajaraaayablH ITAQPIbIK KOHTYPBhIHA €HT13Y OaHKTEpIiH
OPHBIKTBUTBIFBIH Kap)KBUIBIK KaHa €MEC, «OKaChUD» aKTUBTEP, KOJDKCTIMAUTIK >KOHE
KJIMMATTBIK TOYEKEIAep CeK1I11 HEPUHAHCTBIK OJIIEMIEP apKbLIbI 1a Oaraiayra Ko
amaapl. HoTwkeciHae cekTopiblH >kahaHAbIK ChIH-KaTepyiepre OeHiMIenTimTir
aptoin, 2030 sxbutra Kapail Kazakcranna «OpHBIKTBI LHU(PIABIK OaHKUHI» MOJAEIIH
KAJIBINTACTBIPY/IbIH, ~ aJIFbIIIAPTTapbl  Kymieieni. Ocbutaiiilia, aBTOPJIBIK MOJEIb
WHHOBAIMSJIAP, PETTEYIIUTIK TYPaKTHUIBIK KOHE KOFaMBIK CEHIM apachIHAFbl TETe-
TEHJIKTI KaMTaMachl3 €TETIH WHCTUTYIHOHAJIBIK HEri3 PeTiHIe Kap>Kbl KyHeciH
CTpATETUSIIBIK JKOCTIapiaya KoJilaHOaabl MOHTE He€.

Kanmer xypriziiren tangay KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBIH HUQPIBIK KOHE
OPHBIKTHI >KaHFBIPTY YAEPICIH JKEKeJereH OacTamasap >KUBIHTBIFBI PETIHIIE €MecC,
SKOHOMETPHUSIIBIK MOJIETIBACY, PETTEYIll apXUTEKTypa >XOHE HWHCTUTYIHOHAJIBIK
TETIKTEpJIl KAMTUTBIH >KYHENl TpoIecC PEeTIHAE KapacThpyFa MYMKIHIIK Oepi.
Atanran maparpadTap MasMYHIBIK TYPFbIAAH OipiH-O0ipi  TONBIKTBIpaabl: 3.1-
naparpadta ca”AbIK Aonenjl 0a3a KalblMTacThipbuica, 3.2-maparpad)Ta ajibIHFaH
HOTHKENEPi iICKe achIpyAbIH WHCTUTYIIMOHAIIBIK JKOHE 0aCKapyIIbUIBIK JIOTUKACHI
HETr137e1e/Il.

3.1-maparpadTeiH 6acTbl HOTHXKECI 0aHK CEKTOPBIHBIH Maiackl MEH MEHIIIKTI
KalMTaJIbIHA apHaJFaH opTa Mep3iMIi OOomKaMIapIblH SKOHOMETPHSUIBIK TYPFbIIaH
JOJIENICHY1 OO0JIBII TaObLIAbI. bamaHCThIK, TEXHOJIOTUSIIBIK JKOHE
MaKpOAKOHOMUKAJBIK alHBIMANBLIAP/IbI KAMTUTHIH KOT()AKTOPIBI KOPPETAIUSIBIK-
PETPECCUSITBIK MOJACTBIACP MUQPPIIBIK WHBECTUIIHMSIIAP, ONepaIusiap ayKbIMbI, aKiia-
KPEJUT casicaThl MapaMeTpiepi MeH OAHKTEP IIH Kap>KbUIBIK HOTIDKEIIEP1 apachIHIaFrbl
OpPHBIKTHl OalaHbICTapJbl aHBIKTaAyFa MYMKIHIOIK Oepal. MyHaa KapamnaiibiM
TPEHATIK JKCTpANoJANUsAAaH O0ac TapThIN, KalMWTAAbBIH WHEPIUSACHIH, Maiiia
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(haKTOPBIH XKoHE HHQIISINSA MEH 0a3aJIbIK MOJIIIEPIIEMETe CE3IMTAIIBIKThI €CKEPETIH
MOJIeTIbJIepTe Kolry 00JbKaMIapablH SKOHOMUKAIBIK MaHbI3AbLUIBIFBIH apTTHIP/IbI.

3.1-maparpadTeiH FHUIBIMH >KaHAJIbIFBI IUQPIbIK mbFbIHAAPAB (AKT >xone
UQPIIBIK TEXHOJOTHIIAP) JiepOec TYCIHAIpyII (aKTOp peTiHAE HTI3ye, COHIan-aK
MaKpOAKOHOMMKAJIBIK —IapaMeTpiep OeJceHAl pesl  aTKapaTblH CIIEHAPUNIIK
OoJKaMIapIbl KaJIBITITaCThIpYy1a KepiHic TanThl. byran koca, UpBuH ko3 duiiuenri,
YaKbITTBIK KaTapjap/bl anmnpoKCUMAIMsUIay >KoHE OobkaMm KaTeNliKTepiH Oaranay
apKBUIBI KYPBUTFAH JJIeT Al 6a3a albIHFaH HOTIKEIEP IiH CEHIMIUTITIH KYIIISHTTI.

3.2-maparpadTa CaHABIK TalAay WHCTUTYIIMOHAIIBIK JCHTEUTE IIBIFAPBLIBIIL,
U pIaHAbIPYIbIH TUIMIUTITT PETTEYIIl JIOTHKAaHBIH TPaHCPOPMAIMSICHIMEH THIFBI3
OaiiIaHBICTHI €KEeH1 KOPCETUII. ¥ CBIHBUIFAaH MOJICTBAIH ©3€T1H MaKpOIPYACHIIHSIIBIK
NEpEeKTepAlH UU(PIBIK OPTAIBIFBl PETIHIE KapacThlppuiaThiH Macroprudential Data
Hub kypaiigel. On ToyekennepAl arbIMABIK pEKUMIE OakbuIayFa >KOHE pETTEYIl
HIeIMaepl YaKThUTbI KanuOpiaeyre MyMKIHIIK Oepei.

Aranran maparpadThiH MaHBI3ABI KaHAIBIFRI — ESG-KaTtugaTTapeiH 1UGPIIbIK
KaJlaranay KOHTYpBIHA KIpikTipyaiH Herizaenyi. ESG MyHAa Kap>KbUIBIK Tasiayra
KOCBIMILIA JJIEMEHT €Mec, Tayekenjaepal Oarajay MEH peTTeyull IIemimMaep
KaOplIayFa ocep €TeTIH CKBO3HOM KabaT peTiHJe YChIHbUIaAbl. TOpPTOIOKTE MOJENb
pPEaKkTUBTI KajJarajay/laH TPEBEHTUBTI pPETTeyre OTyJlll CHUNATTahWAbl >KOHE
xansikapanbslK SupTech ToxipubenepiMen yimece/l.

CoHbIMEH KaTap, 3epTTey LUHU(PIBbIK >KaHFBIPTYABIH 1pl >KOHE OpTa OaHKTep
apachlHIarbl ACUMMETPUSHBI KYIIEHTETiHIH Kepceredi. OcCbl TYpFBIAA aBTOPJIBIK
MOJIEIb TEHrepIMJIl JaMyFa Karjail jkacam, KyHemiK ToyeKenJepal TOMEHJIETyre
OaFpITTaIFaH MHCTUTYIIMOHAJIBIK KYpaJl pEeTiHE YChIHBLIAIBI.

XKyprizinreH  SKOHOMHKAIBIK-MAaTEeMAaTUKAIBIK ~ MOJEIBACY  HOTHXKENIepi
uuppaslk  QakropnapabiH  KaszakcraH OaHK CEKTOPBIHBIH HETI3T1  Kap>KbUIBIK
KOPCETKIIITEPIHE alKbIH 9cep eTEeTIHIH OallKaTThl. Ocipece Maiga MEH MEHIIIKTI
KamuTall JUHAMUKACHl TEXHOJOTHUSIIBIK WHBECTHIMSUIAD MEH  ONEPaIMsUIBIK
nudpaanappy JAcHreiiHe Oenrii Oip TOyeNIUIIK TaHBITaAbl. by OalimaHbIC
Ke3JIelicoK KyObutbic eMec. KepiciHmie, o1 0aHK KbI3METIHIH JKaHa KYPBUIBIMIBIK
JIOTUKAaChlH KOpPCETel, OHJa TEXHOJIOTHUS TEK KOMEKIIl Kypall eMecC, Kap>KbUIbIK
HOTHXKEJEP/Il KaBIMTACTRIPAThIH MaHbI3IbI (PaKTOpIIapabIH OipiHE aifHAIA b,

Monens kypbutbiMbiHa AKT canmaceiHgarsl MaMaHaap CaHbl KOPCETKIIIH €HT13y
3epTTEYyIiH TYCIHAIPMENIK MYMKIHJITIH alTapibiKkTail kKeHelTTi. bip kaparanga Oy
WHIUKATOP TEK E€HOEK peCcypCTapbIHbIH CHUIATTAMAChl CHUSAKTBI KOPIHYl MYMKIH.
Anaiifa tangay OapbIChIHAA OHBIH OaHK >KYyHEeCIHIH UUQPIBIK HHPPAKYPHUIBIMBIHBIH
TYPaKTBUIBIFBIMEH TiKeJIeW OalyaHbIChl Oap ekeHi Oalikayiabl. SIFHU agamMu KamuTtas
HUQPIABIK TEXHOJIOTUSIAP/IbI €HT13Y/11H FaHa eMeC, OJap IbIH THIMI1 KYMBIC 1CTE€YIHIH
Jie HeTi3iH KanbimracTeipaabl. OChl TYpPFBIIAH KaparaHna, OaHK CEKTOPBIHIAFbI
nudpIaHaBIpy JEHreiin Oaraiay TeK TEXHOJIOTHSUIBIK IIBIFBIHAAP apKbUIbl €MecC,
MaMaHJIapIbIH KOciOU oJieyeTi apKbLIbl JJa KAPaCThIPHLUIYHI THIC.

Cuenapuiiinik OoJpkay HOTHKENEpl e Hazap aynapyra TypapiblK OipkaTap
YPAICTEPl KOPCETTi. OPTYPIIl MAaKPOIKOHOMUKAIIBIK KaFJailiap KapacThIpbUIFaHbIHA
KapamacTaH, Ka3zakctan OaHK >XYHeCiHIH ocCy olieyeTi CaKTalaTbIHbl AHBIKTaJJIbI.
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Jlereamen Oys1  ©CIMHIH KapKbIHBI Oipkenki Oonmaiiapl. On, €H aJabIMeH,
MaKpOAKOHOMHKAJBIK OPTAHBIH TYPAKTBUIBIFbIHA, HUQPPIBIK HWHBECTUIMSIIAPIBIH
THIMAUTITIHE KoHEe LHMQPIBIK TpaHCHOpMalUsIHBI HHCTUTYIIMOHAIABIK KOJIay
neHreiiine Toyenai Oonanel. backamia alWTKaHna, TEXHOJOTHSUIBIK JlaMy MEH
PeTTEYIIUIIK cascaTThIH YHiaeciMi OaHK >KYHECIHIH y3aK Mep3iMIi TYPaKThUIbIFbI
YIIiH IIENTyI MOHTE HeE.

Ocbl Herizae AuccepTalUsHbIH TOPTIHIII FBUIBIMU  TYXKBIPhIMIAMaChIHbIH
JIOTUKAchl aWKbIHAANa Tycedl. BaHK CEeKTOpPBIH MKAHFBIPTY TEK TEXHOJOTHUSIIBIK
XKaHapTyJapMeH Iiektenmeyi Taic. Ol 3KOHOMETPUSUTBIK MOJETBACY HOTHKENEpiHe
CYWEHTeH FBUIBIMU HETi3JIeNITeH MIeHnMaepal, TUGPIbIK TEXHOIOTUAIAPIBI KYyHeml
JAMBITYy CTPATETUACHIH KOHE WHCTHUTYHHOHAIABIK PETTEY TETIKTEPIH >KETUIAIPY/Il
OIPIKTIPETIH KENIEH1 TACUT apKbUIbI )KY3€Te acybl KaKeT.

AJBIHFaH HOTWKEJEP/IIH MPAKTUKAJIBIK MaHbI3bI 1a keTKUmKTl. Onap Kazakcran
PecnyOnukacel ¥nrTeik banki MeH kommepuusnblk Oanktep yumiH 2030 xbUira
JEHIHI1 Ke3eHIre apHaJfaH JaMy CTpaTerusjIapblH KaJlbIITacThIpy OapbIChIHAA
naianaHpllybl  MYMKIH. ©Ocipece  HMQPIbIK  HHBECTULHAJIAP  CasCaThIH,
MaKpOIpyIeHIUSIIBIK OakblIay KypajlJapblH jKoHE OaHK KYMECIHIH TE€XHOJIOTHSUIIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH ~ KYILIEHTyre OaFbITTaqFaH OarjgapiamManapabl — d3ipiaeyae Oy
KOPBITBIHBLIAP KOJIaHOAIbI HET13 00J1a anajabl.

Kanner anranna, 3.1 xone 3.2-maparpadrap KaszakcraHHbIH OaHK CEKTOPBIH
HUQPABIK 9pl OPHBIKTHI KAHFBIPTY KOIMJECHIEWJIl CUIATKa M€ €KEHIH JoIeNAeiiai.
3epTTey/liH >KaHAJIBIFBI CaHJIbIK OOJKaMJIbl OHBI 1CKE aChIPAThIH MHCTUTYIIMOHAJIJIBIK
apXUTEKTypaMeH YIITaCTBIPYBIH/IA XKAThIP. ByJT ajdbIHFaH HOTIKENEPAl aKaJeMHSUITBIK
yiiec KaHa emec, 2030 >xpurFa AeiiH OPHBIKTHI HUMPIBIK OAaHKHMHI MOJEIIHE KOy
YKOJIBIHAAFbI PETTeYIIl MEH KOMMEpUMSUIBIK OaHKTep YIIIH MpakTUKaJIbIK Oarmap
peTiHAe KapacTblpyFa MYMKIHJIIK Oepei.
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KOPBITBIH/IbI

Kazakcran PecnyOnukachlHbIH OaHK CEKTOPBIH IUQPIBIK TpaHchopMalus
YKarIalbIHA KAHFBIPTY MOCEJIECIHE apHaliFaH JUCCEPTALUSIIBIK 3ePTTEY Kap KbLIBIK
OackapyJbplH JKaHa YJITICIHE OTYMIH  TEOPHSIIBIK-9/ICHAMAIBIK  HET13/epiH,
WHCTUTYIIMOHAIABIK TETIKTEPIH KOHE MPAKTHKAIBIK OarbITTapbhlH KEMICHAl TypIe
amryra  MYMKiHAiK ~ Oepxi.  JKypri3uireH  FbUIBIME - Tajjay  HOTHIKECIHJE
U PIAHABIPYIBIH JKEKEJICTCH HWHHOBAIMUIBIK OaFbIT OONMyNaH Kajblll, YJITTHIK
HSKOHOMHUKAHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH aWKBIHAANTHIH JKYHeniK (akTopra alHaIFaHbI
aHbIKTaNIbl. OChbl TYPFBIIAH anFaHAa, 01 OaHKTEepiH Oocekere KaOIIETTUIINIH FaHa
eMecC, COHBIMEH KaTap MEMJICKETTIK PETTEYAIH TUIMAUIITIH JI€ TIKEJICH aHbIKTalIbl.

3epTTeyIiH ©3eKTLIIT1 KazakcTaHHbIH OaHK CEKTOPBI YKOFaphbI
MaKpO3KOHOMHUKAJIBIK O€NTici3/iK, jkahaHJBIK KapKbUIBIK TOyEKEIIepAiH KYILIECHoi,
aKIa-HeCUe casiCaThIHBIH TpaHC()OPMAIUACH! KOHE MUMPIBIK MEHIIMIASPIIH KeAel
SHT131Ty1 JKaFJaiibIH/Ia KbI3MET €TIN OThIPFaHbIMEH pacTaniajsl. MyHaail opTaga Tek
PETPOCIIEKTUBTI €CENTUIIKKE KoHE OanaHCThlK KOod(h(dUIIMEHTTepre CYHEeHETIH
JOCTYPJIl Talijlay MEH peTTey YIruIepl KyHeliK ocall TYCTap/bl YaKThLIbl aHBIKTAayFa
JKETKUTIKCI3 eKeHl Oaifkamanbl. Ochl JKaFjaal jkKaHa WHCTUTYIHOHAJIBIK TOCLIaepre
KOUly KaXETTINH aWKblH KOpCETIN, 3EpTTEYy]iH 1Kl JIOTMKAChIH aJJblH aJa
ANKBIHIAIBI.

KymbicTblH OipiHini OeniMiHAe OaHK >KYHECIHIEr! >KaHFBIPTY YAEpPICTEpIHIH
MOHIH JKOHE 1HIKI JIOTUKAChlH TYCIHYre MYMKIHAIK O€peTiH TEOpHsUIbIK KbIpiap
Kapactelppuiabl.  Teopusnplk  mavibimaaynap — XXI  racelparbl  KapiKbl
WHCTUTYTTAPBIHBIH JaMybl OeHiMienrimn Oackapy, >KEJIUIIK HHTEerpanusi >KoHE
U@PIBIK ©3apa 1C-KUMbLT KaFugaTTapblHa HET13/1eNIeTiHIH KopceTTl. OTaHAbIK JKOHE
HIETEJIIK FEUIBIMU JEPEKKO3/IEPAl CABICThIpMAabl Tanaay KazakcTaHHBIH «ITUGPIIBIK
KApXKBUIBIK MEMJICKET» MOJICIIHE KaKbIH TPACKTOPUSIMEH JIaMbITl KeJie >KaTKaHBIH
aHrapTajbl. byn skarnaiina OaHKTEpiH peJli KJIACCUKANIBIK JACNIabIK IIeHOepIHEeH
IIBIFBIT, TOJIEMIIK, WHBECTUIMSIIBIK >KOHE TalllaMaJIbIK CEpPBUCTEP/l OIPIKTIpETiH
U PIBIK SKOXKYHEIepIl KATbINTaCThIpYyFa OarqapiiaHabl.

ConbiMeH KaTap OipiHIII Tapayja MaKpOTPYACHIUSIIBIK PETTEYA1H D BOJIIOIUSCHI
TaJIaHBIN, KJIACCHKAJIBIK Kajarajgay KypaJlJapblHBIH WHIYCTPUSIIBIK OaHKWUHT
yJricine OeiimMzenin KaJbIITaCKaHbl >KoHE HUQPIBIK OpTara TOH ToyeKelaepal
JKETKUTIKT1 JIEHrel1e KaMThIMANTBIHBI Heri3enal. XalblKapaiblK OpTalblK OaHKTEp
TOXKIpUOECIHE JKacaliFaH IOy PETPOCIEKTUBTI PETTEY MOJCIBACPI MEH JAEPEKTEp
arplHJIapbIH  Y3MIKCI3 Tayijgayra OareITTasiFaH  Ka3ipri  SupTech memimaepi
apachIHIAFbl AJMIAKTHIKTEI alKBIH KOpceTTi. ATanraH KOpBITBIHABLIAD Kazakcrax
KaralblHAa Kajaraiay OSKYWEeCIH WMHCTUTYIUOHANBIK TYPFBIIAaH  JKAHFBIPTY
KKETTITIH JAJICIICUTIH TCOPUSUTBIK 0a3a PeTiHIE KbI3MET eTTi.

Conbimen Oipre OipiHmm Tapayaa mudpIbK TpanchopManusMeH OaiIaHbICTHI
TOyeKeJJAep MEH Karepiep MOcCeJeciHe apHalbl Hazap ayJdapbUiabl. 3epTTey
OappicbiHAa OAHKTIK  KBI3METTIH IHUQPIBIK JKAHFBIPTBUIYBl  JSCTYpil  OaHK
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KaTepyiepiHeH TaOUFaThl MEH 9Cep €Ty TETIKTEpPl JKaFblHAH ©3Telle KaHa TOyeKelaep
KYPBUIBIMBIH ~ KQJIBITITACTBIPATBIHBL  KOpCeTUAl. KilacCMKanmblK KpEOUTTIK >KOHE
HapBIKTBIK ~ TOYEKEIJACPMEH  Karap, OMNepalusulblK, TEXHOJOTUSJIBIK  JKOHE
WHCTUTYIIMOHANABIK TOYEKEJJEPAlH MaHbI3bl alTapibikTail apta Tycenmi. om ochl
Toyekemep Oenrimi  Olp Kardaiimapia KeKelereH OaHKTEepIiH KbhI3METIMEH
HIeKTeJIMeH, OyKii OaHK *KyHeciHe )KyHemik bIKIaa eTy KaOlleTiHe ue.

Tanngay HoTmXenepi HUGPIBIK TOyeKeIISpAiH Ke3aepl KOIJCHICHIl cumarra
eKeHIH alKpIHAaAbl. Onap aKmapaTThIK TEXHOJOTHsUIap MH(PaKYpHUIBIMBIHBIH OcCall
TYCTapbIMEH, KHUOEpKayINmTepiH KYIICIOIMEH, aJTOPUTMIIK MOJAEIbIASPAl KECHIHCH
KOJIJJAaHyMEH JKOHE CBIPTKbl TEXHOJOTHSUIBIK O KETKIZYIIIEpre TOYEeNAUTIKTIH
apTybIMEH THIFbI3 OailmaHbIcThl. MyHall *Karaaiga TEXHUKAIBIK IPKITICTEp HeMece
OarapiaMalblK —aKayjdap KbICKa MeEp3iM 1IIHAE KAPKbUIBIK  TYPaKCHI3IBIK
(akTOpbIHA aliHATYbl MYMKIH €KE€H1 aHBIKTaJIIbl.

bipinmi Tapay ascblHIa KYPTri3UIT€H 3epTTeYy HOTIKECIHJIE OaHK CEeKTOPBIH
nudpablK TpaHchopMals >KaFdaiblHIa TYCIHIIPYTre apHalFaH aBTOPJIBIK YFbIMIAp
JKyilecl HaKThUIaHABL. ATan alTKaHaa, OaHK Kap>Kbl-IUGPIBIK IKOXKYHE pEeTIHIE,
O0aHK CeKTOphl IMQPIBIK-TYPAKThl JKyHe peTiHae, TUpIbIK TEHre axKilaHbIH
YKaHAPTHUIFAH KOJIMa-KOJI aKilachl3 HeIcaHbl peTinge, an Open API ambik OaHKUHTTI
ICKe achIpaThblH HWHCTUTYIMOHAIJBIK TETIK peTiHAe Heri3aenai. byn yreimaap
JMCCEePTALMSIHBIH KeHIHT1 OeJIIMACPIHACT] AMIMPUKAJIBIK Taliay MEH MPaKTUKAIBIK
YCBIHBIMIAPIbIH TEOPUSITBIK ©3€T1H KYpanIbl.

Kannel anranga, 3eprrey HU@pAbIK TpaHcPopMalus KarJalblHAa OaHKTEPAIH
OPHBIKTBI KBI3METI EHTI3UINEH TEXHOJIOTHSUIAPJbIH ayKbIMBIMEH €MeC, LHQPIbIK
TOyeKeJNiepal Jep Ke3lHJIe alKbIHAay JKOHE oJiapJel Oackapy KaOijleTiMeH
allKbIHAAIATBIHBIH KOpCeTTl. bydl TYKBIpbIM Kajarajay YJAruiepiH opl Kapai
KETUIAIPYAIH TEOPHUSUIBIK JKOHE 9/1ICHAMAJIBIK aJIFbIIIAPTHIH KaJIbIITACThIPAIbI.

3eprreyaid exiHmi OeniMiHAe UGPIAHABIPYILIH OaHK CEKTOPHI KbI3METIHIH
HETI3r KOPCETKIMTEPIHE BIKMAIBIH IMIUPHUKAIBIK TYPFBIIAH TEKCepyre OachIMIIbIK
oepinai. 2013-2024 >xpuinap apaibIFbIHAAFEI JIEPEKTEP HETI31HIIE KOPPEISIHSUIIbIK-
PETrPECCUSITBIK JKOHE OOJKAMIBIK TajAay >KYPri3iuiin, mu@piaHaslpy IEHTeill MeH
OaHKTEpiH Kap>KbUIBIK HOTHIKEJIEPl apachiH/Ia OPHBIKTHI ©3apa OailiaHbic 0ap eKeHi
TONeNaeH 1. AJBIHFAH HOTIDKENIEp NU(DPIBIK MHBECTUIUSIIAPLIH O6Cyl Taijga MeH
MEHIITKTI KamuTalIbIH VJIFAIObIMEH, COHJAN-aK MpoOJieMablK KPEAUTTEp YJICCIHIH
TOMEHJCYIMEH KaTap XYpeTiHiH pactajbl. Ochuiaiiima, Hu@piblK KaMTaMmachl3 €Ty
ONEepalUsIIbIK THIMIUTIKTI apTTBIPYIbIH KOHE CHIPTKBI TOyEKeNAepre TO3IMIUIIKTI
KYLIEHTY/IH Heri3r1 (haKTOphIHA aifHAJIIBI.

YuriHmn OesiMe aFbIMJIBIK JIEPEKTEpPre HEri3eNreH MaKpOnpyAeHIUSIIBIK
MOHUTOPHUHITIH aBTOpPJbIK yiarici — Digital Prudential Loop a3ipnenai. byn moaens
ToyeKenaep/Ii 6ackapy MEH KaJaralay/bl HaKThl YaKbIT PEeXKUMIHIE )KY3eTe achipyFa
MYMKIHIIK ~ Oepirn, peakTHUBTI OakpUlayJgaH TMPEBEHTUBTI peTTEyre KoOIlryl
KaMTamachi3 erefl. MogjenbaiH FeUTbIME JKaHaibeiFbl SupTech, Big Data >xone
JKACaHIbl MHTEIJICKT DSJEMEHTTEpiH OipTyTac TeTikke OipikTipim, mUPIIBIK
KaJaranayablH  AUHAMHUKAQJIBIK ~ JKOXXYHECIH  KaJbIITACTBIPYBIHAA  JKATbIp.
Hotmxecinae perTeyuri opraH HOPMAaTHUBTEPIl, CTPECC-TECTUIEY MapaMeTpiepiH
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KOHE KamuTajd pe3epBTEpPIH Y3IIKCI3 >KaHAPBI OTBHIPAThIH JIEPEKTEP AaFbIHAAPHI
HET131H/e UKeM/I1 TYpJie TY3€Te ajlaJibl.

ConbiMeH KaTap OaHK CEKTOPBIHBIH HEri3ri cyObekTiiepi — YATTHIK baHK,
KOMMEPIUSIBIK OaHKTEp, (PUHTEX-KOMITaHHSIAp >KOHE OUTiM Oepy OpTajbIKTaphl
apacblHIarbl MHCTUTYLUHOHAIBIK ©3apa 1C-KUMbLI apXUTEKTypachblHA €peKIle MoH
oepuiai. ¥ ChIHBUIFAH LUQPIBIK >KAaHFBIPTY CXEMachl OacKapyJblH BEPTUKAJIbIIbI-
HepapXHsUIbIK YJTICIHEH JKEJJIIK CHIATTarbl MOJEIbIe KOINy i OerHenen 11, MyHaa
opOip KaThICymIbl OipbIHFa MUMPIBIK KEHICTIKTIH JJIEMEHTI PETIHIE OPEKET CTEei.
Ocwel  KypbUIbIMIIa YATTHIK baHK CTpaTerwsuiblK YHJECTIPYII pejliH  aTkKapca,
KOMMEPITUSIIBIK OaHKTEP KAp>KbUIBIK aFbIHAAP/IbI OHICY MEH TaJIJIayabl KaMTaMachi3
€TETIH OMepaIUsIIBIK TOpanTap PeTiHIe KbI3MET eTe/Il.

ExiHnn TapayAblH MaHBI3Abl HOTHXKEJIEPIHIH OIpl OTAHMABIK KOMMEPIUSIIBIK
OaHKTep/IH IMdpiaHy JAEHredlHEe >KYPri3UIreH CalbICThIpMalbl Tajaay OOJIbI.
HapbIKTBIH ipl  KaTBICYIIBUIAPBIHBIH ~ MBICANIBIHIA LUQPPIBIK  TpaHcHopMarus
aKTUBTEPJIIH OCYIH, MalJaHbIH YJIFAIObIH JKOHE KIMEHTTIK TapThUIYJBIH TEPEHACYIH
KaMTaMachl3 €TETIH HEri3ri KO3Fayllbl KYIIKe aiHaiFaHbl alkbiHAanasl. COHBIMEH
Karap OipkaTtap KypbUIBIMJIBIK IIEKTEeyJep JIeé aHbIKTaNAbl. ATan aWTKaHjaa,
KHUOEpKayIlTepAiH KYIICwol, 1pl JKOHE opTa OaHKTEp apachblHAAFbl IUPIIBIK
MYMKIHIIKTEpAIH TEHCI3AIr, CoHJai-aKk JKeTKUIIKTI TYCIHIIPMEIIK HETri3ci3
KOJIAHBUJIATBIH AJITOPUTMIIK MOJIETBACP/IH IIaMaJaH ThIC JKYKTEIy ToyeKesaepi
Oaiikananpl. byn xarmail nudpraHablpy YIEpICIH JKEKEJIereH OaHKTEepAlH 1MIKi
CTpaTeTUsJIapPhIMECH FaHa MIEKTEMEH, NMHCTUTYITMOHAIIBIK JCHIelIe cyheMenaey/IiH
KQKETTITIH Heri3ieyre MyMKIHIIK Oep/l.

JluccepTalMsiHBIH YIIIHIII Tapaybl >KMHAKTAyIIbl 9pi KOJAaHOANbl CUIIATKA He
OOJIBIN, CaHIBIK MOJIEIBACY/I WHCTUTYIHMOHAIABIK OO/DKayMeH YITacThipanbl. 3.1-
naparpadra Kazakcran 6ank cexkTopblHbIH 2026—-2030 xbpUigapra apHaiFaH naiachl
MEH MEHIIIKTI KaluTaJblHa KaTBICTHI OOJDKaMIapibl KaJbINTACTBIPYFa apHaJIFaH
nonenal 6a3za kacanabl. KemdakTopibsl KOPPEISIMsUIBIK-PErPEeCCUsIIBIK  TOCIII
KOJIaHy OaHKTEP/IIH Kap KbUIBIK HOTIKEIEPl MEH 0allaHCTHIK, TEXHOJOTUSIIBIK JKOHE
MaKpOIKOHOMHUKAIIBIK dakTopiap KUBIHTBIFBI apachbIHIaFbl OPHBIKTHI
TOYCNIUTIKTep/l  alKbIHIAyFa MYMKIHIIK Oepmi. byn perre  axmapaTThiK-
KOMMYHUKAIMSUTBIK ~ TEXHOJOTUSIIAD MEH IUGPIBIK MIenrMaepre >KyMcajlaTbhlH
MIBIFBIHAAPABIH  JIepOeCc TYCIHAIPMENIK alWHBIMAJIbUIAp PETIHAE eHri3ulyl OaHK
OM3HECIHET1 THIMAUTIK KO3/IepiHiH TyOereii e3repreHin KopceTe/ii.

KapamaiibiM  TpeHATIK  JKCTpamojsAiusgaH O0ac  TapThIl, KalUTaJIbIH
WHEPIUSACHIH, UHQIISALMS MeH 0a3aiblK MeJIiepieMere ce3IMTaJAbIKThl €CKepeTiH
JTUHAMUKAJIBIK MOJICTBACPII Taiganany OoipKaMIapIblH SKOHOMUKAIIBIK Ma3MYHBIH
aiitapneiktaid TepeHaerTi.  CHIEHapibBIK — Tamgay — HOTWDOKeJIepi  OapiibIK
MaKpOAKOHOMHKAJIBIK JKaFdaiia Taija MeH KaluTaaAblH OH JWHAMUKAChI
CaKTaJaThIHBIH KOPCETTi, ajaijla ©ciM KapKbIHBl aKIIa-KPEAUT CasCaThIHBIH
napameTpiiepiHe Tikeled Toyenai OOJbIN KajJaThIHBl aHBIKTAIAbL. bomkammapasiH
CEHIMJUTIT YaKbITTBIK KaTapjap/bl anmpoKCUMAalMsIIay, HIEKTEH ThIC aybITKYJIapabl
Tanjay >KoHE KaTeNiKTepl Oaranay apKbUIbl TEKCEPLUIiN, Ke3[eicoK (aKTopiaapIbIH
BIKITIAJTBI OApBIHIIA a3aUTHUIIBI.
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Ocpunaiina YChIHBUTFAH MPAKTUKANIBIK YCHIHBIMIIAP KEIIeH] 3epTTeyNiH KOpFayFa
HIBIFAPBIIATBIH OCCIHIN FBUIBIMU TY>KBIPBIM/IAMACBIHBIH, Ma3MYHBIH HaKThUIAWIbI.
Atan aifTKaHga, KUOEPTYpPaKTBUIBIKTBI KYIIEHTY, HHUQPIbIK HHBECTUIUSIAPIBIH
TUIMIUTITIH apTThipy koHe SupTech men RegTech kypanmapbiH Ke3eH-Ke3eHIMEH
enrizy KazakcTtan OaHK CEKTOpPBIH J>KaHFBIPTYJIBIH HErI3rl OarbITTapbl PETIHAC
KapacTeIpbUIaibl. by Imapamapapl Kydem TypAe 1CKe achlpy OaHK >KYHEeCiHiH
TEXHOJIOTHUSJIBIK OciiMieNny KaOUIeTiH KYIICHTIN, OHBIH y3aK MEP3IMJl Kap>KbLIbIK
TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMAaChI3 €TyTe MYMKIHAIK Oepe/i.

3.2-0emimMae CcaHABIK Taumay HOTWXKEIEPl HWHCTUTYIHOHAIIBIK MOJEThICY
Ka3bIKTHIFbIHA KOLTipiial. MyHa 6aHK CEKTOPBIH IUQPPIBIK Opi OPHBIKTHI JKAHFBIPTY
Kajarajgay JIOTHKAChIH TpaHC(POPMANUIAYChI3 MYMKIH €MECTIrl JJICTACHII.
¥YChIHBUIFAH YITIHIH ©3€TH MaKpONpPYIASHUMSJIBIK PETTEeYAIH LHPPIBIK SAPOCHI
petinae KapactelpbuiaTbiH Macroprudential Data Hub kypaiiasl. byn Kypbuisim
JEPEKTEP/l aFbIHABIK PEXKHUMJIE JKUHAY, CTAHIAPTTAy MXOHE TajJdaMaliblK ©OHJEYl
KaMTaMachl3 €TIM, TOYEKeNJep/l epTe Ke3eHAe alKbIHIayFa HET13JIeJIreH peTTeyre
KOIIYTE KaFIau xKacaupl.

JuccepTanvsiHbIH ~ €leysil  FBUIBIMH  >KaHalelFbl  ESG  Karumartapbif
MaKpONPYJASHIMSIIBIK KaJaraiayablH UGPIbIK KOHTYpbIHA KIPIKTIPYAl HET13IeyMEH
OaitnanbicTel. Kem >karmaiima ¢opmanapl ecentulik aeHredinnae mekrenetin ESG
TOCUTIHEH albIpMalIbUIbIFel, Oy 3eprreyne ESG  toyekengepni Oaranayra,
HOPMAaTHUBTEP/Il €CETKE aayFa KOHE PETTEylIl MeniMaep Kadbuigayra bIKNaa eTeTiH
KOJJCHCH  AaHAIMTUKAIBIK  Kabar  peTiHae  KapacTeIpbUiaabl.  KapKbUIbIK-
DKOHOMHKAJIBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK, OJEyMETTIK-IKOJOTHSIBIK MKOHE PETTCYIIIIK
OJIOKTapbl KaMTHUTBIH TOPT Kypamabl Mmojaenb SupTech canaceingarsl y3mik
XaNbIKApaJbIK TKIpUOENepre Colkec KeJeTIH KONJEHIeHIl OpHBIKTBUIBIK Oaranay
KyleciHe Tyl KepceTe/l.

ConbiMeH Oipre ipi skoHE OpTa OAaHKTEp apachIHIAFBI «ITUDPIIBIK ATTAKTHIKTHIH
Oap eKxeHl Typasibl TYKBIPBIM €peKIlie Ha3ap ayaapTaabl. TeXHOJOTUSIIBIK KYPASTiIIK
apTKaH caiibiH OyJ1 albIpMAaIIBUIBIK TEpEHJEH TyceTiHi Oalikamanbl. OChl TypFhIIA
YCBIHBUIFAH aBTOPJIBIK MOJIENb TEK TaJJaMajiblK Kypajl FaHa e€MeC, COHbIMEH KaTap
OaHK CEKTOPBIHBIH TEHTePIM/l JaMybIHA JKOHE KYHMENIK TOyeKeIAepi TOMEHIETYTre
OaFpITTaIFaH MHCTUTYLIMOHAJIBIK TEHECTIPY TETIT1 peTiHAe € KOpiHedl.

Kanner anranga, AUCCEPTANMSUIBIK 3€PTTEYIH HETI3T1 FHUIBIMU JKaHAJBIFBI
OipHemie KbIpblHAH aWKbpIHAQTAAbl. bipiHmIigeH, UUQPIbIK WHBECTUIUSAIAD MEH
MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK MapaMeTpiiep/il €CKEpeTiH, OaHKTIK CEKTOPAbIH KapXKbUIBIK
HOTHXKEJIepIH OoJkKayFa apHajiFaH Kem(aKTOPJbl TACUI d31pJEHIN, 3MIUPUKAIBIK
TYpFbIJIaH Heri3aenai. ExiHiIeH, 1epeKkTepiiH aFbIHIbIK oHIenyiHe xoHe SupTech
KypaJlapblHa CYWEHETiIH IUQPIIBIK MaKPOTIPYACHIUSIIBIK KOHTYP TYKBIPhIMJIaMAacChl
YCBIHBUI/IBI. Y IITHIII/IEH, IPEBEHTUBTI PETTEYTe KOHE Y3aK MEP3IM/Il OPHBIKTHLIBIKKA
Ooarmapnanran  ESG karmpmarrapeiH  OaHK —Kajnaramay oKydeciHe KIPIKTIpYIiH
WHCTUTYIIMOHAIIBIK MOJICT KaJBIMTACTHIPBIIIBI.

3epTTeyaiH TPAKTUKAIBIK MaHBI3Bl  aJblHFaH HOTWkenepal Kazakcran
PecnyOnukaceibiH ¥ ITTHIK baHki MakpOnmpyAeHIMSUIBIK casicaTThl JKETUIAIpYAE,
KOMMEPITUSIIBIK OaHKTEp MU PIIBIK WHBECTHIMSIIAP/IBI CTPATETHSUIBIK JKOCTIapiiayia,
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T FBUIBIMH KAybBIMJACTBIK OPHBIKTHI IUMPIBIK OAHKWHT CalachIHIAFhl KEWiHT1
3epTTeyiepe Maiijanana aTybIMCH alKbIHIaTa bl

Tyractaii anraHma, JUCCEPTAlMSIIBIK KYMbIC KaszakcTaH OaHK CEKTOPBIHBIH
UQPIBIK TpaHCHOPMAITUSACHI WHCTUTYIIMOHAIABIK KEMEJJICHY Ke3eHIHE OTKEHIH
Kepcereni. by ke3eHae 0achIMIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPIbI KEHIHEH SHTI3YIeH OJap/IbIH
perTey, Toyekenaepl Oackapy JKoHE JlaMy JKYHMeciHe camajbl KipirylHe aybICajbl.
Y ChIHBUTFAH TY)KBIpBIMAaMa IUPPIaHABIPYABI )KaHa KaTepiepAiH Ke3i peTiHae emec,
KapXKbl OJKYHECIHIH VY3aK Mep3iMal MepCleKTUBaAarbl  OOHKaAMIBLUIBIFEI  MEH
AIIBIKTBIFBIH aPTTHIPATHIH KYPaJ PETiH/IE KapacThIpyFa MyMKIHIIK Oeperi.
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KOCBIMIIA A

Kecte A.1 - Kazakcran PecriyOnukachlHbIH 0aHK CEKTOPBIHBIH 2015-2025 *bu11apbl O0HWBIHINA HET13T1 KOPCETKIMITEP1

Kepcertkimrep 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Bbankrep canbl 35 34 32 28 27 26 22 21 21 21 23
DKOHOMHKara 12.844 12.519 12.544 12.469 13.673 | 14.594 | 18.502 | 22.774 | 27.860 31.923 49.095
KpEeIUTTEP, MIPJ.TT.
AxtuBTep, Mapa.tr. | 23.784 25.561 24.220 25.240 26.804 | 31.172 | 37.622 | 44.562 | 51.441 58.458 67.806
Ccynmanpeik moptdens | 15.553 15.510 13.590 13.762 14743 | 15.792 | 20.200 | 24.254 | 29.853 33.755 42.074
Kemrikripinren 2.117 1.897 1.989 1.996 1.806 1.528 1.063 2.996 3.270 4.246 6.228
Tenemaep OONbIHIIA
HecHesep, MIPA.TT.
Minnerremernep, 21.289 22.716 21.129 22.223 23.165 | 27.217 | 33.087 | 39.334 | 44.579 50.010 57.842
MJIPJ.TT.
MeHIIIKTI KamnuTal, 2.494 2.844 3.091 3.017 3.639 3.955 4.534 5.227 6.861 8.448 9.963
MIIPJ.TT.
AKT-rp1 mibiFpingap, | 375.600 | 269.527 | 349.944 | 305.217 | 337.713 | 388.929 | 443.121 | 589.853 | 918.350 - -
MUJTH.TT.
Bank cextopeiabiy | 126.845 | 150.904 | 168.776 | 156.961 | 168.146 | 174.619 | 206.708 | 220.607 | 274.397 | 259.856 | 375.262
IUQPIBIK
TEXHOJIOTUSITap b
JTaMBITYFa apHaJFaH
JKAJITIBI IBIFBICTAPBI,
MJIH.TT.
Bank cextopeiabiy | 207.036 | 230.242 | 230.258 | 241.390 | 264.193 | 287.281 | 321.064 | 371.679 | 471.621 | 471.334 | 417.011
OTIePALIUSIIBIK
HIBIFBICTAPbI, MJIH.TT.
bank cextopeibiy | 227.018 | 401.846 | -18.672 638.389 | 802.995 | 726.803 | 1.289 1.466 2.184 1.854 2.279

Mai1acel, MIPA.TT.

Eckepry — KPYF caiitel monimMerTepiner / *-moamimertep 01.11.2025 xbiFa colikec Keneai
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KOCBIMIIA 9

Kecte ©.1 — «Halyq bank» AK-nb1H 2015-2025 xpuiapsl 00MbIHIIIA HET13T KOPCETKIIITEPI

MJIPJLTT.
)K A e CCYﬂaHBIK 92 KYHHeH apTI)IK M eTTeMere }KeKe 3aHIH)I MeHH_IiKTi Ta3a
bIJI KTUBT p HOpT (I)GJ'H) K IH]KTIleIFeH 1HACTTECMCEII p T¥JIFaJIapI[I>I.H T¥JIFaJIapI[I>I.H KAITITAT nal‘/iz[a
Kapbl3 I[eHO3I/ITTep1 ,Z[GHO3I/ITTep1
2015 15633 |1.788 0213 (11.9%) | 2.176 1.017 1.059 0.458 0.120
2016 17676 | 1812 0.205 (11.3%) 2.200 1.050 1.080 0.476 0.125
2017 14800 | 2.369 0.203 (8.6%) 4.274 1.634 1.816 0.616 0.124
12018 g0 |a.027 0.425 (10.6%) 7.929 3.235 3577 0.992 0.256
2019 19312 |4.200 0.410 (9.8%) 8.200 3.400 3.700 1.112 0.270
2020 19972 |a886 0.186 (3.8%) 8.572 3.616 3.728 1.400 0.318
2021 111632 |6.231 0.142 (2.3%) 10.084 4323 4.072 1,548 0.472
2022 | 13863 | 8.087 0.145 (1.8%) 11.976 5.137 5.204 1.887 0.539
2023 114043 | 9539 0.197 (2.1%) 12,548 5.697 4.994 2395 0.674
2024 147942 111740 | 0271 (2.3%) 14.872 7.026 5.562 3.070 0.845
2025% |10.764 | 12.968 | 0.366 (2.8%) 16.418 7.499 6.374 3.346 0.811
Eckepry — KP¥b caiitsl MmonimerTepines / *-mamimerTep 01.11.2025 xputra colikec kenenl
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KOCBIMIIA b

Kecte b.1 — «Kaspi Bank» AK-nb1H 2015-2025 xbU11apH1 OOHBIHIIIA HET13T1 KOPCETKIIITEP1

MJIPJLTT.
)I(I)IJ-I AKTI/IBTC CCYHaHBIK igmlizill{elir‘:f;’rlﬂl{ MIH CTTCMCJIC TX(iI;ZHa bl 3aH}{lan[a bI MeHHIiKTi Ta3a
P | noprdpens P A PITY PDABIR | TR dITAPABIR o ran naiina
KapBIS I[eHOBI/ITTepl I[CHOSI/ITTepl
2015 19901 |0.844 0.099 (11.7%) | 0.885 0.416 0.287 0.071 0.028
2016 11066 |0.880 0.092 (105%) | 0.950 0.460 0.310 0.116 0.032
201711200 | 0.950 0.085 (8.9%) 1.050 0.520 0.350 0.150 0.038
2018 116724 | 1.149 0.082 (6.9%) 1.403 0.568 0.504 0.106 0.009
2019 11800  |1.250 0.115 (9.2%) 1.600 1.150 0.750 0.200 0.060
202015809 | 1.546 0.102 (5.3%) 2,554 1.016 1.254 0.255 0.232
202113602 | 2558 0.099 (3.9%) 2.604 2577 0.025 0.398 0.322
2022 15087 | 3.802 0.251 (6.6%) 4.543 3.700 0.484 0.544 0.716
2023 16680 | 4546 0.133 (2.9%) 5.033 5.052 0.519 0.756 0.476
2024 15100 | 6.047 0.208 (3.5%) 7.162 6.146 0.656 1.028 0.530
2025% |8.088 | 7.399 0.215 (2.9%) 7,551 6.612 0.391 1.258 0.473
Eckepry — KP¥b caiitel MmonimerTepineH / *-mamimertep 01.11.2025 xbutra colikec Kenesi
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KOCBIMIIA B

Kecte B.1 — «BCC» AK-ubiH 2015-2025 xbu1gapbl O0MBIHIIIA HET13T1 KOPCETKIMITEP1

MIIPA.TT.
90 KyHHCH Kexke 3anIbl o
Ccynanbik apTHIK . MeHnnkKTI1 Taza
Kb | AkTuBTep L Mingerremenep | TyIFagapably | TyJIFaaapIblH y
noprdens | KEIiKTipiaren : .| KanmTa naia
ACIIO3UTTCP1 ACTIO3UTTCP1
Kaphl3
201511101 |0.968 0.146 (15.1%) | 1.013 0.416 0.287 0.088 0.071
2016 19140 | 1.000 0.140 (14.0%) | 1.050 0.430 0.295 0.092 0.075
2017 14050 |1.100 0.130 (11.8%) | 1.150 0.480 0.320 0.100 0.080
2018 11510 |1.083 0.082 (6.9%) | 1.403 0.568 0.504 0.106 0.009
2019 11600 |1.150 0.075 (65%) | 1.500 0.600 0.550 0.110 0.009
202011849 | 1.129 0.071 (63%) | 1.720 0.668 0.507 0.129 0.009
202119070 | 1.249 0.071 (4.1%) | 1.923 0.773 0.575 0.147 0.019
2022\ 4347|2161 0.059 (2.8%) | 4.071 1.889 1.317 0.275 0.045
2023 15061 |3.074 0.055 (1.8%) | 4.927 2221 1.738 0.413 0.139
202417031 | 4.009 0.082 (2.0%) | 6.406 2,970 2312 0.624 0.195
2025% |7.038 | 4614 0.078 (1L7%) | 7.156 2,893 2.893 0.771 0.212
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Eckepry — KP¥b caiitel monimerTepinen / *-momimertep 01.11.2025 xputra colikec Kemei

KOCBIMIIA T

Kecre I'.1 — «Freedom Bank» AK-ubiH 2015-2025 xbuimapbl OOMBIHINA HETI3T1 KOPCETKIMITEPi

MJIPJI.TT.
CcynanbIk 20 KYHHCH apTblK ) MeHmKTi Taza
Ko AKTHBTEp KeIIKTipijareH Mingerremenep XKanme! caneimaap N
nopt¢enb KanuTall nanja
KaphbI3
2021 19308 |0.022 0.003 (0.8%) 1.195 0.1 0.049 0.006
2022
1.2 0.343 0.003 (0.8%) 2.077 0.6 0.069 0.019
2023
2.2 0.640 0.023 (2.3%) 2.152 0.8 0.133 0.034
2024
2.5 0.796 0.012 (1.5%) 2.339 1.1 0.209 0.050
*
2025 154 1.0 0.023 (2.1%) 2.482 1.4 0.225 10,008
Eckepry — KP¥b caiitsl MmanimerTepides / *-mamimertep 01.11.2025 xpurra colikec kenenl
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