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noxkropanTbl UcanoB Apman CepuKrajiueBHYTIH
(punocopus nokropsl (PhD) nope:xkecin any yuiH yCbIHBLIFAH
«Hudpabik Tpanchopmanms kargaibiHaa KasakCTaHHBIH 0aHK CEKTOPBIH
JKAHFBIPTY» TAKBIPBIOBIHAATBI AU CCEPTALUAIBIK JKYMBbICBIHA
AHIATIIA

3epTTey TAKBIPBLIOBIHBIH 63eKTidiri. JKahanabplKk SKOHOMHKAaHBIH JKeIel
uudpraanysl xarnaibiaga KazakcraHHbIH OaHK CEKTOPBI Kap>KbUIBIK TYPAKTHUTBIKTHI
CaKTayFa >KOHE KaHa TEXHOJOTHSUIBIK opl PETTEYLIUIIK TajanTapra Oerimaernyre
YKOFapbl JKayanKepIIUTIKIIEH KapalThIH HET13I1 MHCTUTYTTAp/IbIH OipiHE alfHaJIBII
otbip. LUQpIbIK TexHOIOTHUsIIAp KOCAIKbl Kypasl OoJyJdaH Kajibll, OaHKTEpIIH
Ou3HEC-MOMIENbIEPIH, KIMEHTTEPMEH 03apa i1C-KUMBLIBIH JKOHE KbI3MET KOPCETY/Il
TyOereiin e3repTeTiH menryi Gakrtopra aitHanyaa. Kazakcran PecyOnukachiHbIH
[Tpesunenti K. K. TokaeBThiH 2025 )bUTFbl 8 KbIpKYHekTeri «JKacaH1bl THTEJUICKT
nayipinneri Kasakcran: ©3eKTI MIHAETTEp 5KoHE oap bl HU(PPIBIK TpaHchopMmanus
apKBUIBI TICTITY» aTThl JKomaybiH1a KapKbl calachlHa KAaCaHbl HHTEIJICKT, YIIKEH
JIEPEKTEP KOHE CMAPT->KYUETepal CHI13yA1H CTpaTerusUIbIK MaHbI3bl aTal ©TUIeIl.
by MiHmeTTep KapKbl HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKTHUIBIFBIH aPTTHIPYIBI, TOYCKEIACPI1
TUIMJII 0aCKApy bl )KoHE LU(PPIIBIK MIEIIIMAECPIIH CalachlH KYILEHTY a1 KO3ACial.

Ocwl Typrbian anranaa, Kazakcrtan OaHK CEKTOPBIHBIH HETI3T1 Kap>KbUIBIK
KOPCETKIIITEPIHE JKYHWeNl Tajjay >KYpridy epekilie MaHbI3fa ue. 3epTrey
TaKbIPHIObIHA Ccall 0AHK CEKTOPBIHIAFbI aKTUBTEP MEH MiHAETTEMENEp TUHAMUKACHI,
Hecue MOpTQeNiHiH canachl MEH KYPBUIBIMBI, ONEPAUSIIBIK HIBIFBIHAAD KOJeMI,
Mep3iMi  OTI KETKeH OepelieKkTep YJecl, axKnapaTThIK-KOMMYHUKAIIUSIIBIK
TEXHOJIOTHUSIIApFa KYMCaJlbIHFaH Kapaxkarrapsl (opi kapaii AKT), menmrikri
KaluTaJl MEH JKaldmbl OaHK CEKTOPBIHBIH Takgachl >KOHE T.0. MaHBI3IBI
kepceTkimTep eHenl. CoHnal-ak MaKpO3KOHOMUKAJIBIK ailHbIMAJIbUIAp — KaJIbl
iK1 eHiM, uHusMsA, Kazakcran PecryOnukacsl ¥nrTeik bankinig (opil Kapaid
KP¥B) Gazanbik MediepiemMect KoHE XaJbIKThIH JACMO3UTTEpl KojeMi Je OaHk
CEKTOPBIH KelleH 1 Oaranayaa maHb3abl pen atkapaabsl. AK «Kazakcran Xanbik
banki», AK «Kaspi Bank», AK «bank LentpKpenut» CHSAKTBI KeTekIil
WHCTUTYTTAPJABIH KBI3METIH Tagay OHQPIBIK TpaHchopMaius KarmalbIHIaFbI
TYPAKThI YPIICTEPI1, QJICI3 TYCTAP/IbI )KOHE 6CY HYKTEJIEPIH aliKbIHIayFa MYMKIHIIK
oepeni.

[TocTnanaeMusiblK KE3€HHIH caljapiiapbl, Teocascu OeNTiCi3fik KoHe
(UHTEX-TEeXHOJOTHSIIAPBIH KBUIAM Tapadybl JOCTYPJi OAHKTIK MOJEIbACPIe
KBICBIMJIBI KYIIEHTINT OThIp. MyHIal Karmaiina nudpiaanaslpy €HIl TaHIay eMmec,
KApXKBUTBIK KBI3METTEP/IIH TUIMIUIITIH apTTBIPY/bIH, OJapblH KODKETIMIUIITIH
KCHEUTYAIH JKOHE ToyekesAepal Oackapy >KyHenepiH >XeTULMIPYIIH MaHbI3IbI
KypaybiHa aiHainael. COHBIMEH Oipre YJITTBHIK dKOHOMHKAHBIH JaMy JMHAMHUKACHI
KOPCETKEH/IeH, OaHK CEKTOPBIH YKAHFBIPTY HAKTHI CEKTOP KYPBUIBIMBIH TYyOereii
e3repTrnece Jie, y3aKk Mep3iM/l IKOHOMUKAIBIK ©Cyre Heri3 00JaThlH HEFYPJIbIM
OPHBIKTBI KOHE MKEeMJl KapKbUIbIK HWHQpaKypbUibiM Kypa ananbl. Ochl



dakTopiapabiH KUBIHTHIFEI Ka3zakcTaH OaHK CEKTOpPbIH IUQPIBIK >KaHFBIPTY
YpIiCTepiH KEMICH i 3epTTEY IIH 63CKTUTITIH alKbIHIalThI.

3epTTeyaiH FBHIIBIMU TYPFBIAAH UIepily Adpe:keci. by auccepranusiibik
3epTTey OAHK CEKTOPBhIHA MU(PIIBIK TEXHOJIOTHSIIAPBIH BIKIAIBIH XKoHE (PHHTEX-
WHHOBALMSJIAD JCEPIHEH OHBIH KYPBUIBIMIBIK ©3TepiCTepiH TajujaraH Kasipri
aBTOpiapAblH eHOekTepiHe cyieHeni. LludpnanapipyasiH AdcTypiai OaHKTIK
MoJIeTIbAEPAl Kanaii e3repTeTiHiH kopceTkeH bpert Kunrrin en6exrepi Oy canana
MaHbI3/Ibl OpbIH asiajbl. JIoH xoHe AJiekc TancKoTTapAblH >KYMbBICTapbl OJIOKYEHH
TEXHOJIOTUSICHIHBIH,  KAapXKBUIBIK ~ YpIICTEpAl KalTa KYpyJarbl peiH TepeH
Tycingipeni. OpTaiblk OaHKTEpAIH HUQPIBIK BaltoTalapbl Typajbl Macelesep
XanbIKapasblK BaltoTa KOpbl MeH baHKTepAiH XalblKapalblK ecen albIpbicy OaHKi
MaTepualJilapblH/la  KEHIHEH  TaJJaHbIl,  OJapJblH  TEXHUKAJIBIK  >KOHE
WHCTUTYLIMOHAJIIBIK TYPFBIJIaH HHTETpaIMsIaHy KYPACSIUTIT aTan oTuIe ],

Open API xoHe amblK OaHKMHI TakbplpblOTapblH 3eprrereH C. XapAT neH
McKinsey capanmbiiapbl JI€peKTEp alMacy apKbUIbl HapbIKTarbl OJCEKEHIH
KYLICIOIH YOHE KapKbl WHCTUTYTTAPBIHBIH POJAECPIHIH ©3repyiH KepceTel.
ConbiMen katap Deloitte xoHe HUPABIK ToyeKeNaep calachlHIarbl Oacka Ja
3epTTeylIiep KubepkayinTepaiH apTyblHa KOHE OaHKTEP/IIH Y3A1KC13 MOHUTOPUHT
JKYHesnepiH eHrizy KaxeTTulirine Hazap ayaapanbl. SupTech sxone RegTech
OaFbIThIHIAFbI eHOEKTEP/I€ UM (PPIBIK KypanIapAblH KaJarajaay THIMAUIITIH apTThIPY
MYMKIHIKTEP1 KeHIHEH TaJIKbLIaHAIbI.

XanpIKapasiblK ~ TOXKipuOe HUPPIBIK TpaHCHOPMAIUSHBIH — PETTEYIILTIK
TETIKTEepAl KaiTa KapayJbl Tajlall €TeTiHIH aoienaciial. JlereHMeH e aTaaMbIII
OMIC-TOCUIEP OTAHBIK OAHK CEKTOPHI IIAPTAPBIH/IA 3€PTTEIIHETIH JKYHET1 FhUTBIMU
CHOCKTEPIHIH a3/bIFbl aHBIK KepiHeld. THICIHIIE 971 OChl FBUIBIMHA OJKBIIBIK
3epTTEY/IH ©3CKTUIITH KYIICHTEI].

KazakcTaHabIK FBUIBIMU o7cOMeTTe OaHK 1C1, OHBIH TYPaKTBUIBIFHI KOHE OaHK
cekTopbiH pedopmaniay macenenepi Ceittkacumon I'.C., Makpim C.b., VckakoBa
M., Konaxbae A.I'., CembexoB A.K., PaxmeroBa A.M., KymymberoBa /I.b.,
Maynuna H.X., AcanoBa A.b., Ucabaesa C.b., Kepumkynosa JI./., Konamanosa
M.T., Tcanosa O., CmonsuunoBa C., Kenxxebaena 3., Ackaposa 2.T., XKommubaena
H.A., JapubekoBa A.C., OcmanoBa ®.M., TanatoBa C.O., Kanaratora /I.b.,
Cunopenko B.H., Uru6aesa J[./1., Jlyxmanona I'., CeittoBa I'., AnumbaeBa A.C.,
VnakoB H.C., Kypmananuna A.K., I'ycmanoBa XK. A., EpxxanoBa C.K., CelicekeHoBa
P.P., Hononos B.1O., blckak6ek M., Hyp6arun A.C., AGxanenosa I1I.P., YenexOaii
A.JI. )xoHe Oacka Ja aBTOpIapbIH CHOCKTEpIHE KYHell TYpAe KapacThIPhUIFaH.
byn 3eprreynepne OaHK XKyieci MHCTHTYTTapbIHBIH KbI3METi, HECHEINEY >KOHE
peTTey Kypaaapbl, OaHKTEpIIIH HAKThl CEKTOPBIMEH ©3apa OaillaHbIChl >KOHE
JaFaaphIc Ke3eHIHIeT1 KapKbUIBIK TYPaKTBLIBIK MOceIeIepl )KaH-)KaKThl TaJaHFaH.

Jerenmen, Tannay kepceTkeHaew, mudpiblK TpaHchoOpMalMs acleKkTuiepl
aTainraH eHOeKTepAiH OachlM KOMNIIUIITIHAE TEK >KEKEJIeTeH ormepalusapabl
aBTOMATTaHABIPY IIICHOEpIHIE KapacThIPBUIBIN, OaHK TYPAKTBUIBIFEI MCH
THIMAUTITIHE  TUQPIAHABIPYIBIH ~ KEIMICHA1  9cepl  KETKUIIKTI  JIeHrenme
3epTTEIIMETEH.



ConbiMeH iprenec Peceii sxoHe baTeic onemiHiH 3eprreyuiiiepi Peceitik xxoHe
merenaik aBtopiuap Baosuna E.C., Kynmukoa M.A., AkcénoBa E.A., Bonkos A.A.,
Ierposa E.B., Cmur A., Jokk JIx., Mapke K., ixeddepcon T., Hlymmerep .,
®punman M., Keitac J[x.M., Xaitek @.A. ¢hon, Camyanscon [1.A., B.JI. Hopaxayc,
Jaiimon JIx., Moitanxan b., Kyunn H., Cesunr K., Zhang Q.,Ou Y., Chen R., C.II.
Komuun sxone 6ackanap nugpIblK opTa KaFaalbiHAa OaHKTEP/iH XKYMBIC iICTeyiHe,
ToyeKenaep/l Oackapyra KOHE PETTEYIITIK XYHEHI KaHFbIPTyFa €peKIle Hazap
aynapazabl. OnapJplH €HOEKTEepIHJE >KaHA Kap>KbUIBIK OHIMJIEp, OHJIAWH-KhI3MET
KOPCETY apHalapbl >KOHE TOyEKeNl KYpPbUIBIMIIAPBIHBIH ©3repici KapacThIPbLUIbII,
engep OaHk skyuenepide >kahaHIbIK IUQPIBIK YPIAICTEPIH BIKMAJIBIH Oarajai
OTBIPBII, YJTTHIK JKOHE XalbIKapaJIbIK Ke3KapacTapAblH TOFBICKAH TYCTAPBIH
3epTTEHIi.

Kapxbl cexropbiHaarbl HUPPIBIK TpaHCHOPMAIMSIHBIH QJIEMJIIK TECOPHUSIIBIK
Herizaepi b. Kunrrtig (Mbicansl, «Bank 4.0», 2018) xoHe 0acka Aa 3epTTeymIUIepIaiH
eHOEKTEpIHAE >KaH-KaKTbl TYCIHIIpUIreH. byn eHOekTtepae macTypi OaHKTIK
KBI3MET KOPCETY/ICH >KacaHabl MHTCIUICKTKE, MOOMIIB/II CEPBUCTEPTE KOHE AIlIbIK
UHTEpENcTEPre HETI3ACNTeH HKOXKYHUENIK MOJENbJIEpPre KOIlly CHIATTaIabl.
McKinsey («The Digital Banking Imperative», 2020) xone Deloitte («Global
Digital Banking Survey», 2021) ecenrepinae UUpIaHIbIpyAblH JaMyIIbl
HapbIKTapJarbl OAHKTEp YUIIH KIPICTEP/IIH 6CYIHE, IIBIFBIHIAPAbIH a3al0bIHA HKOHE
TOyEKENACPIH KalTa KypbUIyblHA 9CEepl OMIMPHUSMIBIK JCPEKTEP aPKbLIbI
KOPCETUITEH.

Kazakcrannpik kontekcte KP¥b-HiH pecmu ecentepi, ToaeM KYHEeCiH TaMbITy
MaTepHaIapbl, OPTAIBIK OAHKTIH HU(PIBIK BATIOTACHIH €HT13y Typalibl KY>KaTTap
xoHe Open API TyxbpIppiMIiaMachl MaHbI3ABl OONBINT TaObUTambl. Amaiga Oy
KY)KaTTap CTaTUCTUKAIBIK CHMaTTa OOJBIN, IUMPIBIK WHHOBALMIAPIBIH OaHK
CEKTOPBIHBIH TYPaKThUIbIFbIHA, OM3HEC-MOJECIIbJIEPIHE KOHE PETTEYIIUTIK OpTaFra
9CEpiH TOJBIK AllIBII KOpceTe Oepmeiii.

Kyprizinren Tanmayasl KOPBITBIHABLIAN Kejie, HH(PIBIK KaHFBIPTYIBIH
XaJbIKapaidblK ToKipuOeciH KazakcTaHHBIH MHCTUTYIHUOHAJIBIK €PEKIIETIKTepIHE
OeiliMaey Mocesnecl KETKUTIKTI Jopexkesne 3epTTeIMereHiH Oalikayra OoJiajibl.
ocipece  aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIMSIBIK ~—~ TEXHOJOTHSIapFa  JKyMcalaThlH
IIBIFBIHIAP, OTEPANMSIIBIK JKOHE KHOEPTOoyeKelaep, MaKpOIKOHOMHKAJBIK ChIH-
karepiep xoHe ESG Tamantapel cuskTel (akTopiapabl OipTyTac Kyihene
KApacCThIPAThIH FHUIBIMU JKYMBICTAPIBIH a3/bIFbl AHBIK. Byl FBUIBIMU OJIKBUIBIK
JUCCEPTAIMSUITBIK 3€PTTEY1 KeMIEH 1 TYPAC KYPri3y KaKETTUIITH HeT13eH .

3eprTeyain MakcaTbl MeH MiHaeTrTepi. JluccepTanusanbiKk 3epTTEYIIiH
MakcaThl OHBIH TYPAKTBUIBIFBIH KOHE Ka3ipri 3aMaHFbl TEXHOJOTHSIIBIK KOHE
WHCTUTYIIMOHANABIK  CHIH-TEreypiHjepre Oeiimaeny KaOUIeTIH  apTThIpyFa
OarpITTANIFaH A PIIBIK TpaHnchopmarus KarJanbIHIA Kazakcran
PecryOnukacelHBIH ~ OaHK ~ CEKTOPBIH  SKAHFBIPTYIBIH  TY KBIPHIMIAMAaIIBIK
HIeIIMIEPIH d3ipiey O0JbIN TaObLIaabl.

Ochl MakcaTKa Coiikec 3epTTey/ie Keaecl MIHACTTep KOWbLIa b



1. baHK CEKTOPBIH KaHFBIPTYIBIH TEOPHUSIIBIK-JIICTEMENIK HEri3/IepiH
Kyleney jkoHe 0aHK KbI3METiHIeT1 MU PIIBIK TpaHCHOPMAIUSIHBIH SKOHOMUKAIIBIK
MOHIH CHMATTAaUThIH YFBIMJIBIK allapaTThl HAKTHLIAY .

2. Kazakctan OaHK CEKTOPBIHBIH KajJbIITACybl MEH IUQPIBIK
TpaHC(OPMAIMSICHIHBIH ~ HETI3T1  KE3€HJEpiH Tanjaay, OaHKTepIiH  KapiKbl
KYWECIHIET1 PpOINiHIH ©3repylH JKOHE JKAHFBIPTYJbIH HHCTUTYIIMOHAJIBIK
OaFpITTApbIH AKBIH/IAY.

3. bank cexTopeiH HU(PIAHABIPY YAEPICIHAC TYBIHAANUTBIH IUQPPIIBIK
Karepjep MEH TOyeKeNAep/lH TaOuFaThlH 3€pTTE, OJNIAPABIH  KapKBLIBIK
TYPaKTBhUIBIKKA BIKIAJIGIH OaFanay.

4. Kazakcran PecnyOnukacbiHbiH Y ITTHIK BaHki ME@H KOMMEPIHUSIIBIK
OaHKTEepIIH TUPPIBIK TpaHChHOpPMaIIUSIHBI 1ICKE achIpyAaFbl POIiH Tallay, COHIaM-
aK OTaHJBIK TOXKIPUOCHI XaJIbIKApAJIbIK TOMKIPUOEMEH CalbICThIpa OTBIPBIN THIMII
namy (pakTopJIapblH aHBIKTAY .

3. BaHKk  CeKTOpbIHAAFbl  HETri3rl  KapKbUIBIK  KOPCETKIIITEPAIH
JTMHAMHKACBHIH Oaranay jkoHe MUGPIBIK (aKkTopiapAblH BIKIAIBIH €CKePE OTHIPHII
HKOHOMUKAJIBIK-MAaTEMATUKAIIBIK MOJIENBAEP HETI31HAE OJapblH AaMy YpAiCTEpIH
ooJKay.

6. JKyprizuireH Tanjnay MEH MOJENbACY HOTHKEIEPIHE CYWEHE OTBIPHIIL,
Kazakcran 0aHK CEKTOpbIH LUQPIIBIK TpaHCPOopMalUs KarlalblHAA XKAHFBIPTYFa
OaFpITTaIFaH MPAaKTUKAJIBIK YCHIHBICTAp KEILIEHIH d31pJiey.

3eprrey HbIcanbl [udpablk (caHABIK) TEXHOJOTHSUIAPABIH — ayKbIMJIbI
KOJIJIaHBLTYbI KaFdaiiblHa KbI3MET €Tyl MEH J1aMy TETIKTepl TpaHcpopmanusiayra
yibipan oteiprad Kazakcran PecnyOimkachlHbIH OaHK CEKTOPBI.

3eprrey moni L{udprbik TeXHONOTHSIAPIBIH BIKMAJIBl HOTHXKECIHAEC OaHK
CEKTOPBIH JKaHFBIPTY YPICIH/E Maiaa 00JIaThIH SKOHOMUKAJIBIK KAThIHACTAP HKOHE
ToyeKeNaep/1 backapy KyHeciHIeT1 e3repicTep.

3epTTeyaiH TEOPHUSJIBIK KIHe dAicTeMeJiK Herisi. 3epTTeyaiH TEOPUSIIbIK
HEri31H LUQPIbIK SKOHOMHUKA TYXKbIpbIMIaMaiapbl, OaHK 1iC1 Teopusjapsl,
Kap KbUIBIK TOyEeKEeI-MEHEI)KMEHT OarbITTaphl, COHJANH-aK Kap)Kbl CEKTOPBIHIAFbI
MHCTUTYLMOHAIABIK ©3repICTepAl TANAay TICUIAEP] KYpanIbl.

OJIicTeMeNiK 0a3a >KaJllbl FUIBIMU 9IICTEP/I1 KAMTHU/IBI:

— Tanjay oHE CUHTES,

— UHAYKUUS KOHE JeAYKIIUS,

— CaJIBICTHIPY ’KQHE abCTpakuusay.

CoHbIMEH Oipre apHaibl SKOHOMMKAJIBIK-CTATUCTUKAIIBIK ~ JKOHE
HDKOHOMETPUKANIBIK OMICTep KOJIAHBULABI, oJlap IUPAbIK (akTopiap MeH
OaHKTEpiH KbI3MET KOPCETKIIITEPl apachlHIarbl OailIaHbICTAPIbl AHBIKTAYFa )KOHE
caH/bIK Oaranayra MYMKIHJIK Oepei.

3epTTey OaphIChIHIA PErPECCUSIIBIK TANIIAY, MOACIBACY XKoHE 00JDKay 9icTepi
KOJIIAaHBUIBIN, OaHK CEKTOPHIH MHUQPIBIK TPEHATEP MEH MaKPOIKOHOMMKAIIBIK
YKarAaiapabl eCKepe OThIPHII JaMBITY CLIEHAPHUIIEpIH KYpYyFa HEeri3 KaJlalbl.

OMIOMpPUKAJIBLIK  3eprrey  0asacbl. JlucceprauusiiblKk  3€pTTEYAIH
AMIIUPUKAJIBIK 0A3aChIH KEJIEC] IEPEKTEep MEH MaTEpUaIIap KYpanbl:



— Kazakcran PecnyOnukachiHbIH ¥ATTHIK banki xkoHe YJITTBIK CTaTUCTHKA
OIOPOCHIHBIH PECMHU CTATUCTUKAIBIK MOTIMETTEDI;

— «Kazakcran xanpik 60anki» AK, «Kaspi Bank» AK, «bank IleaTpKpeauT»
AK-HBIH Kap>KbUTBIK HOTHXKEJIEP! MEH HET13T1 KOPCETKIIITEP1 )KOHIHIET] ecenTepi;

— Peceit @®enepanusiceinnarsl . B. [LiiexanoB ateiHaarsl Peceil 5SKOHOMUKAIIBIK
yauBepcutetinae (Kapxbsl kadempacbl) OTKI3UITeH FBUIBIMH —TaFbUIBIMIaMa
MaTepHaIaphbl;

— «Xanwlk bank» AK-1a opeIiHAanFaH 3epTTey TOKIPUOECIHIH HOTHXKEIEPI;

— Kaparannp! kanaceigarsl Kastyteinyonarsl Kaparanabl YHUBEPCUTETIHIH
«Kapxb» kadeapacblHaa KYpri3UIreH 3epTTey KYMbICTapbl OapbhIChIHA aJIbIHFaH
MOJIIMETTED;

— bankrepain mudpiblK TpaHcPopMalUaChl MEH TYPAKThUIbIFbIHA apHAIFaH
xanblKapanblK yibiMaapaslH (Bank for International Settlements, BIS) »xone
KOHCAITUHTTIK kKoMmaHusnapabiH (McKinsey, Deloitte xoHe T.6.) cTaTUCTUKAIIBIK
YKOHE aHATUTHUKAJIBIK €CenTepi.

3epTTeyAiH FBUIBIMHU KAHAJBIFBL. JlUccepTalMsUIBIK 3€pTTEYAIH FhUIBIMU
aHaeIFel KazakcTan OaHK CEKTOPBIHBIH MUQPPIBIK TPaHCHOPMAMSICHIH Tajaay
JKOHE OHBI JKAHFBIPTYIBIH YCHIHBUIFAH OaFBITTaphl apKbUIBI aJbIHFaH TEOPHSUIBIK
KOHE KOJTaHOATbl HOTIDKENEPMIIH JKUBIHTBIFBIMEH AaWKbIHAQIAIBI. 3EpPTTEY
OappIChiHIa  OaHKTEpAlH LHUQPPIABIK 3BOJIOLUACBIH  CHUIATTAWTBIH  HETI3Tl
KaTeropusiyiap HaKThLIal, OaHK CEKTOPHIH MEMJIEKETTIK HHCTUTYTTapMEH, (PUHTEX-
KOMITAHUSIJIADMEH ~ JKOHE  KapKbUIBIK  KBI3MET  TYTHIHYIIBUIAPBIMEH — ©3apa
OpEKETTECETIH amiblK HUPIBIK IUIaTopMa PETiHIE KapacThIpyFa MYMKIHJIK
OepeTiH 9liCHaMaJIbIK KYPbUIbIM YCHIHBIIIBI.

3epTTeyAiH FhUIBIMU KaHAIBIFBl TOMEH/IET1 HOTHKEICPMEH CUTIaTTaa bl

1. [udpasik opTara ToH aBTOPJIBIK YFBIMJIAP KYyiecl HaKThuTaH bl baHk
KApKbI-IU(PPIBIK SKOKYHE PETIH]IE, all 0AHK CEKTOPHI ISCTYpIli OaHKTIK KbI3METTEP
MEH WHHOBAIMSIBIK TEXHOJOTHSIAp ©3apa BIKNANIACAThIH ITH(PIIBIK-TYPAKTHI
XKYHe peTiHae KapacTeIpbutaibl. [[udpiblik TeHre YFRIMBI TU(PPITBIK TEXHOJIOTUSIIAD
HETI31H]1e aKIIaHbIH )KaHAPTHUIFaH KOJIMa-KOJI aKIIachl3 HBICAHBI PETIH/IE alllbIIIbI.
Ambik uarepgeiicrep (Open API) 6ankrep MeH (hUHTEX-CEPIKTECTEP apachIHIAFbI
JIEPEKTEp aaMacylablH Kayllci3 MXoHE YHBIMAACTBHIPBUIFAH CTAHIAPThl PETIHE
AHBIKTAJIJIBI.

2. bank CcekTOphIH amblK MUOPIBIK DKOXKYHE PETIHIAe TaljayablH
TEOPUSUTBIK-9IICTEMENIK TOCUT 93ipiaeHAl. ¥ ChIHBUIFaH TOCUT OAHK CEKTOPBIHAFHI
YKAHFBIPTY 1Bl HHCTUTYIIUOHAJIBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK )KOHE PETTEYMIUTIK TETIKTEP/IIH
Ke3eH-Ke3eHIMEH e3repylHeH TYpaThlH YpJIC peTiHae TyciHaipeni. bym ke3kapac
nUPIaHABIPY JKaFIalbIHAA KaApKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KOJay/na OaHKTEpIiH
POJIiH )KaHa KbIpbIHAH alKbIHAayFa MyMKIHIIK Oepe/i.

3. MaxkponpyaeHIUSIBIK KaJlaranay/Isl KAHFBIPTYIbIH
WHTETpalisJIaHFaH MOJEII YCHIHBULABL. Mopelnb MHQPIbIK WHIAKATOPJIAPIBI,
TypakTel namy emmemaepin (ESG) »xoHe kubOepkayinci3gik mapaMeTprepin
KaMTHUIbI. XaJbIKapaJibIK BaJltoTa KOpbl MEH baHkapasblK ecen abIpbicy OaHKIHIH
THUIITIK TOCUIIEpIHEH Al bIPMAIIIBLIBIFBI — MOJIEIb KazakcTtaHHbIH
WHCTUTYLIMOHAJIJIBIK ~ €pEKIIeNIKTepiHe  OeHiMIenreH  JKOHE  ToyeKelaep/l



MOHUTOPHUHTIEY MEH Oarajayjaa TYCIHAIpUIYyl MYMKIH KacaHJbl HHTEJUICKT
anemenTTepiH (Explainable Al) kommanyaer ke3aeimi.

4. OKOHOMUKAJIBIK-MATEMATHKAIBIK ~ MOJENBIAEP  JKacalabl  KOHE
anpoOarusmanapl. bynm  momenpaep 2025-2030 xpuigapra  apHaidFaH OaHK
CEKTOPBIHBIH Taiia, MEHIIIKTI KalmuTal XOHE ©3r¢ JI¢ HETI3rl KOpCEeTKIITep
JTUHAMHUKAChIH HHUQPIABIK (akTopiap MEH MaKpPOIKOHOMHKAIBIK >KaFaansap/Isl
eCKepe OTBIpHIN OomKayFa MYMKIHAIK Oepexi. Monenpaey  HOTHXKeEIEpi
CTPATETUSIIBIK KOCHapiiay MEH >KaHFBIPTY OarbITTapblH alKpIHAAyAa KOJJAaHyFa
xKapamibl.

5. baHK CEeKTOpBIH >KAHFBIPTYFa apHAJFaH MPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAp
o3ipJieHl. ¥ ChIHBICTAp LHUQPABIK JKOHE KHOepToyekenaepai  OacKapy/ibl
KeTiuaipyre, UUQPIbIK WHOPAKYphUIBIMFA CaJIBIHATBIH ~ WHBECTULIUSIIAPABIH
THIMAUTITIH apTThIPYyFa, COHJAi-aK ¥JATTHIK BaHK MeH KOMMEpPIUSIIBIK OaHKTEp
kbi3MeTiHe SupTech xone RegTech kypangapbid eHrizyre OarbITTaaFaH.

Koprayra wmbIFapbluIaTbIH HeEri3ri FbUIBIMH  TYKBIPBIMAAP. 3€pTTEY
HOTMKECIHETT KOpFayFa aBTOPMEH JAaspilaHFaH TOMEHIErl TY KbIpbIMIamanap
YCBIHBUIBL:

1. KazakcraH OaHK CEKTOPBIH KAHFBIPTY OarbITTapblH TEOPHUSIIBIK-
OICTEMENIK Talfay HOTHKeNepl, onap OaHKTIK >KYWEHIH ChI3BIKTBIK MOJEIIHEH
U (PIABIK-UHTET palUsUIaHFaH KapKbUIBIK 3KOKYHere Kelly KaKETTITH HET131eH/Il.
MyHmail 9KOXyie ChIPTKbI KYH3eNIicTepre TO3IMIUIIKTI apTTBIPBIN, KaPKBUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBIH JKaHa JEHIeiH KaMTaMachl3 eTe/Il.

2. ABTOPJIBIK YFBIMIAP KYHec )KOHE HAKThIJIAaHFaH KaTeropusijap, COHbIH
iriHAe 0aHKTI MU PIIBIK-KAPKBUIBIK SKOXKYHe PETIHAEe KapacTblpy, HU(PIBIK TEHre
- UAQPIBIK TEXHOJOTHSIAp HETI3IHJEe AaKIIaHBIH >KaHFBIPTHUIFAH KOJIMA-KOJI
aKIIackl3 HBICAHBI peTiHae TyciHaipiaeai, an Open API ammbik uHTepdeiicTepin
alblK OAHKWHITI MHCTUTYUMOHAIbI TYpPAE ICKE achIpaTblH TETIK PETIHAE
alikpiHAay. bys TyciHikTep OaHK CEKTOPBIH HU(DPIBIK OPTaaa PETTEY MEH TaMbITyFa
apHaJIFaH 9/lICHAMAJIBIK HET13]11 KYpanbl.

3. Hudpasik TpaHchopMalusi MEH MaKpONpPYIECHUUAIABIK PpPETTEy
TETIKTEPIH Tajjay HOTHXKEJEpl, OJap CTAaTUCTUKAIBIK OakbliayFa HEri3JeireH
JOCTYpPIl  TOCUIAEPAIH  KETKUIKCI3MIriH  koHe  mudpiablk, ESG  xoHe
KHUOEPTYPAKTBUIBIK KOPCETKIIITEPIH KOJJAHATBIH TOYEKEIJAEPAl MHTEIUICKTYasabl
MOHUTOPUHITEY KYHeCiHE KOy KaKETTITH KOPCETTI.

4. Kazakcran 60ank cexTopbiHbiH 2025-2030 ®puTaapra apHaIFaH HEeri3ri
KOpCEeTKITepiH  Oomkayra  OarbITTaiFaH  DKOHOMHKAJBIK-MATEMATUKAIBIK
MoOJAENbIEp, oJap UGPABIK (aKTOPIAPJABIH OCEPIH €CKEpiM, CIEHAPHUITIK
KOocTapiiay TOCUIIEPIH KAHFBIPTY HYCKAJIAPhIH TaHAayJa KOoJJAaHyFa MYMKIHIIK
oepeni.

5. BaHK CEKTOpPBIH >KAHFBIPTY OOMBIHIIA MPAKTUKAIBIK YCHIHBIMIAP
KeIIeHI, OJapJblH MaKcaTbl — KHOEPTYPAKTBUIBIKTBI KYIIEHTY, TUQPIBIK
WHBECTULIMSUIAPABIH TUIMAUTITIH apTThipy koHe SupTech men RegTech cusikrb
3aMaHayW KaJarajay TEXHOJOTHSUIAphIH YJTTHIK baHK TI€H KOMMEpIIHSUIBIK
OaHKTEp/IIH KbI3METIHE K€3E€H-KE3EHIMEH EHTI13Y.



JAuccepranmMsiyibIK KYMBICTBIH TEOPUSUIBIK KIHE TIKIPpUOeJiKk MaHBI3bI.
3epTTey HOTWKENEPIHIH TEK TEOPUSUIBIK TMalbIMIayJapMeH IIeKTeIMEeH, HAKThI
KApXKBUIBIK JKyhene OediMenyiH Herizaenai. ¥ ChIHBUIFaH TOCUIAEp MeH Oaramay
Kypangapbl 0aHK CEKTOPBIHIAFBI MU(PPIBIK TpaHcPopMaIis YACpPICTEPiH Kyheml
TYpIe TajjayFa XoHE TOYEKEIJEep/li epTe KE3CH/Ie aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepe/i.
Ocipece MUOPABIK Kypaagap MEH MOJEIBIIK Oaranay 3JEMEHTTEpiH Maijanany
peTTeyIll OopraHmap YIIH JEpeKTepre HeTi3AeNreH MenrM KaObuimayasl
xeHugereni. CoHpiIMeH Katap 3eprrey  HoTimwkenept KPY¥Yb-HiH  koHe
KOMMEPIUSIBIK OaHKTEpiH 1K 0acKapy »KyHecCiHJie KOJJAAHBIN, OMEPAIUSIIBIK
THIMAUTIKTI  apTTBIpy MEH IMPIBIK KayilTep/l TOMEHAeTyra OaFbITTalFaH
KAHFBIPTHUIFAH MICUIIMIEP KEIICH] YChIHBIIAIBI.

JAuccepranusibiK 3eprrey HITHKeciHAe Ka3zakcran Pecny0MKacbIHbIH
0aHK CeKTOpbIH HUQPIBIK TpaHcPopMalusa KAardailbIHAA KAHFBIPTYFa
KATBICTBI OipKaTap FbUIBIMH-TEOPHSUIBIK KOHE NMPAKTHUKAJIBIK HITHIKeJep
JKMHAKTAJIbI.

JKyMbicTa OGaHK CEKTOPBIH >KaHFBIPTYbIH TEOPUSIIBIK-9AICHAMANIBIK HETi3/epi
alKbIHAANIBII, [UQPPIIBIK ©3repiCTepiH Ma3MYHbl MEH TOYEKENJepl, peTTEyIIUTIK
BIKIIAJI €Ty TETIKTEeP1, KOMMEPUUSIIBIK OAHKTEPA1H LU (PPIaHIbIPY ACHI e, COHAAM-
aK  HEeri3ri  KapXKbUIBIK  KOPCETKITEPJAIH 3KOHOMHKAJIBIK-MAaTEMATUKAIIBIK
MOJIEJIbJIEp] MEH OOJDKaMIBIK TPACKTOPHUIAphl KeEeH A1 Typae 3eprrenai. OchiFan
colikec, AMCCEepTalUSIHBIH MaKcaT-MiHAETTEpIHE call KYpri3uireH Tanjaay, Oaranay
YKOHE MOJIENB/ICY KOPBITHIHBUIAPHI HET131HJE TOMEHICT1/IeN FhUIBIMU-TEOPUSIIBIK
YKOHE TIPAKTUKAIIBIK HOTHKEJEP TY>KbIPHIMIAJIIbI:

1. KazakcranuplH  OaHK  CEKTOPbIH  HUQPPIBIK  TpaHChOpMAIIUs
YKaFIalbIHA KAHFBIPTY YIEpICl 3epTTeyae KapamaibiM TEXHOJOTHSIIBIK KaHAPTY
peTiHae emec, OaHKTIK KbI3METTIH HMHCTUTYIMOHAIJBIK TaOWFATBHIH ©3repTETIH
TEPEH JKYMENK KYOBUIBIC peTIHJAE Herizaenal. JluccepTraiusHblH TEOPHUSIIBIK
o3eriHfie 0aHK >KYMECIHIH  JOCTYpPJl  CBI3BIKTBIK  MOJCNIHEH  IU(PIIBIK-
WHTErpalUsIaHFaH KapKbUIbIK IKOXKYHEre Keuly KaKeTTIr IaJeNIeHe 1, OUTKeH1
Ka3ipri >karjgaiiga OaHK TEK KapKbUIBIK JACNAall €MecC, JIepeKTepal OHACHTIH,
TOyeKeNJep/l alAblH aja OarajallThiH, KIMCHTIICH KoemapHalbl OaillaHbIC
OpHATaThIH J>KOHE HUMPPIBIK WHEOPAKYPHIIBIMMEH THIFBI3 OaiJIaHBICTA IKYMBIC
ICTEUTIH Kypaeni KypbulbiMFa aiHamanael. OChl TYpPFBIIAH alFaHa, >KaHFBIPTY
YVFBIMBI TEXHUKAIBIK TIaThOpManapabl aybICTRIPYMEH MICKTEIMEN 1, 0J1 OaHKTIH
peiliHe, HapBIKTHIK (DYHKIUSChIHA, PETTENYy TOCUIIHE JKOHE TYPAKTHUIBIK
apXUTEKTypachblHa KailTa Kapay eHrizeml. MyHgai maiieiMpay — Ci3fig
JUCCepTalsHBI3IbIH MaKcaTblHA TiKelel colikec kenendl, ce6ebi 3eprrey OaHK
CEKTOPBIHBIH TYPAKTHUIBIFBI MEH 3aMaHayW TEXHOJIOTHSUIBIK ChIH-TETeypiHepre
Oeitimzenny KaOlJIeTiH apTThIpyFa OaFbITTAIFaH TYKBIPHIMIAMAJIBIK IICTIIMIEP/Il
a3ipJieyre KypblIFaH.

2. 3eprTey aschbiHAa IUAPIABIK TpaHCHOpMAIUMIHbl CUNATTAUTHIH
VFBIMJIBIK amlmapaTThlH Ma3MYHBI TEPEHIIETLIII, aBTOPJIBIK KaTeropusiap Kyheci
KaJIBINTAaCTBIPBUIIABI, OYJI TUCCEPTANMSIHBIH TCOPHSIIBIK JKaHAJIBIFBIHBIH MaHBI3IbI
Kypamjac Oesiri Oosbin TaObLIaAbl. ATanm aTKaHaa, 0aHK IUMPIIBIK-KAPKbLIIBIK
IKOXKYHE peTiHnae, HUGPIBIK TeHIe aKIIaHbIH JKaHFBIPTHUIFAH KOJIMa-KOJI aKIIachl3



HbIcaHbl periHae, an Open APl amblK OaHKUMHITI MHCTUTYLMOHANIBIK TYPFbIIAH
ICKe achlpaTblH TETIK peTiHae Heri3aenedi. MyHaall HakTbUlay — TEK
TEPMHUHOJOTHSUIBIK TOJNBIKTBIPY eMec. OHBIH FBhUIBIMU CalMaFrbl 0aHK CEKTOPBIH
upIBIK OpTaja peTTey MEH NaMbITYyAbl TalJayFa apHaJFaH jKaHa dJ{ICHAMAaJIbIK
HEri3  KaJNbITaCTBIPYBIHAAQ  JKAaThlp,  OWTKEHI  KaTeropusiiap  HaKThI
allKpIHIaIMaMbIHIIA, [UQPIBIK ©3repiCTepiH SKOHOMHKAIBIK IIEeKapachlH [a,
PEeTTEYIIUTIK calapblH Ja XKYWeml Typae Tycinaipy KublH. Ochliaiiia, 3epTTeyie
YCBIHBUIFaH yFbIMIAp kydeci Kazakctan skarmaibiHaa HUQPPIBIK OaHKUHT
(heHOMEHIH TCOPUSUIBIK TYPFBIJIaH TajayFa OehiMIeNTeH TYTac TYCIHIIpME YITiCiH
oepeni.

3. Huccepranusiga 6aHK CEKTOPBIH AalllbIK, KOIJIEHICIl JKOHE CBHIPTKbI
opTara ce3iMTayl HMUQPIBIK AKOXKYHE pEeTIHJEe KapacThIpyFa MYMKIHIIK OepeTiH
TEOPUSUIBIK-9TICHAMAJIBIK TOCLT 931pyieHl. byn TocuimiH epekiieniri coii, oHna
OaHKTEpAlH  JaMybl TE€K  KapXKbUIbIK  KOPCETKIIITEp  apKbUIbl  €MeC,
MHCTUTYLIMOHAIIIBIK OeiiMaeny, nu@piblk WHPPaKypbUIbIM camnackl, JEPEKTEP/Il
Oackapy, KHOEPTOyEKEeNJep KOHE PETTEYNIUNK MKeMAUNK CHSKThl ©3apa
OaillaHbICKaH (DaKTopiap KUBIHTBIFBI apKbpUIbl TyciHAipuieni. Hormxecinae
Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI 1a KeHEHeIl: 01 €HJl TeK KaruTal
YKETKUTIKTUIITHE HEMECe OTIMITIKKE TIpeJIMENn/ I, COHBIMEH KaTap OaHK >KyHeCIHIH
TE€XHOJIOTUSUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH, LU(PIBIK CEPBUCTEPAIH CEHIMIUIIIIH JKOHE
IIOKTapFa Kejen kayarn Oepy KaOuleTiH KaMTubl. MyHIall TEOPUSUIBIK, O3S
qUccepTanusaaa KOMbUIFaH LUQPIBIK KaTepiep MEH TOyEKeNAepAiH TaOUFaThIH
3epTTey MIHJETIMEH J1e, OaHKTEpJiH Kap>Kbl KYHMECIHIErl pOJliHIH ©3repylH
alKpIHJIay MIHJICTIMEH JIe¢ Ma3MYH/IBIK TYPFbIaH TOJIBIK YHJIeCE/I].

4. 3eprreyne IOCTYpl MaKpONpPYACHIMSUIBIK Kajarajay YIrIepiHig
U@PIBIK Kap>Kbl KEHICTITIHIH KYPJEJICHIeH TallaliTapblHA TOJIBIK JKayarn Oepe
aIMaNTBIHBI TEOPUSUIBIK Typae Heriznenal. Ci3liH AuccepTalusHbI3Aa KPEeAUTTIK,
OTIMIUTIK JKOHE KOPJIaHABIPY TOyEKeIepl OYPHIHFBICHIHIIIA MAHBI3bIH CAKTAUTHIHbI
KepCceTUIreHiMeH, coHbiMeH KaTtap Big Data, Open API, aBroMarTaHabIpblLIFaH
€CeNTUIIK >KOHE KMOEpKayiNCI3[IK MapameTpiiepl CUSAKTbI LHUPPIbIK (QakTopiap
Kajarajay O KYMECiHIH »J>KaHa Kypamjaac OeJjiikTepiHe alHajbll  OThIPFaHbI
nonenaeHeni. Ocel Herizae uMQPAbIK UHANKaTopaapabl, ESG emmemaepin xoHe
KHOEpKAYINCI3AIK ~ MapameTpiiepiH  KIPIKTIPETIH  KEHEUTUIreH  Kajaranay
napajurMachl TYXKBIPBIMAANIBI. Bysl HOTHXKEHIH TEOPUSIIBIK KYHIBUIBIFBI OHBIH
OaKpUIay[blH PEAKTUBTI MOJICTIHEH TOYEKEJepal alJblH aja aHBIKTaWThIH
NPEBEHTUBTI MOJENbI€ KOIIy HIEACHIH HETI3JCYIHJEe JKaThlp, SFHU Kajarajiay
JIOTUKAChI TOCT(HAKTYM TIpKeyAeH O0KaMIIBIK TalaayFa Kapail bIFbICAIbI.

3. Juccepranusiia 6aHK CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFEI MEH JaMy CEpHiHi
mudpablK pakTopiap MEH MaKpPOIKOHOMHUKANBIK aWHbIMAJbLIApbIH OipiecKeH
BIKIAJIBI apKbUIBI KAJBINITACATHIHBI TEOPUSJIBIK JKOHE OJiCHAMAINIBIK TYPFbIIaH
nonenaeHai. byn  okepae 3epTrey OaHK HOTHXKENEpIH TEK OaHKTIH  1IIKI
MEHE/KMEHTIMEH HEMece KEKEJIEreH HapBIKTHIK ONepanusaapbIMeH TYCIHAIPYIIH
KETKUTIKCI3 €KeHIH KepceTeni. KepiciHiie, akTUBTEp, JEMO3UTTEP, HECUETIK
noptdenab, MEHIIKTI KanuTaja, UHQAIus, O0a3aiblK MeJllepieMe, COHai-ak
MUQPIBIK ~ TEXHOJIOTHUSJApFAa  JKYMCAJAThIH  IOBIFBIHAAD MEH  IUQPIBIK



WHBECTULIMSIIAD ©3apa BIKMAJAACHI, HOTHXKENIK KOpPCETKIIITepre KEeHIeHIl acep
eteni. Ocpiran OalIaHBICTHI AUCCEpTaIHsiAa HUGPIBIK TpaHC(HOPMALIUSHEI 3epPTTEY
YIIIH WHCTUTYIHOHAIABIK TalJaylbl, PETPOCICKTUBAIBIK Oaraiayapl >KOHE
HSKOHOMETPHUKANIBIK MOJCIbACYl OIPIKTIPETIH CHUHTETHKAJBIK FBUIBIMH TOCLI
KOJIJIaHBUTFaH. Byl TYXKBIpbIM 3epTTeyAiH O€cCiHIi MIHJAETIMEH, SIFHU HETI3r1
KApXKBUTBIK KOPCETKIMTEPAIH AUHAMUKACHIH MUMPIBIK (HaKTOPIAPIBIH BIKIAIBIH
€CKepe OTHIPHIT OOJKay MIHIECTIMEH TiKeNel cabakTac.

6. [IpakTUKaIBIK TYPFBIJAH 3€PTTEYIIH MaHbBI3Abl HOTHXKEJEPIHIH Oipi
KazakcTtan 0aHK CEKTOPBIHBIH HET13T1 KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPIH OpTa MEp3iM/Ii
Ke3eHle Oospkayra apHalifaH KemndaKTopibl KOPPENSIUUIBIK-PErpeCCHsIIBIK
MOJEIBACPAIH  d3ipiaeHyl Oosnbl. Jluccepramusanma Oyn  tocin  2013-2025
KbUITAPAaFbl HAKTHI JIepeKkTep Oa3achblHa CYHEHE OTBIPHIN KYpPbUIBII, OaHK
JeNIANABIFBIHBIH UHEPIUACHIH, OallaHC KYPBUIBIMBIHBIH €pEKIIETIKTepIH >KOHE
MaKpO’KOHOMMKAJIBIK OpTaFa CE3IMTAJJIBIKThI €CENKe allyFa MYMKIHAIK OepeTiHi
KepceTinmreH. MyHmalk Monenpiey kKail FaHa CTaTHCTHKAJIBIK CHITATTaMaliapabl
KaillTanay emec, OJ perTeyll MeH OaHK MEHEKMEHTIHE Oojamak gaMmy
TPACKTOPHSUIAPBIH CAHIBIK YKOHE AHAIMTUKAIIBIK JECHIeHIe TYCIHAIPETIH Kypa
YCBhIHAIBIL. SIFHU OYJ1 HOTHKE MPAKTUKAJIBIK MM KaObLIIayFa KapaMbl, O TKEH1
oJ1 U(PIBIK KAHFBIPTYIBIH CAIJAPBIH TEK camajblK OaraMeH eMec, OJIICHETIH
napaMeTpJiep apKblUIbl HET13/IeyTe KaFaai xacailipbl.

7. 20262030 oxpumapra apHajdFaH OaHK CEKTOpPhl MailachIHBIH
CIEHApHINIIK  OOJDKaMbl  3€pTTEYIiH aca  MaHbI3]IbI MPAKTUKAIIBIK
KOPBITBIHABLIAPBIHBIH Oip1 Oonbin Tabbutanbl. Ecenrteynep OOWBIHIIA pEaNMCTIK
cueHapuiine maina 2026 xpuirbl 2,651 TpiH teHrenen 2030 xbuibl 4,677 TpiH
TEHrere JeiiH ecell, ONTUMUCTIK clieHapuiiae 2,959 tpnu teHrenen 8,106 TpmH
TEHrere JCHWiH JKeTeml, ajl TIECCUMUCTIK clieHapuiine 2,545 tpaH TeHreaeH 3,815
TPJIH TEHrere JeWiH Kerepuieni. byn gepekrtep, Oip JkKaFblHaH, OapibIK
ClIlEHapuiJiepAe TalJlaHblH OH JMHAMHUKAChl CaKTAJIAThIHBIH KOpPCETCe, EKIHIII
JKarblHaH, OHBIH ©CY KApKBIHBI HHQIISAIMUSAIBIK KbICBIMFA JKOHE aKIIa-KPEeIuT
CasiCaThIHBIH KaTaHJBIFBIHA OTE CEe3IMTal CKeHIH aWKbpIHAahael. [IpakThKaIbIK
MarblHaJa OYJl HOTH)KE OaHK CEKTOPBIHBIH TaOBICTBUIBIFBIH Oaranay Ke3lH[e
uHQIsIIUs MeH OaszaiblK MOJIIEpIeMe ©3repiCTepiH eeMeyre OOJMaNThIHBIH
JIoNeNACal, an  perTeyln  yHIiiH MyHAal OoibKaM — MaKpOIKOHOMUKAIIBIK
MISHTIMISPAIH, Kap)Kbl HAapbIFbIHA BIKHNAIBIH aJJbIH ajla OaraiayJblH HaKThI
KYpaJIbIHA allHAJIA]IbI.

8. 3epTTey HOTHKECIHIEe MEHITIKTI KanuTanabiH 2026—2030 xeuimapra
apHaIFaH OOJDKaMIIBIK TPAaCKTOPHUSIAphl J1a €CENTeNiN, KamuTaJJaHyablH OaHK
CEKTOPBIHIAFbl TYPAKTHUIBIK (DaKTOPBI PETIHAETT MaHBI3bl MPAKTUKAIBIK TYPIE
nonenaeHal. Jluccepranusaga KanuTalIbIH KAJIbIITAaCYbl TEOPHSUIBIK KaFbIHAH 1A,
CaHJBIK KaFblHAH J1a HETI3/ICJiN, OHbIH OaHKTEp YIIH BIKTUMAaJ IIbIFBIHIAP bl
#aOyJIbIH KOHE CBIPTKbI KYyH3emicTepre Kapchbl TYpPYAbIH HeEri3ri Oydepi exeHi
kopcetuireH. CreHapibIK Talaay HOTIKENIepl OapiblK MaKpOIKOHOMMKAIBIK
JKarjaia maiijia MEH KanmuTalblH OH JMHAMUKACHI CaKTaJaThIHBbIH, OipaK eciM
KApKBIHBI ~ aKIIa-KpPEeIUT cascaThbiHa, WHQAMUSAIBIK OpTaFa JKOHE IKaJIIbl
HPKOHOMUKAJIBIK axyaliFa TOyesIi OOJaThIHBIH AKbIHIAWIbI. MYHBIH TPaKTHKAJIBIK



MOHI MbIHAJIa: MEHIINKTI KamuTajd €HJl €CeNTIK KOPCETKII KaHa emec, IUMPIIbIK
TpaHchOopMaIys, PETTEYNIIIK KbICHIM JKOHE HAPBIKTHIK OCNTICI3MIK >KaFdaibIHIa
OaHK KYHECIHIH y3aK MEp3iMIi eMIpIICHIITIH KaMTaMachl3 €TEeTiH CTPaTETHSIIBIK
pecypc peTiHae KapacTelppuiafbl. OChl TYpPFBIAAH alfaHjaa, KamuTand OoJnKaMbl
peTTeyIi YiIiH Ae, OaHKTepAiH CTPaTErUsIIbIK MEHEKMEHTI YIIIiH Jie epTe Oaraap
OepeTiH Kypas KbI3METIH aTKapasbl.

9. Huccepranmsiia MOJAETbACY  HOTIDKEIEpT MEH  XaJbIKapaJbIK
TOKIpuOeHi ymTacTelpy HeriziHae Kazakcran OaHK CEKTOPBIH >KaHFBIPTYJIBIH
aBTOPJIBIK CIICHApHUIUIIK OarmapiaMachl o31pJjeH[l, Oy 3epTTeyaiH Tikeaeh
KOJIJaHOaIbl HOTHKecT Ooubllt TaObuianbl. 2026—2030 >xplagapra apHalIFaH Oyl
OarapiaamMaja peayiucTiK, ONTUMHUCTIK KOHE TIECCUMHUCTIK ClIeHapuiiyiep OOMbIHIIIA
HaKThl iC-1Iapaiap, OpbIHIAYIIbUIAp, MEp3IMIEp, ICKE achlpy MIApTTaphl >KOHE
KYTIJIETIH HOTIKENEp KyhelneHreH. MoceneH, pealucTiK CleHapuiae HU(PIIbIK
uH(ppakyppUIbiMabl 1aMbITy, SupTech MoOHUTOpHMHIIH €HTri3y *oHe amblKk API
JAMBITY KO3JIeJICe, ONTUMUCTIK CLEHApuiae HUQPIBIK TEHreHl JKEIed EHrI3y,
(UHTEX DSKOXKYHENIepIH KEHEWUTYy JKOHE TeJeM JKYMEeNepiHlH XaJlblKapalbIK
MHTETPAIMSICHl KApacThIPBUIFaH, ajl MEeCCUMUCTIK JKaFaaiaa MaKkponpyaeHITHSIIBIK
OaKpUIayAbl KYIMIEUTY CEKUIAl TypaKTaHAbIPY MIapajapbl OacbIMIbIKKA Ue 00iaabl.
byn OarmapimaMaHbIH TPAaKTUKAIBIK aPTHIKIIBUIBIFEI OHBIH JHCCEPTAIUsAIaFbl
CaHIBIK OoJDKamMaapMeH OalllaHBICHIHAA JKATHIP: SIFHM YCBHIHBUIFAH IIapanap
abCTpaKTUIl HUET €MeC, HaKThl €CENTENITeH JIaMy TPAaeKTOpHUsIIapblHA HETI13/IeITeH
0acKapyIIbUIBIK MIEHIIMACP KUBIHTHIFBI PETIH/E YCHIHBIIFAH.

10. 3eprrey KopbIThIHIABICBIHIA Kazakcran PecmyOnukachbiHbIH Y ITTHIK
bankiHe JKoHE KOMMEPIUSUIBIK OaHKTEepre apHaJFfaH HaKThl MPaKTUKAIBIK
YCBIHBIMJIAP KEIIeH1 d31pJeH 11, o1ap MU(PIBIK )KaHFBIPTYIBIH HHCTUTYITUOHAIIBIK
JKOHE TEXHOJOTHUSIIBIK TETIKTEPIH >KeTUIaipyre OarpiTranmrad. byn yceiHbIMmap
KarapeiHaa QR-Tenemaep yuiH OlpblHFall YATTHIK CTaHAAPTTHI eHrizy, Open API
HETI31HJIer] YiiaeciMal MHPPaKYpbUIbIM/IbI KaJIBIITACThIPY, KMOCPUHUUIAECHTTEPI1
HakKThl YaKbIT pEXUMIHIAE KaJaFaJlalThIH WHTErpalUssIaHFaH MOHUTOPHUHT
optanbirblH Kypy, SupTech xone RegTech KypanmapbiH Ke3eH-Ke3€HIMEH €HT13Y,
CoHAal-aK UPIBIK MHBECTULMSIAPABIH TUIMIUIITIH JKyheni Oaranay CHUSIKTbI
mapanap 6ap. EH MaHbI3ABICH, OV YCBIHBIMIAp 3€pTTEye Ooek-0oek uaesiap
peTiHae eMec, OaHKTIK KaJarajay/iblH PEaKTUBTI CUIIAThIHAH aJJIbIH aja OoJokayFa
HETI3/IeJITeH  TPEBEeHTUBTI  OakpUilay  MOJENIIHE  KOIIy  JIOTMKAChIMEH
OaitnanbpIcThIpbUTFaH. COHABIKTAH JHUCCEPTAIMS HOTIDKEIICPIHIH IPAKTHKAJIBIK
KYHJIBUTBIFBI ©T€ KOFapPHI JIeT OaramaHybl MyMKIH: OJIap PETTEYIIIIK casicaTTa, OaHK
MEHEKMEHTIHE, MUQPPIBIK WHOPaAKYPBUILIMABL JaMBITY OaFaapiiamMaiapbiH/ia
KOHE KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Tyre OaFbITTaliFaH YJITTHIK
CTparerusiap/ia naigananyFa s>kapaMbl.

JuccepTauMsJIbIK 3ePTTEydiH Heri3ri HOTHKeJepiH CHIHAKTAH OTKIi3y
JKOHe eHridy. 3epTrey HoOTHKeNepl OOMBbIHIIA FHUIBIMA KOHCYJIbTaHTTAPMEH
Oipyiecin OipkaTap FBUIBIMH €HOEKTEp aliblK Oacrma OeTTepiHJIe ChIHAKTaH OTII,
XaJIBIKAPAIBIK JKOHE FHUIBIMU-TOKIPUOENIK KOH(epeHIusIapbiHaaa OassHIalIbI.
OnapaplH 11I1H]E:

- Scopus nepexTep 6a3acbiHa UHIESKCTEIETIH OachUIbIM/IA O1p MaKaa;



- Kazakcran PecnyOnukachiHbIH FhUIbIM KoHE JKOFapbl OLIIM calachlHIAFbl
camaHbl KaMTaMachl3 €Ty KOMHUTETI YCBIHFaH >KypHaJaapaa >KaphlK KOpreH 3
MakKaa;

- XanbIKapajblK FHUIBIMU-TOKIPHOETIK KOH(pepeHIusIapaa YCHIHBUIFaH 3
OassHAaMa.

JluccepTalisi HOTHXKENIK KOPBITBIHBLIAPHI 3epTTeniHin, «Xanslk bank» AK
K®, «bIIK» AK K® kpi3meTinae xongany xoHe «Kazakctan PecmyOnmmkachiHBIH
¥Ynarreik banki»y MM K® ateinad i1ecre XaTbIHBIH OOJTYHI.

JluccepTauMsiHbIH ~ KYPbUIbIMBI MeH KoJieMi. JKyMBIC HOPMAaTHBTIK
ciaTeMenepaceH, Oenruieyjaep MEH KbhICKapTyjiapj/iaH, KIPICIEIeH, YII Tapayjal,
KOPBITBIHABIJIAH, MaiilalaHbUIFaH JACPEeKKe3/Iep Ti3IMIHEH >KOHE KOCBIMILAjap/iaH
Typaabl. JKyMBICTBIH Ma3MyHbI 168 nepekkesmi, 35 kecteHi, 15 cyperTi xoHe 5
KOCBIMIIIaHbI KOJIIaHA OTHIPHIN, 154 GeTTe YChIHBUIFaH.

JIOKTOpaHT %%ﬁ Hcanos A.C.



