
Диссертациялық кеңеске

Исанов Арман Серикгалиевичтің 
8004110-«Қаржы» білім беру бағдарламасы бойынша 

философия докторы (PhD) дәрежесін алу үшін 
«Цифрлық трансформация жағдайында Қазақстанның банк секторын

жаңғырту»
тақырыбындағы диссергациялық жүмысының нэтижелерін

«Қазақстан Халық Банкі» АҚ ҚФ тарапынан докторант Исанов Арман 
Серикгалиевичтің «Цифрлық трансформация жағдайында Қазақстанның банк 
секторын жаңғырту» тақырыбындағы диссертациялық зерттеу нэтижелері 
қарастырылып, олардың ғылыми жэне қолданбалы маңызы жоғары деп танылды.

Зерттеу цифрлық трансформация кезеңінде банктердің экожүйелік даму 
үлгісін, цифрлық технологиялардың қаржылық түрақтылыққа эсерін, 
киберкауіпсіздік пен операциялық тәуекелдерді басқарудың интеграцияланған 
тэсілдерін ғылыми негізде үсынады.

Жүмыста 2025-2030 жылдарға арналған банк секторының даму сценарийлері 
экономико-математикалық модельдеу арқылы әзірленіп, оларды стратегиялық 
жоспарлау процесінде қолдану мүмкіндігі негізделген.

¥сынылған түжырымдар мен әдістемелер «Қазақстан Халық Банкі» АҚ ҚФ- 
ның цифрлық стратегиясын жетілдіру, экожүйелік өзара әрекеттестікті күшейту, 
тәуекелдерді басқару жүйесін жаңғырту жэне үзақ мерзімді даму жоспарларын 
қалыптастыру барысында пайдалануға жарамды деп бағаланды.

Осылайша, акт банктің стратегиялық жоспарлау жэне цифрлық 
трансформация жөніндегі құрылымдық бөлімшелерінде қаралып, зерттеу 
нәтижелерінің практикалық қолданылу мүмкіндігі қарастырылады.
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